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Perseroan tengah menapaki babak baru perjalanannya mewujudkan  
visi Perseroan, yaitu membangun model percontohan bagi  
sebuah kota masa depan. Visi tersebut menuntun perjalanan bisnis kami  
di tahun 2022 dan tahun-tahun mendatang untuk menata masa depan  
yang lebih berkualitas dengan mengikutsertakan para pemangku 
kepentingan. Selain mengembangkan desain kota yang canggih serta 
portofolio properti yang beragam, inti dari strategi yang kami jalankan 
meningkatkan manajemen kota dan membangun fasilitas dan infrastruktur 
pendukung untuk mewujudkan janji kami tersebut.

Saat akhir pandemi semakin terlihat, kami kembali berfokus pada  
strategi pertumbuhan agar dapat menjalankan bisnis secara berkelanjutan 
dan menciptakan nilai substansial bagi para pemegang saham dan 
pemangku kepentingan lain.

We are currently in the beginning years of a new chapter of the Company’s 

journey toward realizing our recently redefined vision, which is to build a 

prime model of the future city. The vision clearly guides us to where we are 

heading in 2022 and beyond by rebuilding a better tomorrow and making 

our diverse stakeholder groups part of the journey. In addition to our new, 

sophisticated city design and diverse property portfolio, at the center of our 

strategy is how we are consistently improving our township management and 

building supporting facilities and infrastructure to deliver the promise. 

As the end of the pandemic was increasingly in sight, we laid our focus back 

on our growth strategy to run the business sustainably and create substantial 

values for the shareholders and the diverse groups of our other stakeholders.
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ENHANCING OF  
THE QUALITY LIFE

MOVING FORWARD
IN CHALLENGING 

TIME

STRENGTHEN, 
STRATEGIES

& SYNERGIZE
2018

2020

2019

Di tengah tantangan bisnis yang salah 
satunya adalah kondisi industri dengan 
tingkat pertumbuhan yang masih lemah, 
orientasi Perseroan diarahkan pada 
pembangunan kawasan Tanjung Bunga 
yang selalu berorientasi pada kebutuhan 
konsumen. Perseroan berhasil mewujudkan 
maksud tersebut melalui penyelesaian 
proyek-proyek yang sudah berjalan
serta peluncuran produk-produk baru, 
sebagai upaya berkesinambungan dalam 
meningkatkan kualitas hidup bagi siapa 
saja yang bermukim maupun beraktivitas di 
kawasan.

In the midst of business challenges 
that appeared partly as a persistently 
weak property industry, the Company’s 
orientation was directed at the 
development its consumer-oriented 
township, Tanjung Bunga. The Company has 
manifested the above orientation via the
completion of all of its projects currently 
underway and through the launching 
of new products, as a continuous effort 
to help enhance the quality of life for 
anyone who resides or has activities in the 
township.

Pencapaian Perseroan pada tahun 2020 
memperlihatkan kekuatan yang dimilikinya 
dalam menghadapi situasi bisnis yang terus 
diliputi ketidakpastian dalam beberapa tahun 
terakhir, dengan puncaknya yaitu pandemi 
yang melanda hampir seluruh belahan dunia. 
Di tengah tantangan berat ini, Perseroan 
berhasil memasarkan berbagai produk 
properti unggulannya, dan membukukan 
neraca keuangan yang sehat. Pencapaian ini 
berhasil ditorehkan melalui langkah-langkah 
penting yang telah diambil oleh Perseroan 
untuk menguatkan posisinya di industri melalui 
perumusan strategi jangka pendek maupun 
jangka panjang secara matang di berbagai 
aspek bisnis, dan membangun sinergi yang kuat 
dan saling menguntungkan dengan seluruh 
pemangku kepentingan dalam rangka mencapai 
tujuan bisnis yang terkandung dalam visi dan misi 
Perseroan.

What we accomplished in 2020 showed 
Company’s strength that has allowed it to 
profitably endure the hostile business
landscape overhung by uncertainty in recent 
years, which reached its peak this year when a 
convulsive pandemic hit nearly the entire world. 
In the midst of this very tough challenge, the 
Company successfully marketed its excellent 
property products and posted a healthy balance 
sheet. We accomplished this by undertaking 
measures to strengthen Company’s position in 
the property industry, through the formulation 
of well-though strategies in various aspects of 
the business, and building strong and mutually 
benefitting synergies with all stakeholders in 
order to achieve business goals as outlined in  
our corporate vision and mission.

Bercermin pada masa tersulit industri 
properti dalam beberapa tahun belakangan, 
dan berharap ke depannya keadaan akan 
lebih baik, Perseroan terus melakukan
berbagai upaya pembenahan sebagai 
langkah strategis dalam memastikan 
keberlanjutan bisnis. Berbagai inisiatif
seperti penyempurnaan visi dan misi, 
penyesuaian model bisnis, serta penajaman 
strategi, merupakan langkah konkret 
Perseroan untuk terus maju di tengah
kondisi yang penuh tantangan dan bertekad 
untuk menciptakan nilai bagi pemegang 
saham dan seluruh pemangku kepentingan.

Reflecting on the most difficult time in 
the property industry in recent years while 
hoping for a better future outlook,
the Company continues to make 
constructive measures as a strategic 
step to ensure business sustainability. 
Various initiatives including corporate 
vision and mission refinement, business 
model adjustment, and business strategy 
sharpening, are a reflection of the concrete
steps the Company is making to keep 
moving forward in a challenging time 
with a firm intent to create values for the 
shareholders and all other stakeholders.

Kesinambungan Tema
Theme Continuity
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BUILDING VALUE  
TARGETING GROWTH

2021

2022

Tidak dapat dipungkiri, tahun 2021 masih memicu risiko 
tersendiri bagi perekonomian dan dunia usaha secara 
umum, termasuk sektor properti. Kondisi perekonomian 
yang cenderung fluktuatif terkait dengan penerbitan 
sejumlah kebijakan pemerintah untuk meredam risiko 
akibat peningkatan kasus infeksi COVID-19, berpengaruh 
besar terhadap daya beli di pasar properti lokal. Fokus 
pemasaran properti yang masih terkonsentrasi pada 
segmen menengah ke bawah turut meningkatkan 
persaingan pada segmen tersebut.

We could not avoid the fact that the year 2021 still 
conveyed a risk to the economy and the business 
environment, particularly the property sector. The 
fluctuating economic situation following the issuance of 
government policies to control the risk of increasing cases 
of COVID-19 infection, had largely impacted the purchasing 
power in local property market. The property marketing 
which was still focused on targeting the middle to low 
market kicked the competition in the segment to gear.

Perseroan tengah menapaki babak baru perjalanannya mewujudkan 
visi Perseroan, yaitu membangun model percontohan bagi sebuah 
kota masa depan. Visi tersebut menuntun perjalanan bisnis kami di 
tahun 2022 dan tahun-tahun mendatang untuk menata masa depan 
yang lebih berkualitas dengan mengikutsertakan para pemangku 
kepentingan. Selain mengembangkan desain kota yang canggih 
serta portofolio properti yang beragam, inti dari strategi yang kami 
jalankan meningkatkan manajemen kota dan membangun fasilitas 
dan infrastruktur pendukung untuk mewujudkan janji kami tersebut.

Saat akhir pandemi semakin terlihat, kami kembali berfokus pada 
strategi pertumbuhan agar dapat menjalankan bisnis secara 
berkelanjutan dan menciptakan nilai substansial bagi para pemegang 
saham dan pemangku kepentingan lain.

We are currently in the beginning years of a new chapter of the 
Company’s journey toward realizing our recently redefined vision, 
which is to build a prime model of the future city. The vision clearly 
guides us to where we are heading in 2022 and beyond by rebuilding 
a better tomorrow and making our diverse stakeholder groups part 
of the journey. In addition to our new, sophisticated city design and 
diverse property portfolio, at the center of our strategy is how we 
are consistently improving our township management and building 
supporting facilities and infrastructure to deliver the promise. 

As the end of the pandemic was increasingly in sight, we laid our 
focus back on our growth strategy to run the business sustainably 
and create substantial values for the shareholders and the diverse 
groups of our other stakeholders.

MENATA MASA DEPAN  

YANG LEBIH BERKUALITAS
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Ringkasan Kinerja
2022 Performance Highlights

2022

PENDAPATAN
Revenue

RASIO TOTAL LIABILITAS TERHADAP TOTAL ASET
Debt to Equity Ratio

RASIO LANCAR
Current Ratio

MARGIN LABA KOTOR
Gross Margin

miliar | billion miliar | billion
2021

2021

2021

2021

miliar | billion miliar | billion

2020

2020

2020

2020

miliar | billion miliar | billion

Rp322,4

51,2%

135,7%

142,8
Rp141,8

48,1%

170%

72,0Rp171,6

40,8%

139,2%

75,0

Pendapatan yang dibukukan pada tahun 2022.
Revenue generated in 2022.

Margin Laba Kotor yang diperoleh pada tahun 2022.
Gross Margin earned in 2022.
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01
Ikhtisar 
Utama
Performance 
Highlights
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Angka-angka pada seluruh tabel dan grafik menggunakan notasi Bahasa Indonesia
(Dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Numerical notations in all tables and graphics are in Indonesian
(In billion Rupiah, unless otherwise stated)

Keterangan 2022 2021 2020 2019 2018 Description

LABA RUGI KOMPREHENSIF COMPREHENSIVE PROFIT AND LOSS 

Pendapatan 322,4 141,8 171,6 211,2 253,8 Revenues

Laba Kotor 142,8 72,0 75,0 96,8 116,0 Gross Profit

EBITDA 52,0 (1,4) (95,2) (58,3) 75,7 EBITDA

Laba (Rugi) Usaha 65,2 (5,9) (97,0) (34,6) 72,0 Operating Profit (Loss)

Laba yang Dapat Diatribusikan 
kepada Pemilik Entitas Induk dan 
Kepentingan Non-Pengendali

9,0 (27,4) (105,9) (70,1) 61,4 Income Attributable to Owners 
of the Parent and Non-

Controlling Interest

Laba Komprehensif yang Dapat 
Diatribusikan kepada Pemilik Entitas 
Induk dan Kepentingan Non-
Pengendali

9,4 (27,9) (104,9) (71,8) 61,9 Comprehensive Income 
Attributable to Owners of the 

Parent Company  
Non-Controlling Interest

Laba Komprehensif Tahun Berjalan 9,4 (27,9) (104,9) (71,8) 61,9 Comprehensive Income for  
the Year

Laba Bersih per Saham Dasar  
(dalam Rupiah Penuh)

88,6 (269,6) (1.043,5) (690,5) 605,1 Earnings per Share 
(in Full Rupiah)

POSISI KEUANGAN FINANCIAL POSITION 

Modal Kerja Bersih 193 203,1 131,5 177,5 129,1 Net Working Capital

Total Aset 1.160,9 1.072,9 987,3 1.107,5 1.252,9 Total Assets

Total Liabilitas 594,5 515,8 402,4 417,4 488,8 Total Liabilities

Total Ekuitas 566,4 557,1 584,9 690,1 764,1 Total Equity

RASIO KEUANGAN (%) FINANCIAL RATIOS (%)

Laba Bersih terhadap Total Aset 0,8% (2,6%) (10,7%) (6,3%) 4,9% Return on Assets 

Laba Bersih terhadap Total Ekuitas 1,7% (4,9%) (18,1%) (10,2%) 8,0% Return on Equity 

Total Aset Lancar terhadap Liabilitas 
Jangka Pendek 

135,7% 170% 139,2% 163,0% 137,1% Current Ratio 

Total Liabilitas terhadap Total Aset 51,2% 48,1% 40,8% 37,7% 39,0% Debt to Assets 

Total Liabilitas terhadap Total Ekuitas 105,2% 92,6% 68,8% 60,4% 64,0% Debt to Equity 

Marjin Laba Kotor 44,3% 50,8% 43,7% 45,8% 45,7% Gross Profit Margin 

Marjin EBITDA 16,1% (1,0%) (55,5%) (27,9%) 29,8% EBITDA Margin 

Marjin Laba Usaha 20,2% (4,1%) (56,4%) 16,4% 28,4% Operating Profit Margin 

Marjin Laba Bersih 2,9% (19,3%) (61,7%) (33,8%) 24,2% Net Profit Margin 

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights
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PENDAPATAN
Revenues
(Rp miliar | Rp billion)

TOTAL ASET
Total Assets
(Rp miliar | Rp billion)

LABA KOMPREHENSIF
Comprehensive Income
(Rp miliar | Rp billion)

LABA USAHA
Operating Profit
(Rp miliar | Rp billion)

TOTAL EKUITAS
Total Equity
(Rp miliar | Rp billion)

LABA KOTOR
Gross Profit
(Rp miliar | Rp billion)

TOTAL LIABILITAS
Total Liabilities
(Rp miliar | Rp billion)

EBITDA
EBITDA
(Rp miliar | Rp billion)

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

253,8

1.252,9

61,9

116,0

488,8

75,7

72,0

764,1

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

211,2

1.107,5

-71,9

96,8

417,4

-58,3

34,6

690,1

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

171,6

987,3

-104,9

75,0

402,4

-95,2

-97,0

584,9

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

141,8

1.072,9

-27,9

72,0

515,8

-1,4

-5,9

557,1

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

322,4

 1.160,9 

9,4

142,8

 594,5 

52,0

65,2

 566,4 
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Informasi Saham
Shares Information

Kinerja Saham 2021-2022
2021-2022 Share Performance

Harga penutupan
Closing price

Volume transaksi
Transaction volume

20.000

16.000

12.000

8.000

4.000

Jan/Jan Feb/Feb Mar/Mar Apr/Apr May/May Jun/Jun Jul/Jul Agu/Aug Sep/Sep Okt/Oct Nov/Nov Des/Dec

600

100 100 100

16.725 
 15.600  15.600  15.600  15.600 

 14.525  14.525  14.525  14.525  14.500  14.500  14.500 
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Pergerakan Harga Saham
Shares Price Movements

Harga Saham dan Volume Perdagangan 2022
2020 Share Price and Trading Volume

Triwulan
Quarter 

Bulan
Month 

Harga Saham 
Share Price

Volume Perdagangan
Trading Volume Kapitalisasi Pasar 

Market
Capitalization

Jumlah 
Saham 

Total Shares
(Unit)

Tertinggi 
Highest

(Rp)

Terendah 
Lowest

(Rp)

Penutupan 
Closing

(Rp)

Volume 
(Unit)

Nilai 
Value
(Rp)

Frekuensi 
Frequency

(Kali/Times)

I

Januari 
January 16.725 16.725 16.725 100 1.672.500 1 1.698.223.050.000 101.538.000

Februari 
February 15.600 15.600 15.600 600 9.360.000 5 1.583.992.800.000 101.538.000

Maret 
March 0 0 15.600 0 0 0 1.583.992.800.000 101.538.000

II

April
April 0 0 15.600 0 0 0 1.583.992.800.000 101.538.000

Mei
May 0 0 15.600 0 0 0 1.583.992.800.000 101.538.000

Juni 
June 14.525 14.525 14.525 100 1.452.500  1 1.474.839.450.000 101.538.000

III

Juli 
July 0 0 14.525 0 0 0 1.474.839.450.000 101.538.000

Agustus 
August 0 0 14.525 0 0 0 1.474.839.450.000 101.538.000

September
September 0 0 14.525 0 0 0 1.474.839.450.000 101.538.000

IV

Oktober 
October 14.500 14.500 14.500 100 1.450.000 1 1.472.301.000.000 101.538.000

November 
November 0 0 14.525 0 1.797.500 0 1.472.301.000.000 101.538.000

Desember 
December 0 0 14.525 0 1.795.000  0 1.472.301.000.000 101.538.000

Harga Saham dan Volume Perdagangan 2021
2021 Share Price and Trading Volume

Triwulan
Quarter 

Bulan
Month 

Harga Saham 
Share Price

Volume Perdagangan
Trading Volume Kapitalisasi Pasar 

Market
Capitalization

Jumlah 
Saham 

Total Shares
(Unit)

Tertinggi 
Highest

(Rp)

Terendah 
Lowest

(Rp)

Penutupan 
Closing

(Rp)

Volume 
(Unit)

Nilai 
Value
(Rp)

Frekuensi 
Frequency

(Kali/Times)

I

Januari 
January 17.950 17.950 17.950 200 3.590.000 2 1.822.607.100.000 101.538.000

Februari 
February 17.650 17.950 16.975 800 13.787.500 7 1.725.607.550.000 101.538.000

Maret 
March 16.975 16.725 16.725 900 15.115.000 8 1.698.223.050.000 101.538.000

II

April
April 0 0 16.725 0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

Mei
May 0 0 16.725 0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

Juni 
June 0 0 16.725 0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

III

Juli 
July 0 0 16.725 0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

Agustus 
August 0 0 16.725 0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

September
September 0 0 16.725 0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

IV

Oktober 
October 0 0 16.725  0 0 0 1.698.223.050.000 101.538.000

November 
November 16.725 16.725 16.725 300 5.017.500 3 1.698.223.050.000 101.538.000

Desember 
December 0 0 16.725 0 0  0 1.698.223.050.000 101.538.000
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Aksi Korporasi
Corporate Actions

Penghentian Sementara Perdagangan 
Saham dan/atau Pembatalan Pencatatan 
Saham
Suspension and/or Delisting

Selama tahun 2022, Perseroan tidak melakukan aksi 
korporasi seperti pemecahan saham, penggabungan 
saham, dividen saham, saham bonus, dan penurunan nilai 
nominal saham. Perseroan juga tidak mencatatkan efek 
lainnya selain saham yang tercatat di Bursa Efek Indonesia.

Selama tahun 2022, tidak ada penghentian sementara 
(suspensi) dari Bursa Efek Indonesia atas perdagangan 
saham Perseroan. Perseroan senantiasa mematuhi 
prosedur dan ketentuan yang berlaku di Pasar Modal.

During 2022, the Company did not conduct any corporate 
actions such as stock splits, shares incorporation, stock 
dividends, bonus shares, and reduction of par value. The 
Company also did not listed any other securities other than 
shares listed on the Indonesia Stock Exchange.

During 2022, there is no suspension from the Indonesia 
Stock Exchange on trading shares of the Company. The 
Company continues to comply with the procedures and 
provisions applicable in the Capital Market.
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Penghargaan
Awards

BAPENDA 

Wajib Pajak berprestasi yang telah memberikan kontribusi 
pendapatan daerah, dengan kategori Pembayar Terbesar

Outstanding tax payer that has made a contribution to 
the region, with Biggest Payer category

Direktorat Jendral Pajak Tax | Tax Directorate General 

Kontributor pajak di kantor wilayah Direktorat Jendral 
Pajak Sulawesi Selatan 
 
Tax contributor in Tax Directorate General South Sulawesi 
regional office
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GMTD menggelar property agent gathering  

di Social Barn dihadiri oleh sekitar 30 property 

agent yang tersebar di Kota Makassar. CEO 

GMTD Gan Song Pho, Head of Sales & Marketing 

Reinaldo Julian dan Head of Property Agent 

Relations turut hadir dalam acara tersebut 

mewakili Manajemen GMTD.

Selain menjadi ajang silaturahmi, pihak 

GMTD memaparkan product knowledge juga 

memberi reward kepada Property Agent dengan 

penjualan terbaik di semester 1 2022.

GMTD menggelar Rapat Umum Pemegang 

Saham Tahun Buku 2021 (RUPST) secara hybrid 

di Hotel Aryaduta Makassar. Peserta maupun 

pemegang saham yang tidak menghadiri 

RUPST secara langsung mengikuti jalannya 

rapat dengan video konferensi.

RUPST dipimpin oleh Didik J. Rachbini yang 

merupakan Presiden Komisaris/Komisaris 

Independen Perseroan, serta didampingi 

Komisaris perwakilan Pemerintah Provinsi 

Sulawesi Selatan, Pemerintah Kota Makassar 

dan Pemerintah Kabupaten Gowa Zulham Arief, 

Maqbul Halim dan Kamsinah. Serta Presiden 

Direktur Ali Said ikut serta hadir secara fisik.

GMTD melakukan ground breaking produk 

Artemisia Residence di area Green River 

View. CEO GMTD Gan Song Pho melakukan 

seremoni peletakan batu pertama tersebut. 

Dengan ukuran tanah mulai sekitar 100m2, 

Artemisia dipasarkan untuk pasangan muda 

yang menyukai rumah mungil dengan disain 

menawan.

GMTD held a property agent gathering 
at the Social Barn attended by around 
30 property agents spread across 
Makassar City. GMTD CEO Gan Song 
Pho, Head of Sales & Marketing 
Reinaldo Julian and Head of Property 
Agent Relations were also present at 
the event as representatives of GMTD 
Management.

During the gathering, GMTD also gave 
product knowledge and rewards to 
Property Agents who achieved the best 
sales in semester 1 2022.

GMTD convened a hybrid General Meeting 

of Shareholders for the 2021 Fiscal Year 

(AGMS) at the Aryaduta Hotel Makassari. 

Shareholders who could not attend the 

AGMS participated via video conference.

The AGMS was chaired by Didik J. Rachbini who 

was the Company’s President Commissioner/ 

Independent Commissioner, and attended 

by representative Commissioners of South 

Sulawesi Government, Makassar City 

Government and Gowa Regency Government 

Zulham Arief, Maqbul Halim and Kamsinah. 

President Director Ali Said was also present 

physically.

GMTD conducted Ground Breaking of 

Artemisia Residence in the Green River 

View area. GMTD CEO Gan Song Pho led 

the groundbreaking ceremony. With land 

sizes of around or a little bigger than 100m2, 

Artemisia is marketed to young couples who 

prefer tiny, elegantly homes.

28 Juli July 

20 Mei May

27 April

GMTD APRESIASI PROPERTY AGENT 
SE-KOTA MAKASSAR
GMTD Apresiasi Property Agent Se-Kota 
Makassar

RUPST 2021
AGMS 2021

GMTD GROUND BREAKING ARTEMISIA 
RESIDENCE
GMTD Ground Breaking Artemisia Residence

Peristiwa Penting
Events Highlights
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Chief Operating Officer (COO) GMTD Oki L. 

Suratman didampingi jajaran staf manajemen 

melakukan seremoni peletakan batu pertama 

(ground breaking) yang dilanjutkan dengan 

gelaran Open House Marshmallow Residence.

Marshmallow Residence mengusung konsep 

hunian ekslusif dilengkapi dengan 15 fitur 

kecanggihan teknologi (Smart Home System),  

hadir untuk memenuhi kualitas hidup terbaik, 

mudah terpantau bila diintegrasikan dengan 

handphone serta memberi rasa aman, nyaman 

dan praktis bagi pemiliknya. 

GMTD menggelar Opening Ceremony 

perhelatan akbar Tanjung Bunga Properti 

Expo yang merupakan pameran properti 

pertama & terbesar di Kota Makassar. Pameran 

ini berlangsung selama 7 hari mulai  17 – 23 

Oktober 2022 di Trans Studio Mall.

Produk yang ditawarkkan beragam mulai dari 

yang seharga Rp200 juta hingga miliaran rupiah, 

baik hunian berupa rumah tinggal, kavling, ruko, 

dan soho. Prosesi ceremony peresmian Tanjung 

Bunga Properti Expo dibuka dengan scan 

telapak tangan di layar LED serta dimeriahkan 

dengan penampilan tari tradisional Bugis 

Makassar & Rainwbow Head Band.  Penutupan 

pameran dimeriahkan dengan penampilan 

Marion Jola di TSM Makassar, Minggu  

23 Oktober 2022.

GMTD memperingati hari jadinya yang ke24. 

Peringatan kali ini dimeriahkan dengan 

bermacam kegiatan mulai Fun Run sebagai 

pembuka seremonial Anniversary, festival 

culinary, vaksin booster yang dirangkaikan 

dengan talkshow dengan menggandeng Balai 

Rehabilitasi BNN Baddoka Makassar, sunatan 

massal, dan masih banyak lainnya. 

Selama 24 tahun perjalanannya sebagai 

pengembang terdepan & terpercaya di 

Kawasan Indonesia Timur, GMTD senantiasa 

hadir membangun kawasan terpadu untuk 

perumahan, komersial, dan pariwisata, bernama 

Tanjung Bunga, dengan luas potensial kurang 

lebih 1.000 Ha yang terletak di barat daya kota 

Makassar, Sulawesi Selatan.

Chief Operating Officer (COO) of GMTD Oki 

L. Suratman, accompanied by management 

staff, led the ground breaking ceremony 

of Marshmallow Residence followed by an 

Open House. 

Marshmallow Residence is an exclusive 

residential concept and comes with 15 

sophisticated technology features (Smart 

Home System), offering the best quality of 

life featured in a home that can easily be 

monitored from a mobile phone and provides 

a sense of security, comfort and practicality 

for the owner.

GMTD held a grand Opening Ceremony of 

Tanjung Bunga Properti Expo, the first & 

biggest property exhibition in Makassar. This 

exhibition lasted for 7 days from October  

17 – 23, 2022 at Trans Studio Mall.

The property products offered ranged from 

Rp200 million to billions, from residential 

houses, land plots, shophouses and sohos. 

The inauguration ceremony was opened 

with a palm scan on the LED screen and was 

enlivened by traditional Bugis Makassar 

dance performances & the Rainbow Head 

Band. The closing of exhibition was enlivened 

by the performance Marion Jola at TSM 

Makassar, Sunday 23 October 2022.

GMTD commemorated its 24th anniversary. 

Enlivening this year’s anniversary were a 

series of activities, from Fun Run as the 

opening ceremonial Anniversary, culinary 

festivals, booster vaccines and talk shows 

in collaboration with the BNN Baddoka 

Makassar Rehabilitation Center, mass 

circumcision, and many others.

During its 24-year journey as a leading & 

trusted developer in the Eastern Indonesia 

Region, GMTD has presented itself to 

build an integrated area for residential, 

commercial and tourism, Tanjung Bunga, 

which covers a total potential area of around 

1,000 hectares to the southwest of the city 

of Makassar, South Sulawesi.

15 Desember December

18 Oktober October

7 Agustus August

SMART  HOME SYSTEM  
MARSHMALLOW RESIDENCE
Smart Home System Marshmallow 
Residence

OPENING CEREMONY TANJUNG BUNGA 
PROPERTI EXPO
Opening Ceremony Tanjung Bunga Properti 
Expo

TWENTY FOURSARY  TANJUNG BUNGA 
“BANGKIT & LEBIH BAIK”
Twenty Foursary  Tanjung Bunga “Bangkit 
& Lebih Baik”
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Laporan Dewan Komisaris
Report of the Board of Commissioners

DIDIK J. RACHBINI
Presiden Komisaris/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner 

Pada penghujung tahun 
pelaporan, Perseroan 
berhasil menunjukkan 
performa yang meningkat 
dengan kembali 
membukukan laba tahun 
berjalan sebesar  Rp8,9 miliar 
setelah pada dua tahun 
sebelumnya secara berturut-
turut menderita kerugian. 
Peningkatan kinerja finansial 
ini meletakkan pondasi 
yang semakin kokoh bagi 
Perseroan untuk dapat terus 
mengembangkan bisnisnya 
secara berkelanjutan di 
masa-masa mendatang.

At the end of the reporting year, the 
Company demonstrated improved 
performance by delivering Rp8.9 billion 
in net income after suffering losses in the 
previous two years. This better financial 
metric lays a more solid foundation 
for the Company and positions it for 
continued and sustainable business 
expansion in the future.
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Pemegang Saham yang Terhormat,

Perkenankanlah kami memulai laporan tahun ini dengan 
memanjatkan puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa 
atas limpahan berkah dan rahmat-Nya sehingga PT Gowa 
Makassar Tourism Development Tbk mampu menorehkan 
kinerja yang baik pada tahun pelaporan 2022. Dalam laporan 
ini, kami akan memaparkan pelaksanaan pengawasan 
yang kami lakukan terhadap penyelenggaraan bisnis 
Perseroan yang dilakukan oleh Direksi serta peran kami 
selaku Dewan Komisaris dalam memberikan arahan dan 
masukan di tengah lingkungan usaha yang menunjukkan 
tren perbaikan di sepanjang tahun. 

Meskipun belum bisa dikatakan sepenuhnya usai, dampak 
pandemi yang telah berjalan hampir selama tiga tahun 
nampak telah jauh berkurang. Sebagian besar di negara 
di dunia bahkan sudah tidak lagi melihat COVID-19 
sebagai pandemi, melainkan sebagai endemi yang hanya 
berdampak lokal dan relatif lebih dapat dikendalikan. 
Pemerintah Indonesia merespons dengan cepat 
perkembangan positif ini dengan memfokuskan kebijakan 
ekonomi dan fiskalnya untuk mendorong pertumbuhan. 
Efektifitas berbagai kebijakan tersebut dapat dilihat dari 
pertumbuhan ekonomi domestik yang cukup kuat pada 
tahun ini yaitu sebesar 5,31%, cukup jauh meningkat 
dibandingkan dengan 3,69% pada tahun sebelumnya. 

Namun benar kiranya aforisme yang mengatakan 
bahwa tiada satupun di dunia ini yang pasti kecuali 
perubahan itu sendiri. Perekonomian dunia yang sudah 
menunjukkan tanda-tanda pemulihan, kembali dibayangi 
isu ketidakpastian global yang kali ini datang dalam 
bentuk ketegangan geopolitik  antara Rusia dan Ukraina 
sehingga memicu disrupsi rantai pasokan energi dan 
pangan dan berujung pada lonjakan infllasi di berbagai 
negara. Di Indonesia, meskipun masih dapat dikendalikan 
pada tahun 2022, ancaman inflasi ini diprediksi masih 
akan terus membayangi perekonomian hingga tahun 
2023 mendatang jika ketegangan antara dua negara yang 
sedang bersitegang belum berhasil diselesaikan. 

PENILAIAN TERHADAP IMPLEMENTASI 
STRATEGI DI TAHUN 2022
Dalam lingkungan usaha yang masih diliputi banyak 
ketidakpastian, kami terus memantau arah perkembangan 
bisnis Perseroan di sepanjang tahun 2022. Kami melihat 
bahwa Direksi telah bergerak cepat memanfaatkan 
momentum pertumbuhan ekonomi dengan menangkap 
setiap peluang yang muncul di industri properti. Dalam 
melakukan pengawasan, kami berpedoman kepada 
rencana dan strategi bisnis 2022 yang telah Direksi 
paparkan kepada kami sebelum memasuki tahun ini. 

Menurut pandangan kami, strategi yang dirumuskan oleh 
Direksi sudah tepat. Meskipun pasar properti secara umum 
masih diliputi isu-isu yang telah berkembang bahkan sejak 

Dear Shareholders,

Please allow us to begin this year’s report by expressing 
gratitude to God the Almighty for His blessings and mercy 
so that PT Gowa Makssar Tourism Development Tbk was 
able to deliver strong performance in the 2022 reporting 
year. In this report, we will present how we exercised our 
oversight on how the Board of Directors was running the 
management of the Company and how we played our role 
as the Board of Commissioners in giving direction and 
input amidst a business landscape that showed continuous 
improvements as the year progressed.

While it’s too early to say the pandemic is over, the impacts 
of the pandemic, which has been inflicting all of us for 
almost 3 years, seemed to have reduced to insignificance. 
Even countries around the world no longer saw COVID-19 
as a global pandemic since it has developed into a local 
endemic with more controllable impacts. The Indonesian 
government responded to this positive rapid development 
by focusing its economic and fiscal policies to reignite 
growths. We can see the effectiveness of these various 
policies from the strong domestic economic growth of 
5.31% this year, showing a significant uptick from 3.69% in 
the previous year.

However, we have to agree with the aphorism that 
nothing in this world is certain except changes. The 
world economy, which has shown signs of recovery, hit 
another cloud of uncertainty, which in this year took form 
of geopolitical tensions between Russia and Ukraine, 
triggering disruptions in the energy and food supply chains 
and leading to soaring global inflation. In Indonesia, while 
inflation remained under control as the year progress, 
predictions say that inflation will continue to mark the 
global economy in 2023 if the conflicting countries still 
cannot reach truce over their disputes.

ASSESSMENT OF STRATEGY 
IMPLEMENTATION IN 2022
In this uncertain business landscape, we continued to 
monitor the direction in which the Company’s business 
went throughout 2022. We saw how the Board of Directors 
worked quickly to take the economic growth momentum 
by seizing every emerging opportunity in the property 
industry. In exercising our oversight duty, we were led 
by the 2022 business plan and strategy the Board had 
presented to us before we embarked on this fiscal year.

In our view, the Board has devised the right strategy. 
While the property market was still mired by issues that 
have developed way even before the pandemic, such as 
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sebelum terjadinya pandemi seperti upah yang stagnan dan 
akses ke pembiayaan, melandainya kasus COVID-19 dan 
tren pemulihan ekonomi membuat masyarakat kembali 
memperhatikan kebutuhan akan hunian yang layak. Direksi 
merespons tren positif ini dengan melakukan berbagai 
inisiatif yang dapat mendongkrak marketing sales unit-
unit properti dengan mengerahkan segenap kemampuan 
sumber daya Perseroan salah satunya kemampuan 
Teknologi Informasi. Didukung oleh digitalisasi proses 
pemasaran, Perseroan berhasil membukukan penjualan 
marketing sebesar Rp323,4 miliar.

Kami sepenuhnya mendukung penyelenggaraan inisiatif 
baru Perseroan, yakni Tanjung Bunga Property Expo 2022. 
Selain menghasilkan perolehan marketing sales yang 
cukup tinggi, kegiatan eksklusif semacam ini akan semakin 
meningkatkan citra Tanjung Bunga di mata masyarakat 
Makassar sebagai kota mandiri yang mulai mengedepankan 
unsur-unsur smart city dalam proses pengembangannya, 
sejalan dengan visi Perseroan saat ini yaitu membangun 
model percontohan bagi sebuah kota masa depan.

FREKUENSI DAN CARA PEMBERIAN NASIHAT 
KEPADA ANGGOTA DIREKSI
Di sepanjang tahun 2022, kami terus berkomunikasi 
dengan Direksi melalui rapat gabungan Dewan Komisaris 
dengan Direksi yang dilaksanakan sebanyak 5 kali. Dalam 
setiap rapat, Direksi memaparkan kinerja Perseroan, 
kendala yang dihadapi beserta opsi penyelesaiannya, yang 
kemudian kami tanggapi dan berikan masukan berdasarkan 
data-data dan analisis kami terhadap faktor eksternal dan 
lingkungan usaha. 

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Apa yang berhasil ditorehkan Perseroan pada tahun 
2022 merupakan pencapaian yang menggembirakan. 
Pencapaian ini sekaligus menunjukkan bahwa Direksi 
telah melaksanakan kegiatan usaha secara disiplin dengan 
berpedomankan pada rumusan Key Performance Indicator 
(KPI) yang telah disepakati bersama antara Direksi dan 
Dewan Komisaris sebagai perwakilan dari Pemegang Saham. 
Kami juga amati bahwa Direksi telah mempertimbangkan 
setiap rekomendasi dan masukan yang kami berikan di 
sepanjang tahun agar senantiasa mengedepankan prinsip 
kehati-hatian dalam penyelenggaraan usaha.

Kami mengapresiasi kemampuan Direksi dalam 
menerjemahkan visi Perseroan dalam pengelolaan 
SDM karena kami melihat bahwa hal terpenting yang 
memampukan Perseroan dalam mengarungi pandemi dan 
menangkap berbagai peluang pertumbuhan di masa transisi 
menuju endemi adalah ketersediaan sumber daya manusia 
unggul yang mampu beradaptasi dengan berbagai situasi. 
Ketersediaan SDM dengan kualitas seperti ini merupakan 
hasil dari pengelolaan yang dilaksanakan oleh Divisi SDM 
Perseroan secara disiplin dan profesional selama ini. 

stagnant wages and access to finance, the down sloping 
Covid cases and the trend of economic recovery have made 
people repay attention to their need for decent housing. 
The Board of Directors responded to this positive trend 
with a well-thought series of initiatives to boost marketing 
sales of property units by deploying all of the Company’s 
human resources, including our reliable Information 
Technology system. Supported by its digitized marketing 
process, the Company managed to record marketing sales 
of IDR 323.4 billion.

We gave our full support to the Company’s most recent 
marketing initiative, namely the Tanjung Bunga Property 
Expo 2022. Not only has this exclusive exhibition resulted 
in strong marketing sales, but it has also cemented Tanjung 
Bunga reputation amongst residents of Makassar as self-
sustaining city that is beginning to feature smart city 
elements in the development process in line with our 
current vision of Building a Prime Model of a Future City.

HOW WE GAVE ADVICE TO MEMBERS OF THE 
BOARD OF DIRECTORS OF HOW OFTEN 
Throughout 2022, we held 5 joint meetings with the 
Board of Directors through our joint meetings to keep 
communicating with them. In each meeting, the Board of 
Directors presented to us the Company’s performance, 
issues encountered and how they would resolve them, 
to which we had given our input based on our data and 
analysis of external factors and the business environment.

BOARD OF DIRECTORS PERFORMANCE  
ASSESSMENT
What the Company accomplished in 2022 was remarkable. 
The accomplishment shows that the Board of Directors 
has been disciplined in running the business based on the 
Key Performance Indicator (KPI) formulation that both 
the Board of Directors and we as the representations 
of the Shareholders had come to terms on. We also saw 
that the Board of Directors had taken into account all the 
recommendation and input we have gave them throughout 
the year that they prioritize the principle of prudence in 
conducting business.

We appreciate the  Board’s ability to translate the 
Company’s HR vision because we see that the most 
important factor that has enabled the Company to weather 
the pandemic and seize various growth opportunities as  it 
was developing into an  endemic is our excellent human 
resources who are adaptive  to different circumstances. A 
pool of human resources with such quality is the result of 
the disciplined and professional HR management that the 
Company’s HR Division has been running to this very day.
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Seluruh upaya Direksi membuahkan hasil yang baik. 
Pada penghujung tahun pelaporan, Perseroan berhasil 
menunjukkan performa yang meningkat dengan kembali 
membukukan laba tahun berjalan sebesar Rp8,9 miliar 
setelah pada dua tahun sebelumnya secara berturut-turut 
menderita kerugian. Peningkatan kinerja finansial ini 
meletakkan fondasi yang semakin kokoh bagi Perseroan 
untuk dapat terus mengembangkan bisnisnya secara 
berkelanjutan di masa-masa mendatang. 

PENILAIAN ATAS KUALITAS PENERAPAN TATA 
KELOLA PERUSAHAAN
Dalam mengantisipasi ketidakpastian global maupun 
dampak lanjutannya terhadap lingkungan usaha di 
lingkup domestik, Perseroan senantiasa memperhatikan 
kesiapan perangkat organisasinya, dalam hal ini tata 
kelola perusahaan. Hal ini dilakukan dengan tujuan utama 
membentuk organisasi yang tidak saja kokoh, namun juga 
mampu beradaptasi dengan dinamika lingkungan usaha 
yang semakin tinggi. Perseroan yakin bahwa pelaksanaan 
tata kelola perusahaan yang efektif akan membangun 
kepercayaan dari para pemangku kepentingan dan 
masyarakat pada umumnya terhadap Perseroan. Di sisi 
internal, tata kelola perusahaan menjadi landasan bagi 
terlaksananya kegiatan bisnis yang sehat, bertanggung 
jawab, dan berkelanjutan, sehingga dapat memenuhi 
aspirasi pemegang saham. 

Berdasarkan pengawasan yang kami lakukan, seluruh 
organ GCG telah menjalankan fungsi, tugas dan tanggung 
jawabnya dengan baik dan secara terkoordinasi sehingga 
penerapan GCG secara tidak langsung telah meningkatkan 
manfaat bagi para Pemegang Saham dan pemangku 
kepentingan lainnya secara berkesinambungan.

MANAJEMEN RISIKO
Manajemen Risiko merupakan bagian dari tata kelola 
Perseroan. Dalam hal ini, Direksi mampu memitigasi risiko-
risiko yang melekat dalam bisnis Perseroan. Melalui Divisi 
Enterprise Risk Management (ERM) yang telah dibentuk 
pada tahun sebelumnya sebagai bagian dari tata kelola 
perusahaan, seluruh risiko yang melekat dalam bisnis 
Perseroan dapat diidentifikasi, dievaluasi, dan dimitigasi 
melalui pemantauan yang dilakukan di bawah pengawasan 
Direksi.

PENILAIAN KOMITE DI BAWAH DEWAN 
KOMISARIS
Saat ini terdapat hanya satu komite yang bekerja di bawah 
kami yaitu Komite Audit, sedangkan fungsi nominasi dan 
remunerasi kami laksanakan secara rangkap. Pada tahun 
2022, Komite Audit telah melaksanakan fungsinya dengan 
baik, terutama dalam hal audit serta penyelesaian laporan 
keuangan untuk tahun buku 2021. 

 All efforts exerted by the Board of Directors paid off. At 
the end of the reporting year, the Company demonstrated 
improved performance by delivering IDR 8.9 billion in net 
income after suffering losses in the previous two years. 
This better financial metric lays a more solid foundation for 
the Company and positions it for continued and sustainable 
business expansion in the future.

ASSESSMENT OF THE QUALITY OF 
CORPORATE GOVERNANCE IMPLEMENTATION
In anticipating global uncertainty and its potential 
further impacts on the domestic business landscape, 
the Company always ensures that it has an adequately 
ready organizational tool, referred to here as corporate 
governance. The Company ensures the objective is met 
to shape an organization that is not only strong but also 
adaptive to the increasingly dynamic business landscape. 
The Company believes that the implementation of 
effective corporate governance will help to build the 
trust of stakeholders and society in general towards the 
Company. Internally, corporate governance serves as the 
foundation on which to conduct a healthy, responsible and 
sustainable business and eventually meet the aspirations 
of shareholders.

Based on our supervision, all the corporate organs have 
carried out their functions, duties and responsibilities 
properly and in a coordinated manner so that the 
implementation of GCG could indirectly continue to give 
more benefits for Shareholders and the Company’s other 
stakeholders.

RISK MANAGEMENT
Risk Management is central part of the Company’s 
governance. In this case, the Board of Directors is able 
to mitigate the risks inherent in the Company’s business. 
Through the Enterprise Risk Management (ERM) Division 
established in the previous year as part of corporate 
governance, the Board of Directors can identify all risks 
inherent in the Company’s business and evaluate and 
mitigate them with close monitoring.
 

EVALUATION OF COMMITTEES UNDER THE 
BOARD OF COMMISSIONERS
Currently we have only one committee working under 
us, the Audit Committee, and we concurrently do the 
nomination and remuneration functions. In 2022, the Audit 
Committee has carried out its functions properly, especially 
in auditing and finalizing the financial statements for the 
2021 financial year.

Laporan Dewan Komisaris
Report of the Board of Commissioners
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PANDANGAN DAN REKOMENDASI 
ATAS PROSPEK USAHA DAN DASAR 
PERTIMBANGANNYA 
Melihat dinamika perkembangan lingkungan global yang 
masih diselimuti oleh ketidakpastian, kami sepakat dengan 
Direksi bahwa tahun 2023 akan memberikan tantangannya 
tersendiri. Banyak pengamat yang memprediksikan bahwa 
disrupsi rantai pasokan energi dan pangan akan tetap 
menjadi salah satu isu utama apabila ketegangan geopolitik 
yang masih berlangsung antara Rusia dan Ukraina tidak 
kunjung terselesaikan. 

Namun di lingkup domestik, Indonesia diyakini akan mampu 
melanjutkan momentum pemulihan ekonomi bertopang 
pada fundamental ekonomi yang kuat dan konsumsi 
rumah tangga yang diharapkan akan terus menguat 
seiring dengan semakin melandainya kasus COVID-19 
dan kebijakan pemerintah yang pro-pertumbuhan. Di 
industri properti, kami mengharapkan Pemerintah akan 
mempertahankan komitmennya terhadap industri melalui 
serangkaian kebijakan yang akan semakin mendorong 
pertumbuhan. 

Kami telah mempelajari sepenuhnya rencana Direksi untuk 
tahun 2023. Menurut pandangan kami, rencana tersebut 
telah dipersiapkan secara matang dan mempertimbangkan 
faktor eksternal internal dan disesuaikan dengan 
kemampuan finansial Perseroan. Untuk itu, kami bersiap 
untuk mendukung implementasi dari rencana tersebut dan 
terus mengingatkan Direksi untuk tetap memperhatikan 
prinsip kehati-hatian dalam menjalankan bisnis. Dengan 
penjualan marketing yang berhasil ditorehkan pada tahun 
ini serta pelaksanaan kontruksi unit-unit properti yang 
sudah terjual pada tahun-tahun sebelumnya, kami berharap 
pendapatan Perseroan akan mengalami peningkatan pada 
tahun 2023 dan tahun setelahnya. 

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Di sepanjang tahun 2022, tidak terdapat perubahan pada 
susunan Dewan Komisaris. Dengan demikian, susunan 
Dewan Komisaris pada akhir tahun adalah sebagai berikut:

Jabatan Nama | Name Position

Presiden Komisaris/Komisaris 
Independen

Prof. Didik Junaedi Rachbini President Commissioner/Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Prof. dr. Irawan Yusuf., Ph.D Independent Commissioner

Komisaris Independen Dr. Hinca IP Pandjaitan XIII, S.H., M.H., ACCS Independent Commissioner

Komisaris Drs. Theo L. Sambuaga Commissioner

Komisaris Zulham Arief, S.H. Commissioner

Komisaris Maqbul Halim, S.Sos Commissioner

Komisaris Dra. Kamsinah, M.M. Commissioner

VIEWS AND RECOMMENDATIONS ON 
BUSINESS PROSPECTS AND BASIC 
CONSIDERATIONS
Having seen the cloud of uncertainty over the global 
dynamics, we are in agreement with the Board of Directors 
that 2023 will present its own challenges. Analysts have 
predicted that disruption of energy and food supply chains 
will continue to be one of the main issues if the ongoing 
geopolitical tensions between Russia and Ukraine remain 
are not resolved.

However, many believe that Indonesia will be able to keep 
its economic recovery momentum on strong fundamentals 
and household consumption which is expected to 
continue to strengthen as Covid cases diminish and as the 
Government continues to release pro-growth policies. 
In the property industry, we expect to see a consistent 
effort of the Government to maintain its commitment to 
the property industry through a series of policies that will 
further ignite growth.

We have thoroughly reviewed the Board of Directors’ 
plans for the upcoming 2023. In our view, the plans have 
been prepared carefully and take into account internal 
external factors and are adjusted to the Company’s 
financial capabilities. Therefore, we are set to support the 
implementation of this plan and continue to remind the 
Board of Directors to adhere to the principle of prudence in 
running the business. With the successful marketing sales 
achieved this year and the construction of sold property 
units currently underway, we expect to see an increase in 
the Company’s revenue in 2023 and in years that follow.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE 
BOARD OF COMMISSIONERS 
Throughout 2022, there were no changes to the 
composition of the Board of Commissioners. Thus, the 
composition of the Board of Commissioners at the end of 
the year is as follows:
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PANDANGAN TERHADAP STRATEGI 
KEBERLANJUTAN
Keberlanjutan telah menjadi aspek yang semakin menjadi 
perhatian korporasi dalam mengelola usahanya. Bahkan 
seiring dengan merebaknya berbagai isu seperti kemajuan 
teknologi, bergesernya kekuatan ekonomi, perubahan iklim 
dan kelangkaan sumber daya, urbanisasi, serta perubahan 
demografis, keberlanjutan saat ini telah menjadi perhatian 
masyarakat global. Namun sebenarnya, keberlanjutan telah 
menjadi bagian dari pelaksanaan bisnis Perseroan sejak 
didirikan melalui berbagai program CSR karena Perseroan 
menyadari bahwa kegiatan bisnis yang dilakukannya dapat 
membawa dampak ekonomi, lingkungan, dan sosial bagi 
masyarakat sekitar. 

Sejak dicanangkannya Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 
Perserikatan Bangsa-Bangsa, Perseroan mulai 
melaksanakan kegiatan CSR nya secara lebih luas dan 
lebih terinstitusi. Rincian kegiatan Perseroan dalam hal 
keberlanjutan dapat dilihat dalam Laporan Keberlanjutan 
yang diterbitkan bersamaan dengan Laporan ini. Secara 
ringkas, dapat kami sebutkan bahwa kegiatan Perseroan 
dalam aspek keberlanjutan mencakup peningkatan 
kualitas hidup residen kawasan melalui ketersediaan suplai 
air bersih dan pemberdayaan ekonomi masyarakat sekitar 
dalam menghadapi ekonomi yang penuh tantangan seperti 
saat ini.

APRESIASI
Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan 
penghargaan dan terima kasih kepada Direksi atas 
pencapaian yang sangat baik di tahun ini. Ucapan 
terima kasih juga kami sampaikan kepada karyawan 
atas dedikasi yang ditunjukkan, sehingga Perseroan 
kembali membukukan kinerja finansial positif. Kami 
mengapresiasi seluruh instansi pemerintah terkait yang 
berhasil mempertahankkan lingkungan usaha yang 
kondusif sehingga Perseroan dapat terus melangkah maju 
dan berkontribusi lebih banyak lagi bagi perkembangan 
industri properti di Indonesia. Menutup laporan ini, kami 
ingin mengajak seluruh pihak untuk menyambut tahun 
depan dengan semangat yang sama dan menorehkan 
pencapaian yang lebih baik lagi. 

OVERVIEW OF SUSTAINABILITY 

Strategy Sustainability has become a growing concern 
amongst corporations as they in managing their business. 
As various issues emerged such as technological 
advances, shifting economic power, climate change & 
scarcity of resources, urbanization, and demographic 
changes, sustainability has now become a new global 
concern. However, the Company has since its inception 
seen sustainability as an essential part of its business 
and manifested it through various CSR programs on the 
notion that the property business it runs brings economic, 
environmental and social impacts to its surroundings.

Since the United Nations declared its Sustainable 
Development Goals, the Company has begun to carry 
out its CSR activities more broadly and in a more 
institutionalized manner. We have the details of the 
Company’s sustainable programs in our Sustainability 
Report that is published alongside this Report. In short, we 
can say that the Company’s activities in the sustainability 
aspect include improving the quality of life of area 
residents by providing them with clean water supplies and 
empowering the economy of the surrounding community 
in these challenging times.

APPRECIATION
On behalf of the Board of Commissioners, we would like 
to express our appreciation and gratitude to the Board of 
Directors for their excellent achievements this year. And 
to the employees for the dedication shown that allowed 
the Company to deliver positive financial performance. 
We appreciate all relevant government offices for their 
successful efforts in maintaining a favorable business 
landscape where the Company could keep moving forward 
and make more positive contributions to the Indonesian 
property industry. Let us conclude this report by inviting 
all parties to embark on the next fiscal year with the same 
passion and deliver even better accomplishments.

Hormat kami,
Best regards,

Didik J. Rachbini
Presiden Komisaris/Komisaris Independen

President Commissioner/Independent Commissioner
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Theo L. Sambuaga
Komisaris
Commissioner 

Dra. Kamsinah
Komisaris
Commissioner 

Didik J. Rachbini
Presiden Komisaris/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner
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DR. Hinca Ikara Putra Pandjaitan XIII, S.H., M.H., ACCS
Komisaris Independen
Independent Commissioner 

Prof. dr. Irawan Yusuf Ph.D
Komisaris Independen
Independent Commissioner 

Zulham Arief
Komisaris
Commissioner 

Maqbul Halim
Komisaris
Commissioner
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Laporan Direksi
Report of the Board of Directors

Ali Said
Presiden Direktur
President Director 

Kami berhasil merealisasikan 
sebagian dari hasil penjualan 
pemasaran tahun-tahun 
sebelumnya menjadi 
pendapatan tahun berjalan 
dengan membukukan 
pendapatan sebesar  
Rp322,4 miliar, naik 127,3% 
dari Rp141,8 miliar pada tahun 
2021, dan mencapai 163,2% dari 
target kami yang ditetapkan  
untuk tahun pelaporan sebesar 
Rp197,5 miliar.

We turned a projected portion of our previous 
years’ marketing sales into revenue of the 
current year as we delivered Rp322,4 billion 
in revenue, up 127,3% from Rp141.8 billion in 
2021, and representing 163,2% of our target 
for the reporting year at Rp197,5 billion.
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Pemegang Saham yang Terhormat,
 
Tahun 2022 merupakan tahun yang penuh tantangan – 
namun juga sekaligus tahun pemulihan - bagi kami di PT 
Gowa Makassar Tourism Development (GMTD) Tbk. Seiring 
langkah kami untuk kembali menapaki perjalanan menuju 
masa depan berkelanjutan, kami segera melanjutkan 
strategi pertumbuhan yang sempat terhenti saat pandemi 
global merebak pada Maret 2020. Dalam delapan belas 
bulan pertama pandemi, fokus kami alihkan pada beberapa 
hal, yakni memberi perlindungan bagi siapa saja yang 
berada di lingkungan Perseroan, memastikan fundamental 
bisnis Perusahaan agar tetap kokoh, melakukan perbaikan 
di organisasi, serta mempersiapkan diri meraih peluang 
yang kami yakini akan kembali hadir saat pandemi mereda.

Di tahun 2022, meskipun nampak pertumbuhan di banyak 
sektor ekonomi 2022, kami melihat industri properti 
nasional masih lesu akibat isu-isu yang telah berkembang 
bahkan jauh sebelum pandemi, seperti pertumbuhan yang 
moderat, upah yang stagnan, dan tingginya biaya hidup 
yang mempengaruhi daya beli penduduk Indonesia, yang 
mayoritas merupakan masyarakat menengah bawah dan 
saat ini merupakan target pasar terbesar pengembang 
pada saat ini. 

Di tengah kelesuan pasar, kami menjalankan  rencana dan 
strategi bisnis untuk memberikan nilai jangka panjang 
kepada penghuni kawasan sekaligus imbal hasil yang baik 
kepada pemegang saham. Hasil yang kami capai pada 
tahun ini tidak saja mengindikasikan bahwa permintaan 
akan rumah sebenarnya masih kuat, tetapi juga upaya kami 
menangkap peluang pertumbuhan yang bermunculan. 
Kami mencapai apa yang telah kami targetkan tahun fiskal 
baik dalam hal penjualan pemasaran maupun pendapatan. 
Pencapaian  ini  bisa dilihat dari metrik keuangan kami 
yang sehat di bab tinjauan kenerja keuangan pada laporan 
tahunan ini.

STRATEGI & KEBIJAKAN STRATEGIS 
Perseroan tengah menapaki babak baru perjalanannya 
mewujudkan visi Perseroan, yaitu membangun model 
percontohan bagi sebuah kota masa depan. Visi tersebut 
menuntun perjalanan bisnis kami di tahun 2022. Tema yang 
kami kemukakan tahun ini, yakni Menata Kembali Masa 
Depan, mencerminkan bagaimana kami memulai tahun 
2022 dan tahun tahun setelahnya mewujudkan visi tersebut 
dengan mengikutsertakan para pemangku kepentingan. 
Selain mengembangkan desain kota yang canggih serta 
portofolio properti yang beragam, inti dari strategi ini 
adalah bagaimana kami dapat meningkatkan manajemen 
kota dan membangun fasilitas dan infrastruktur pendukung 
untuk menunaikan janji kami tersebut. 

Dear Shareholders,

The year 2022 was a challenging—but also an inflection—
year for us at PT Gowa Makassar Tourism Development 
(GMTD) Tbk. As we re-embarked on our journey towards 
sustainable future, we worked quickly to reemploy the 
growth strategy that we were implementing when the 
global pandemic first struck in March 2020. Over the 
eighteen months or so post the pandemic onset, our focus 
was laid more on how to protect everyone in our business 
network, ensure the Company’s business fundamentals 
remain solid, and make pandemic-induced improvements 
across the organization, while preparing ourselves for the 
opportunities that we believed would re-unfold when the 
pandemic eases. 

Despite growths indicated in many economic sectors 
throughout 2022, we saw the domestic property industry 
still mired by issues that had developed even way before 
the arrival of the pandemic, e.g. moderating growth, 
stagnating wages and higher living costs that have 
impacted the purchasing power of Indonesian population, 
of which the increasingly targeted mid-to-low income 
segment by developers is a predominant part.

In this currently subdued market, we were prudently 
working our business plans and strategies to deliver 
lifelong values to our thriving communities and fair returns 
to the shareholders. While our year-end results indicate 
that underlying demand for proper housing remains 
strong, they also showcase how we were able to capture 
growth opportunities that continued to re-unfold this 
year. We delivered what we had set for ourselves for the 
fiscal year both in terms of marketing sales and revenue 
generation. You can clearly see our healthy financial 
metrics in the corresponding section of this report. 

OUR STRATEGY & STRATEGIC POLICIES
We are currently in the beginning years of a new chapter 
of the Company’s journey towards realizing our recently 
redefined vision, which is to build a prime model of future 
city. The vision clearly tells us where we are heading in 
the future. Our theme for this year, Rebuilding Tomorrow, 
reflects how we were going to embark on 2022 and 
beyond bringing to life that vision, and make our diverse 
stakeholder groups part of that journey. In addition to 
our new, sophisticated city design and diverse property 
portfolio, at the center of our strategy is how we are 
consistently improving our township management and 
building supporting facilities and infrastructure to deliver 
the promise. 
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Kami yakin kami berada di arah yang tepat. Agar sampai 
di tujuan, kami selalu menuntaskan isu-isu jangka pendek 
sebelum berkembang menjadi permasalahan yang lebih 
rumit dan mengganggu aktivitas bisnis. Boleh saja kita 
katakan bahwa kita sudah keluar dari pandemi, namun 
dampak kesehatan dan krisis ekonomi yang diakibatkannya 
mengingatkan kita bahwa seluruh bisnis apapun itu 
bentuknya saat ini dijalankan di era di mana tidak ada 
satupun yang pasti kecuali perubahan itu sendiri.

Di sinilah terlihat peran kekuatan finansial kami, yang 
menjadi salah satu kunci keberlanjutan bisnis karena 
memudahkan kami untuk lebih leluasa bergerak atau 
bahkkan merubah kebijakan strategis jika harus. Pelajaran 
ini kami ambil dari pandemi di mana dampaknya yang luar 
biasa besar mengharuskan kami untuk mengalihkan fokus 
dari mengejar pertumbuhan, menjadi menyasar pasar yang 
paling banyak diminati, sambil berupaya  mempertahankan 
posisi keuangan yang kuat.

Di tahun 2022, Saat akhir pandemi semakin terlihat, kami 
kembali berfokus pada strategi pertumbuhan agar dapat 
menjalankan bisnis secara berkelanjutan dan menciptakan 
nilai substansial bagi para pemegang saham dan para 
pemangku kepentingan lain. Sepanjang tahun, kami 
bekerja sama dengan seluruh unit bisnis untuk memastikan 
strategi yang telah kami susun untuk memanfaatkan 
momentum pertumbuhan di tahun ini telah terlaksana 
dengan baik.

Strategi ini diterjemahkan menjadi siasat bisnis jangka 
pendek meliputi diversifikasi portofolio dan inovasi 
produk berkelanjutan, didukung promosi gencar untuk 
menjangkau sasaran, melalui kanal-kanal promosi di 
semua lini. Calon pembeli bisa mendapatkan informasi 
sebanyak yang mereka butuhkan dengan mengunjungi 
Marketing Gallery kami yang baru saja kami buka di lokasi 
yang lebih strategis dan melihat secara langsung kawasan 
Tanjung Bunga yang cantik dan modern. Pembeli yang 
ingin melongok produk pilihan mereka dan mendapatkan 
informasi tambahan dapat melakukan kunjungan virtual 
ke situs web resmi kami yang baru hanya dengan beberapa 
sentuhan di layar ponsel.

Jika dilihat dari neraca, dengan proporsi aset yang kami 
milliki yaitu tanah, kas, dan liabilitas kami dapat melakukan 
pengembangan hingga beberapa tahun ke depan. Kami 
memiliki total luas 1.000 hektar, sangat cocok untuk 
sebuah kota mandiri di pinggiran Makassar, yang kami 
yakini juga akan menjadi magnet ekonomi, sesuai tujuan 
kami menjadikan masyarakat sekitar bagian dari perjalanan 
kami menuju masa depan. Dari luas tersebut, kami masih 

We are convinced that we are moving towards that 
direction. In order to get there, we ensure that short-term 
matters are always weighed up so none of them grows 
into a bigger issue that may stand in our way. While we 
have arguably put the pandemic behind us, the prolonged 
health and the subsequent economic crises it caused were 
a reminder that today’s businesses are operating in this 
time and age where nothing is certain except changes. 

Here, our inherent financial strength is one key to business 
sustainability since it gives us the flexibility to change 
our strategic policies when things don’t seem to go our 
way. This is a lesson we learnt from the pandemic where 
its implications were unbelievably massive that we had 
to shift the focus of our strategy from pursuing growth 
to targeting markets where demand was strongest, 
while working our way through to keep a strong financial 
position. 

In 2022, as the end of the pandemic was increasingly 
in sight, we laid our focus back on our growth strategy 
to run the business in a sustainable manner and create 
substantial values for the shareholders and the diverse 
groups of our other stakeholders. Throughout the year, 
we worked closely with all business units to ensure what 
we had strategized to capitalize on this year’s growth 
momentum was well implemented.

Our strategy is translated into short-term tactics that 
include diversified portfolio and continuous product 
innovation, backed by intense promotional campaign to 
reach out to the targeted markets, via above-, through-, 
and below-the Line activities. Prospective buyers can get 
as much information as they may need by visiting our 
Marketing Gallery that we recently opened at a more 
strategic location and see for themselves our beautifully 
landscaped township. For an initial look at property 
products of their choices and get additional information, 
they can always pay a virtual visit to our just recently 
refreshed official website with just a few taps on their 
gadgets. 

Looking at our balance sheet, the proportion of our land 
assets, cash and liability shows that we can secure years 
of future development. We have a total area of 1.000 
hectares, about the size needed to build a thriving self-
sustaining city in the outskirt of Makassar, which we 
confidently envision will also become an economic magnet 
for the surroundings, consistent with our intent to make 
the surrounding communities part of our future journey. 
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memiliki sisa 296 hektar yang sudah kami susun rencana 
pengembangannya. Meskipun hal  ini merupakan kekuatan, 
kami harus selalu memastikan bahwa setiap aset digunakan 
sebaik mungkin untuk mengoptimalkan pertumbuhan dan 
perolehan pendapatan di masa mendatang.

Dalam jangka panjang, pengembangan yang kami 
lakukan di Tanjung Bunga difokuskan pada tiga area 
yaitu peningkatan aksesibilitas, perencanaan tata ruang 
yang berkelanjutan, dan pemanfaatan bentang alam 
secara ekstensif, untuk menghasilkan transformasi 
perkotaan dengan jangkauan luas. Pendekatan strategis 
ini menggarisbawahi komitmen untuk mewujudkan misi 
Perusahaan, yaitu menjadi pengembang perumahan paling 
kompetitif dalam membuat Makassar Tanah Kesuksesan, 
Tanah Kemakmuran, Tanah Inspirasi, dan Tanah Peluang.
 
Tentunya diperlukan waktu bertahun-tahun untuk 
mencapai misi tersebut, tergantung pada banyak  
faktor seperti kesiapan  infrastruktur publik setempat, 
kemampuan masyarakat untuk menyerap produk properti, 
regulasi yang akomodatif, dan tren yang berkembang 
di pasar. Oleh karena itu, strategi kami adalah dengan 
memfokuskan pengembangan pada satu area sebelum 
pindah ke area lain namun dengan tetap memperhatikan 
pasar sehingga kami tidak akan kehilangan peluang 
pertumbuhan yang ada. Area yang saat ini tengah 
dikembangkan adalah Green River View, dengan klaster 
rumah yang memilki desain kontemporer dan konsep hijau, 
dan mencontohkan kehidupan perkotaan yang modern 
dan nyaman yang akan terus kami tawarkan.

Nama Tanjung Bunga juga memberikan kontribusi 
tersendiri. Tanjung Bunga identik dengan kenyamanan, 
keamanan, dan kualitas. Semua hal  ini mencerminkan 
sejarah panjang kesuksesan kami dan dedikasi bertahun-
tahun yang telah kami persembahkan di bisnis  ini.

TANTANGAN DAN BAGAIMANA KAMI 
MENGATASINYA
Kami menanggapi kemandegan pasar saat ini dengan 
melakukan serangkaian riset pasar, untuk mengenal 
lebih dalam perilaku dan preferensi pelanggan. Berikut 
ini adalah beberapa hal yang kami baru-baru ini lakukan 
berdasarkan temuan riset:

Di segmen menengah ke bawah, isu keterjangkauan 
harga dan akses pembiayaan merupakan dua hal utama 
dalam industri yang saling berkaitan. Kami mensiasatinya 
dengan mengkombinasikan penawaran harga terbaik dan 
penyedian akses ke pembiayaan bagi calon pembeli rumah 
yang kami anggap memenuhi syarat.

Of that figure, we still had a remaining 296 hectares for 
which we had already devised a development plan. While 
this is a strength, we must always ensure that each of the 
assets is put to the best possible use to optimize growth 
and revenue generation going forward. 

We focus on three areas of long-term development in 
Tanjung Bunga through increased accessibility, sustainable 
spatial planning, and extensive use of the landscapes, in 
order to produce far-reaching urban transformation. This 
strategic approach highlights the commitment we embrace 
to realize the Company’s mission, which is to become 
Makassar’s most competitive real estate developer making 
Makassar the Land of Success, Land of Prosperity, Land of 
Inspiration and Land of Opportunity. 

Fully achieving the mission will take years of construction 
and development, subject to various factors such as 
local public infrastructure, the society’s ability to absorb 
property products, accommodative regulations, and 
however trends may develop in the market. Accordingly, 
our strategy has been to focus on one geographic area 
before we move to another while continuing to have an eye 
on the market so we won’t miss any growth opportunities. 
The current focus has been laid on the Green River 
View, where home clusters are built with contemporary 
designs and green concept, exemplifying just the modern, 
comfortable, urban living that we will continue to offer. 

Our established brand in the market also contribute to 
achieving this mission. Tanjung Bunga is synonymous 
with comfort, safety, and quality. This all reflects the long 
history of our success and the many years of dedication we 
have put in the business.   

CHALLENGES AND HOW WE COPED WITH 
THEM
We responded the current market overhang with a series of 
in-depth research on the market, to give us more insights 
to customer behavior and preference. The following are 
some of our recent undertakings based on the findings:

In the middle to low income segment, price affordability 
and access to financing are two of the key issues in the 
industry that are interrelated. A combination of best price 
offering and access to financing to qualified prospective 
home buyers is one of the medium-term tactics we are 
adopting. 
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In addition to the evolving needs of homebuyers as 
they are increasingly more discerning and selective, the 
pandemic has made people want to get more from the 
houses they are buying. To them, a house now - and may 
be in the foreseeable future – is not just a place to live in, 
but also where they can do other routines that they would 
normally do from other places than home.

Here, our IT plays a key role. Our technology-backed 
home designs allow us to offer a selection of housing 
layouts homebuyers can choose from to suit their diverse 
expectations. In the near future, a communication app 
we currently have under development in collaboration 
with digital platform enablers will allow prospective 
homebuyers to request changes or add their personal 
touch to the home designs of their preference.

Our reliable IT system also helps our township management 
team to provide better services to the thriving communities 
in Tanjung Bunga while allowing for more efficient business 
operations across the company’s business units. 

HOW WE DID THIS YEAR
We turned a projected portion of our previous years’ 
marketing sales into revenue of the current year with 
timely delivery of our home units to the buyers thanks 
to the solid, mutually benefiting cooperation with our 
business partners, from reliable home contractors to 
a variety of smaller subcontractors and other home 
suppliers. By the end of the year, we delivered Rp322,4 
billion in revenue, up 127,3% from Rp141.8 billion in 2021, 
and representing 163,2% of our target for the reporting 
year at Rp197,5 billion.

Selain kebutuhan pembeli rumah yang semakin cerdas dan 
selektif, pandemi membuat masyarakat ingin mendapatkan 
lebih banyak dari rumah yang mereka beli. Bagi mereka, 
rumah – untuk saat ini dan mungkin di masa mendatang 
- bukan hanya sebagai tempat tinggal, tetapi juga tempat 
mereka melakukan rutinitas lain yang biasanya mereka 
lakukan di berbagai tempat lain.

Di sinilah terlihat peran strategis TI. Desain rumah kami 
yang didukung teknologi memungkinkan kami untuk 
menawarkan banyak pilihan tata letak rumah yang pembeli 
dapat pillih sesuai dengan harapan mereka yang beragam. 
Kami sedang bekerjasama dengan pengembang aplikasi 
digital membuat satu aplikasi yang akan memungkinkan 
calon pembeli rumah untuk mengajukan perubahan atau 
menambahkan sentuhan pribadi pada desain rumah pilihan 
mereka.

Sistem TI kami yang andal juga membantu tim manajemen 
kawasan untuk memberikan layanan yang lebih baik 
kepada komunitas penghuni sekaligus memfasilitasi 
pengoperasian bisnis yang lebih efisien di seluruh unit 
bisnis Perseroan.

HASIL YANG KAMI CAPAI TAHUN INI
Kami berhasil merealisasikan sebagian dari hasil penjualan 
pemasaran tahun-tahun sebelumnya menjadi pendapatan 
tahun berjalan dengan serah terima unit rumah tepat waktu 
berkat kerja sama yang solid dan saling menguntungkan 
dengan mitra bisnis, mulai dari kontraktor hingga berbagai 
perusahaan kecil subkontraktor dan pemasok rumah 
lainnya. Pada akhir tahun, kami membukukan pendapatan 
sebesar Rp322,4 miliar, naik 127,3% dari Rp141,8 miliar 
pada tahun 2021, dan mencapai 163,2% dari target kami 
yang ditetapka n  untuk tahun pelaporan sebesar Rp197,5 
miliar.
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MARKETING SALES 
Our passionate marketing team successfully generated 
Rp323,4 billion in marketing sales, which is a further 
testament to the broad recognition Tanjung  Bunga has 
gained in the market. In October 2022, our marketing 
division launched a new initiative to boost marketing sales 
by organizing Tanjung Bunga Property Expo 2022. During 
this first-time, exclusive expo, we sold a range of property 
products of approximately Rp100 billion. 

As an effort to educate the market, the marketing division 
started hosting a talk show entitled ‘Ngopi Sore-Sore’ 
(Ngobrol Properti Sore-Sore) or literally translated to ‘Talk 
Property in the Evening’ where participants can ask experts 
in the field around the property industry. This event, which 
we plan to host once in a month, has been organized two 
times, one in November and one in December 2022. 

We did not want to miss opportunities in the equally 
promising middle housing segment. We launched the 
Marshmallow cluster but since this segment is also highly 
competitive, we gave a sharp positioning to it by exclusively 
targeting smart people who are looking for a smart home 
or making a smart investment, consistent with our vision. 
In the first one month after launching, we sold a total of 16 
units of Marshmallow cluster. 

SUPPORTING BUSINESS 
As soon as the permission to re-open public places was 
officially announced by the Government after the waning 
of the Delta variant in the previous year, we restored the 
operations of our signature Akkarena Beach. The beach 
has continued to re-attract visitors who are residents of 

PENJUALAN PEMASARAN
Tim pemasaran kami berhasil menghasilkan Rp323,4 miliar 
dalam penjualan pemasaran, membuktikan bahwa Tanjung 
Bunga telah sangat dikenal di kalangan masyarakat. 
Pada Oktober 2022, divisi marketing kami meluncurkan 
inisiatif baru untuk menggenjot marketing sales dengan 
menyelenggarakan Tanjung Bunga Property Expo 2022. 
Pada penyelenggaraan expo eksklusif pertama kali ini, kami 
berhasil menjual berbagai produk properti senilai kurang 
lebih Rp100 miliar.

Sebagai upaya mengedukasi pasar, Divisi Pemasaran 
Perseroan mulai mengadakan talk show bertajuk Ngopi 
Sore-Sore atau Ngobrol Properti Sore-Sore di mana peserta 
dapat bertanya secara langsung kepada para ahli tentang 
seputar industri properti. Acara yang rencananya akan kami 
selenggarakan sebulan sekali ini telah diselenggarakan 
dua kali, satu di bulan November dan satu lagi di bulan 
Desember 2022.

Kami tidak ingin kehilangan peluang di segmen perumahan 
menengah yang juga tidak kalah menjanjikan. Kami 
meluncurkan klaster Marshmallow tetapi karena segmen 
ini juga sangat kompetitif, kami memposisikannya untuk  
kalangan yang cerdas yang mencari rumah cerdas atau 
melakukan investasi cerdas, konsisten dengan visi kami. 
Hanya dalam satu bulan setelah peluncuran, berhasil 
menjual sebanyak 16 unit cluster Marshmallow.

PENDUKUNG BISNIS
Segera setelah izin tempat-tempat umum diumumkan 
secara resmi oleh Pemerintah setelah turunnya kasus varian 
Delta di tahun sebelumnya, kami kembali mengoperasikan 
Pantai Akkarena kami. Pantai wisata ini terus menarik 
pengunjung, tidak saja warga Makassar namun juga 
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Makassar and many other from elsewhere while continuing 
to be the preferred venue for large events. By the end of 
the year, we delivered Rp3,2 billion in revenue from the 
operations of Akkarena Beach. 

WHAT’S NEW IN OUR TOWN MANAGEMENT 
We continued to make improvements in our township 
management. Aside from the increasingly facilitative IT 
system, we make other efforts to provide more convenience 
to our residents and communities in collaboration with 
third parties. In August 2022, we redesigned the flow of 
auto traffic of Tanjung Bunga’s main avenue, Jl Metro 
Tanjung Bunga, to enhance safety for all road users. 

HUMAN RESOURCES
As the Management, we are proud of the way our employees 
leaned in to their respective roles to continue to deliver 
to our prospective buyers and thriving communities; from 
consumer-driven home design, timely home construction 
and life-enriching facilities, to the sound management 
of our township. Their tremendous efforts allow the 
Company to always deliver the best, and they have been 
able to achieve this by working remotely for some of the 
office hours. 

What has allowed them to do their duties and 
responsibilities is the HR management system we’ve been 
running since many years ago. The system enables us to 
communicate better with all employees and address all 
issues on employment. In 2022, we also paid heed especially 
to the employees’ safety and security by continuing to give 
maximum health protection for everyone although the 
pandemic impacts were reducing to insignificance.

CORPORATE GOVERNANCE
Thanks to our strong governance structure, we’ve been 
able to continue running effective and seamless business 
operations. Our governance practice also allows us to 
run the business with strict compliance with regulatory 
provisions while proportionally meeting the aspirations of 
all our stakeholders. 

The Enterprise Risk Management (ERM) Division and 
Business Process that we recently established in the 
previous year as new organizational bodies helped us to 
improve the Company’s internal control system, as can be 
seen in the fewer ethical violations registered during the 
reporting year. 

pengunjung yang berasal dari tempat lain di samping 
tetap menjadi tempat favorit untuk penyelenggaraan 
acara-acara besar. Hingga akhir tahun, pendapatan yang 
dibukukan dari pengoperasian Pantai Akkarena mencapai 
Rp3,2 miliar.

INISIATIF BARU DI MANAJEMEN KAWASAN 
Kami terus melakukan perbaikan dalam manajemen 
kota kami. Selain sistem IT yang semakin fasilitatif, kami 
melakukan upaya lain untuk memberikan kenyamanan 
lebih kepada penghuni dan komunitas bekerja sama 
dengan pihak ketiga. Pada Agustus 2022, kami mendesain 
ulang arus lalu lintas jalan utama Tanjung Bunga, Jl Metro 
Tanjung Bunga, untuk meningkatkan keselamatan bagi 
semua pengguna jalan.

SUMBER DAYA MANUSIA
Selaku Manajemen, kami bangga meihat karyawan 
berupaya memperbesar peran mereka dalam melayani 
pembeli dan komunitas kawasan; mulai dari mendesain 
rumah yang consumer-driven, pelaksanaan konstruksi 
rumah yang tepat waktu, kelengkapan fasilitas, hingga 
pengelolaan kawasan yang semakin baik. Upaya karyawan 
tersebut memungkinkan Perusahaan untuk selalu 
memberikan yang terbaik, meskipun sebagian dari upaya 
tersebut mesti dilakukan oleh karyawan dari di luar kantor 
untuk hari-hari tertentu .

Yang membuat mereka bisa menjalankan tugas dan 
tanggung jawabnya adalah tersedianya  sistem manajemen 
SDM yang sudah kami jalankan sejak lama. Sistem ini 
memungkinkan kami untuk berkomunikasi dengan seluruh 
karyawan terutama terkait masalah ketenagakerjaan. Pada 
tahun 2022, kami juga memperhatikan keselamatan dan 
keamanan karyawan melalui perlindungan kesehatan yang 
maksimal bagi setiap orang meskipun dampak pandemi 
sudah jauh melandai.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Struktur tata kelola kami yang terbangun kokoh 
memungkinkan kami untuk dapat terus menjalankan 
operasi bisnis yang efektif dan lancar. Praktik tata kelola 
juga memungkinkan kami untuk menjalankan bisnis dengan 
kepatuhan yang ketat terhadap ketentuan peraturan 
sekaligus memenuhi aspirasi dari seluruh pemangku 
kepentingan kami secara berimbang.

Divisi Enterprise Risk Management (ERM) dan Proses Bisnis 
yang baru saja kami bentuk di tahun sebelumnya sebagai 
organ tata kelola telah berfungsi dengan baik dalam 
meningkatkan sistem pengendalian internal Perseroan 
sebagaimana dapat dilihat dari sedikitnya pelanggaran 
etika yang tercatat selama tahun pelaporan.
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BUSINESS PROSPECTS
Having successfully captured the opportunities that 
continued to unfold in 2022, we intend to do better in the 
years to come by preparing ourselves for the enormous 
opportunities that lie ahead. As you all may have known, 
before the pandemic, Indonesia – Makassar included – 
had a growing mid incomers that need proper housing, 
creating potential demand which we believe will become 
even stronger when the pandemic is over. 

While this is a strong outlook, it is important to remain 
cautious in the next fiscal year. The emergence of new 
Covid variants may just be around the corner. On business 
side, we will tap more into the mid to low segment where 
the possibility to sell home units is highest in order for 
us to keep the business afloat in this rather persistently 
subdued market. 

We will also focus on efficiency measures given the 
possible threat of inflation due to disruptions in global 
supply chain caused largely by the raging Russia-Ukraine 
war, whose end still appeared unlikely as of the publication 
of this report despite all intermediation efforts made by 
much of the rest of the world. 
 

To our advantage, with Rp323.4 billion marketing sales 
generated this year and the construction of homes from 
the previous year sales currently underway, revenue of 
the next couple of years is already visible. We just need 
to make sure that all project constructions remain on 
schedule and meet buyers’ expectation. What we need to 
do next is continue expanding the business profitably by 
capturing the opportunities as they are unfolding along 
with the expectedly strong economic recovery. 

Our confidence is not only grounded by the strong figure 
of revenue, but also by our strategy to further tap into the 
continuously growing urban population in Makassar as the 
most strategic hub in eastern Indonesia. 

SUSTAINABILITY 
As part of the Company’s contribution to the global 
development initiatives, we have integrated environmental 
and social aspects into a city design that includes 
convenient life of the residents as they interact with the 
surrounding community and environment. In fact, this has 
been the approach we have taken since the first days of 
our operations because we know the environmental and 
social changes we cause may have profound impacts to the 
surrounding communities.

PROSPEK BISNIS
Dengan keberhasilan menangkap berbagai peluang di 
tahun 2022, kami bertekad untuk berkinerja lebih baik 
lagi di tahun tahun mendatang dan mempersiapkan 
diri agar dapat menangkap berbagai peluang yang ada. 
Sebagaimana kita ketahui, sebelum pandemi, Indonesia 
dan Makassar – memiliki masyarakat berpenghasilan 
menengah yang terus meningkat dan membutuhkan 
hunian layak, dan kami berharap tren positif ini akan 
meningkatkan permintaan rumah saat pandemi usai.

Meskipun demikian, kami tidak boleh lengah dalam 
mengarungi tahun fiskal 2023. Varian Covid jenis baru 
bisa saja kembali merebak. Dari sisi bisnis, kami akan lebih 
memfokuskan pengembangan properti untuk segmen 
menengah yang menawarkan peluang paling besar, agar 
kami dapat mempertahankan kinerja bisnis di tengah 
kelesuan pasar yang masih terjadi.

Kami juga akan fokus pada langkah-langkah efisiensi 
mengingat ancaman inflasi akibat disrupsi rantai pasokan 
global yang disebabkan oleh berkecamuknya perang 
antara Rusia-Ukraina, yang hingga diterbitkannya laporan 
ini masih belum menunjukkan tanda-tanda usai meskipun 
banyak negara di dunia telah mencoba mengupayakan 
intermediasi. 

Dengan penjualan pemasaran sebesar Rp323,4 miliar 
yang dibukukan di tahun 2022 dan masih berlangsungnya 
konstruksi pembangunan rumah dari penjualan tahun 
sebelumnya, kami sudah dapat melihat angka pendapatan 
beberapa tahun ke depan. Yang perlu kami lakukan adalah 
memastikan konstruksi proyek berjalan sesuai jadwal 
dan memenuhi harapan pembeli. Setelah itu, kami akan 
terus mengembangkan bisnis dan meraup hasil dengan 
menangkap peluang yang akan terus bermunculan seiring 
dengan pulihnya perekonomian.

Di balik keyakinan kami bukan angka pendapatan semata, 
tetapi juga karena kami telah menetapkan strategi untuk 
memanfaatkan peluang dari peningkatan penduduk di 
Makassar sebagai hub paling strategis di Indonesia timur.

KEBERLANJUTAN
Sebagai bagian dari kontribusi Perseroan terhadap prakarsa 
pembangunan global, kami telah mengintegrasikan aspek 
lingkungan dan sosial ke dalam desain kawasan yang 
mencakup kenyamanan berinteraksi dengan masyarakat 
dan lingkungan sekitar. Bahkan sebenarnya, pendekatan 
ini telah kami lakukan sejak awal Perseroan didirikan 
karena kami sadar  akan dampak perubahan lingkungan 
dan sosial yang diakibatkan oleh bisnis pengembangan 
terhadap masyarakat sekitar.
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For further reading on our sustainability aspects, please 
download our 2022 Sustainability Report that we published 
along with our Annual Report and made available in our 
official website. The report will give you an insight of our 
contribution to the achievement of the UN Sustainable 
Development Goals. 

APPRECIATION
The Company generated the best results over the last five 
years. We improved profitability and returns, which gives 
us confidence and positions us for continued success in 
2023. We therefore would like to extend our gratitude 
to all that helped us to make the above achievements 
possible; the Board of Commissioners for their valuable 
inputs, the Government who has worked tirelessly to 
create conducive business environment, our consumers 
for selecting Tanjung Bunga as their area of residence, and 
to all employees for the strong dedication to our business. 

Our thanks also go to the all business partners, with whom 
we have built long and healthy cooperation. We invite 
you all to embark on the following 2023 with the same 
optimism and achieve greater success.

Laporan Direksi
Report of the Board of Directors

Untuk membaca lebih lanjut tentang aspek keberlanjutan 
kami, silakan unduh Laporan Keberlanjutan 2022 yang 
kami terbitkan bersamaan dengan Laporan Tahunan kami 
dan tersedia di situs web resmi Perseroan. Laporan ini akan 
memberi Anda wawasan tentang kontribusi kami terhadap 
pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan PBB.

APRESIASI
Hasil yang kami capai di tahun ini merupakan yang terbaik 
dalam lima tahun terakhir. Profitabilitas dan imbal hasil 
meningkat, sehingga kami berada di posisi yang baik 
untuk terus bertumbuh di tahun 2023. Untuk itu, kami 
ingin mengucapkan terima kasih kepada semua yang 
telah berjasa; kepada Dewan Komisaris atas berbagai 
masukannya, Pemerintah yang tanpa kenal berupaya 
menciptakan lingkungan usaha yang kondusif, konsumen 
yang telah memilih Tanjung Bunga sebagai tempat berhuni, 
dan kepada segenap karyawan atas dedikasinya terhadap 
usaha Perseroan.

Ucapan terima kasih juga kami sampaikan kepada seluruh 
mitra bisnis atas kerja sama yang telah terjalin selama  
ini. Kami mengajak Anda semua untuk menapaki tahun 
2023 mendatang dengan optimisme yang sama dan terus 
meraih kesuksesan.

Hormat kami, 
Sincerely Yours, 

Ali Said
Presiden Direktur 
President Director
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Direksi
Board of Directors

Drs. Danang Kemayan Jati
Direktur
Director 

Iqbal Farabi, S.H., M.H.
Direktur
Director 

Ali Said, S.E.
Presiden Direktur
President Director
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Identitas Perusahaan
Corporate Identity

Bursa Saham
Stock Exchange

Kode Saham
Ticker

Jumlah Saham Beredar
Number of Shares Outstanding

Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange

GMTD 101.538.000 lembar saham | shares

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Paid-up Capital

Rp120.000.000.000 (240.000.000 lembar saham | shares) Rp50.769.000.000 (101.538.000 lembar saham | shares)

Nama Perusahaan
Company Name

Nama Perusahaan Sebelumnya
Previous Company Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

PT Gowa Makassar Tourism 
Development Tbk

PT Gowa Makassar Tourism 
Development Corporation

14 Mei 1991
May 14, 1991

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

Kepemilikan (per 31 Desember 2022)
Ownership (as of December 31, 2022)

Jl. Metro Tanjung Bunga
Mall GTC, GA-9 No. 1B
Tanjung Bunga, Makassar 90134
Sulawesi Selatan, Indonesia

Tel. : +62 411 811 3456
Fax. : +62 411 811 3494

E-mail: 
corporate.secretary@tanjungbunga.com

Website: 
www.tanjungbunga.com

PT Makassar Permata Sulawesi 32,5%

Pemerintah Daerah Tingkat I Sulawesi Selatan
The Administration of South Sulawesi Province

13,0%

Pemerintah Daerah Tingkat II Kotamadya Makassar
Makassar City Administration

6,5%

Pemerintah Daerah Tingkat II Kabupaten Gowa
Gowa Regency Administration

6,5%

Yayasan Partisipasi Pembangunan Sulawesi Selatan
Partisipasi Pembangunan Sulawesi Selatan Foundation

6,5%

Masyarakat
Public

35,0%
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Logo Baru Perseroan
About the Company’s New Logo

Selaras dengan visi Perseroan untuk membangun model 
percontohan bagi sebuah kota masa depan dengan 
mengusung misi menciptakan komunitas yang lebih 
baik melalui pengembangan kota yang layak huni dan 
berkelanjutan untuk menjadi perusahaan pengembang 
perumahan yang paling kompetitif dalam membuat 
Makassar tanah kesuksesan, tanah kemakmuran, tanah 
inspirasi dan tanah peluang, maka sejalan dengan visi 
misi tersebut, Perseroan pada tahun 2021 telah melakuan 
penyegaran identitas dengan memperbarui logo.

Adapun arti dari logo baru Perseroan adalah sebagai 
berikut:

Bentuk dari logo bulat merepresentasikan tekad bulat 
untuk mewujudkan visi dan misi Tanjung Bunga. Bentuk 
bulat juga dapat diartikan juga sebagai koin (uang) yang 
merepresentasikan investasi yang baik di masa depan.

Elemen daun merepresentasikan kawasan Tanjung Bunga 
yang asri untuk hunian yang sangat layak bagi masyarakat 
Makassar.

Elemen air merepresentasikan kawasan wisata pantai yang 
menjadi salah satu ciri khas kawasan Tanjung Bunga.

Logo baru ini resmi diumumkan Perseroan pada 
perayaan hari ulang tahun PT Gowa Makassar Tourism 
Development  Tbk yang ke-23. Perubahan Logo Tanjung 
Bunga tersebut telah mendapatkan persetujuan Dewan 
Komisaris melalui keputusan No. 004/COS-VII/2021 tanggal 
26 Juli 2021.

To reflect the Company’s vision to build a prime model of 
a future city and a mission to create a better community 
through our endeavors, and to become Makassar’s most 
competitive real estate developer making Makassar the 
Land of Success, Land of Prosperity, Land of Inspiration 
and Land of Opportunity the Company decided to refresh 
its identity through the launch of a new logo.

The Company’s new logo means the followings:

The round shape of the logo represents a bold commitment 
to realize the vision and mission of Tanjung Bunga. The 
round shape also refers to the coin that represents the 
best future investment.

The leaf element represents a green attractive area 
of Tanjung Bunga for a better living of Makassar City 
residents.

The water element represents beach tourism as the icon of 
Tanjung Bunga area.

The new logo was officially announced on the eremonial 
event of PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk’s 
23rd Anniversary. The change of Tanjung Bunga’s logo was 
approved by the Board of Commissioners through the 
issuance of No. 004/COS-VII/2021 dated July 26, 2021.
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Kiprah Perseroan di bidang pengembangan properti 
hunian dan komersial yang berkualitas bahkan tak terlepas 
dari sejarah panjang yang berawal dari gagasan Menteri 
Pariwisata Pos dan Telekomunikasi (PARPOSTEL) untuk 
mengembangkan 10 (sepuluh) kawasan destinasi wisata di 
Indonesia pada tahun 1991, salah satunya Kota Makassar 
(saat itu masih dikenal dengan nama Kota Ujung Pandang).

Gagasan itu yang sejatinya ditujukan untuk meningkatkan 
pendapatan devisa negara melalui sektor pariwisata, 
mendapat sambutan hangat dari beberapa pihak yaitu 
Pemerintah Daerah Tingkat I Sulawesi Selatan, Pemerintah 
Daerah Tingkat II Kotamadya Makassar, Pemerintah 
Daerah Tingkat II Kabupaten Gowa, serta pihak swasta, 
yang kemudian bersepakat untuk membentuk sebuah 
konsorsium. Dari konsorsium tersebut, maka pada pada 
tanggal 14 Mei 1991, lahirlah Gowa Makassar Tourism 
Development Corporation (GMTDC).

Kemudian pada tanggal 4 Juli 1991, GMTDC memperoleh 
rekomendasi untuk membangun dan mengelola sebuah 
kawasan wisata. Rekomendasi tersebut mendapat 
persetujuan dari Menteri PARPOSTEL yang menetapkan 
secara resmi GMTDC sebagai Pengelola Kawasan Wisata 
Tanjung Bunga, Sulawesi Selatan, pada tanggal 8 Juli 
1991, yang disusul oleh terbitnya surat persetujuan 
dari Gubernur Kepala Daerah Tingkat I Sulawesi Selatan 
No.  1188/XI/1991 tertanggal 5 November 1991, tentang 
peruntukan lahan seluas 1.000 hektar untuk pembangunan 
Kawasan Pariwisata Tanjung Bunga atas nama GMTDC 
dan Surat Keputusan Gubernur Kepala Daerah Tingkat I 
Sulawesi Selatan No. 138/II/1995 tanggal 15 Februari 1995.

Meskipun menempati lokasi strategis di bibir pantai 
Akkarena, pengembangan kawasan pariwisata Tanjung 
Bunga sempat menemui kendala pendanaan di awal 
karena kurangnya minat investor untuk menanamkan 
modal serta beberapa alasan lain, seperti ketidakpastian 

The Company’s established reputation in the development 
of quality housing and commercial properties is indeed a 
part of a long story, which started in 1991 when Minister 
of Tourism, Post and Telecommunication (Minister 
PARPOSTEL) took an initiative for developing 10 (ten) 
tourism destinations in Indonesia, including Makassar 
(then still known as Ujung Pandang).

This tax income-generating initiative in the tourism sector, 
particularly in Makassar City earned enthusiasm from some 
parties, including the Administration of South Sulawesi 
Province, Makassar city Administration, Gowa Regency 
Administration, and private sector, who agreed to set up a 
consortium. The consortium gave birth to Gowa Makassar 
Tourism Development (GMTDC) on May 14, 1991.

Then, on July 4, 1991, GMTDC held recommendation to 
develop and operate a tourism area. The recommendation 
received approval from Minister of PARPOSTEL to officially 
announced GMTDC on July 8, 1991, as the Operator of 
Tanjung Bunga Tourism Area, in South Sulawesi, following 
the issuance of letter of approval from Governor of South 
Sulawesi Administration Level I No. 1188/XI/1991 dated 
November 5, 1991, which approved the allocation of 
1,000  hectare land for the development of Tanjung Bunga 
Tourism Area on behalf of GMTDC and the Decree of 
Governor of South Sulawesi Administration Level I No.138/
II/1995 dated February 15, 1995.

While sitting on a strategic location on the tip of Akkarena 
Beach, the development of Tanjung Bunga Tourism Area 
once dealt with some obstacles at initial phase due to 
lack of investment and other reasons, such as market 
uncertainty and high risk. On the other hand, Lippo Group 
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pasar dan risiko yang tinggi. Kendati demikian, Lippo Group 
justru melihat potensi lain dari Kawasan Tanjung Bunga ini 
dan akhirnya memutuskan bergabung dengan Perseroan 
sebagai investor utama di tahun 1994. Komitmen Lippo 
Group ini ditunjukkan dengan melakukan serangkaian studi 
kelayakan di tahun 1995, pengkajian atas pembangunan 
kawasan, pembelian lahan, pengurusan izin, proses 
rancang bangun hingga pembuatan Master Plan kawasan.

Kemudian guna meningkatkan nilai tambah kawasan, maka 
satu per satu infrastruktur utama mulai dibangun, yang 
dimulai dari pembangunan jalan Metro Tanjung Bunga 
yang menghubungkan kota Makassar dengan Kabupaten 
Gowa dan Takalar sepanjang kurang lebih 7,5 kilometer 
dan menelan biaya kurang lebih Rp70 miliar. Infrastruktur 
dan fasilitas lain yang dibangun termasuk area rekreasi 
Pantai Akkarena yang kini semakin dikenal sebagai salah 
satu destinasi wisata utama di Kota Makassar.

Seiring dengan perkembangan tersebut, Perseroan mulai 
mampu beroperasi secara komersial pada tahun 1997 
dan pada tahun 1998, pembangunan beberapa klaster 
perumahan dimulai. 

Lalu untuk memperkuat permodalan Perseroan, di tanggal 
9 November 2000, Perseroan memperoleh pernyataan 
efektif dari Ketua Badan Pengawas Pasar Modal (Bapepam) 
melalui surat No. S-3239/PM/2000 untuk melakukan 
Penawaran Umum Perdana Saham (Initial Public Offering 
(IPO)). Melalui IPO ini, Perseroan melepas sebanyak 
35.538.000 saham baru kepada publik dengan nilai nominal 
Rp500 per lembar saham dan harga penawaran Rp575 
per lembar saham. Saham Perseroan kemudian tercatat 
di Bursa Efek Jakarta (saat ini Bursa Efek Indonesia (BEI)) 
pada tanggal 11 Desember 2000. Langkah strategis 
ini menjadikan Perseroan sebagai perusahaan terbuka 
pertama yang berdomisili di Makassar.

Atas komitmen, tekad kuat dan pengelolaan yang 
profesional serta dukungan besar dari berbagai 
pemangku kepentingan, kawasan Tanjung Bunga kini 
telah berkembang menjadi sebuah Kota Mandiri dengan 
berbagai fasilitas lengkap dan modern. Perseroan juga 
telah menyelesaikan Master Plan pengembangan kawasan 
Tanjung Bunga yang mencakup peningkatan aksesibilitas, 
tata ruang berkelanjutan, dan pemanfaatan lanskap 
secara luas.

Di tahun 2021, Perseroan meluncurkan logo baru 
perusahaan yang mencerminkan semangat untuk terus 
tumbuh secara dinamis, adaptif dan inovatif. Logo baru ini 
diharapkan menjadi penyegaran identitas Tanjung Bunga 
yang mewakili dinamika kehidupan baru yang modern.

has seen the unveiled potential of Tanjung Bunga area and 
at the end decided to join in 1994 as the main investor. 
Lippo Group’s commitment was realized through a series 
of due diligences in 1995, including reviewing the area 
development, land acquisition, licensing, design process, 
up to the preparation of Master Plan.

In order to add values to the area, then the Company 
started to develop the primary infrastructure, starting 
from the Metro Tanjung Bunga road construction that 
stretched 7.5 kilometer in length between Makassar City 
and Gowa Regency and Takalar and cost at Rp70 billion of 
investment. Other infrastructure and facilities to be built 
included Akkarena Beach, which now becomes one of 
tourism icons of Makassar City.

With the kickoff of the area development, the Company 
began operating commercially in both 1997 and 1998 and 
started the construction of some housing clusters.

Then, in order to strengthen its capital, on November 9, 
2000, the Company received an effective statement from 
Chairman of Capital Market Supervisory Board Bapepam) 
through a letter No. S-3239/PM/2000 to execute an Initial 
Public Offering (IPO). Through this IPO, the Company 
released 35,538,000 new shares to the public at a nominal 
value of Rp500 per share and an offering price of Rp575 
per share. The Company then listed its shares on Jakarta 
Stock Exchange (now Indonesia Stock Exchange (IDX) 
on December 11th, 2000. The strategic decision has 
positioned the Company as the first public company that 
is based in Makassar.

The bold commitment, determination and professional 
management as well as big support from various 
stakeholders, Tanjung Bunga area now has turned to be an 
Independent City with complete and modern facilities. The 
Company has completed the Master Plan of Tanjung Bunga 
Area Development that offers improved accessibility, 
sustainable spatial plan, and use of landscape.

In 2021, the Company has launched a new logo that 
represents the Company’s vision to grow in dynamic, 
adaptive and innovative spirit. The new logo bring a 
new identity of Tanjung Bunga to reflect a new modern, 
dynamic living.
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Visi & Misi
Vision & Mission

Visi VISION

Misi MISSION

Membangun model 
percontohan bagi sebuah 
kota masa depan
To build a prime model of a future city

Menciptakan komunitas yang lebih baik 
melalui pengembangan kota yang layak 
huni dan berkelanjutan untuk menjadi 
perusahaan pengembang perumahan 
yang paling kompetitif dalam membuat 
Makassar Tanah Kesuksesan, Tanah 
Kemakmuran, Tanah Inspirasi, dan  
Tanah Peluang

To create a better community through our endeavours, 
and to become Makassar’s most competitive real estate 
developer making Makassar the Land of Success,  
Land of Prosperity, Land of Inspiration, and  
Land of Opportunity
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Budaya Perusahaan
 Corporate Culture

Dalam rangka mendukung pencapaian visi dan misi serta 
keberhasilan penerapan strategi bisnisnya, Perseroan 
merumuskan nilai-nilai budaya yang menjadi pedoman 
bagi segenap jajaran Perseroan dalam berperilaku yakni 4 
(empat) unsur budaya perusahaan yaitu:

To achieve the corporate vision and mission and to ensure 
the goal achievement, the Company has determined 
corporate cultures that will serve as behavioral guideline 
for everyone in fulfilling their duties and responsibilities:

CORPORATE IMAGE

Citra baik Perseroan yang dipresentasikan berdasarkan nilai kepercayaan publik atas reputasi selama 
melakukan berbagai kegiatan serta kepedulian terhadap tanggung jawa sosial perusahaan dan 
lingkungan.
Company’s good image which presented based on the impressions and facts of financial 
performance, brand reputation, reputation for innovation, while doing various business activities 
and caring for corporate social responsibility covering economic, social, and environmental aspects.

CUSTOMER SATISFACTION

Kepuasan pelanggan yang dihasilkan dari kualitas produk dan pelayanan purna jual yang baik 
sehingga dapat kembali membeli produk yang sama.
Customer satisfaction resulting from the quality of products and services provided meets or 
exceeds customer expectations.

INCREASE VALUE

Menumbuhkan keyakinan dan kekaguman konsumen terhadap produk yang dijual Perseroan, nilai 
produk yang tinggi serta kemudahan dalam mendapatkan produk.
The desire to create value for shareholders and all stakeholders and ensure the success of the 
Company’s sustainability.

IMPACTING LIFE

Memberikan dampak kepada kualitas kehidupan masyarakat, Perseroan dan pemangku kepentingan 
lainnya.
Providing better solutions for the quality of life of the people which are prepared based on the main 
principles of environmental sustainability.
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Jejak Langkah
Milestone

1991–1994

2009–2014 2015–2021

• PT GMTDC didirikan pada tanggal 14 Mei 1991.
• Modal disetor Rp200 juta ditingkatkan menjadi Rp400 juta.

• Pemegang saham Makassar Development Corporation 
50%, Pemerintah Daerah 50% (Pemerintah Provinsi 
Sulawesi Selatan, Pemerintah Kabupaten Gowa, dan 
Pemerintah Kota Makassar dan YPPSS).

• Berasaskan kemitraan Swasta dan Pemerintah sebagai 
model bisnis masa depan.

• Penerbitan SK Gubernur Sulawesi Selatan soal peruntukan 
tanah seluas 1.000 hektar yang diberikan kepada GMTDC 
untuk pembangunan usaha kawasan pariwisata Tanjung 
Bunga, Provinsi Sulawesi Selatan.

• Komitmen Lippo Group melakukan investasi bersama 
GMTDC pada 7 Oktober 1994.

• RUPS pertama diselenggarakan pada 10 Desember 1994 
atas inisiatif Gubernur Sulawesi Selatan untuk percepatan 
pembangunan kawasan Tanjung Bunga.

• Modal yang ditempatkan ditingkatkan menjadi Rp41 miliar.
• Gubernur Sulawesi Selatan menyatakan tidak akan lagi 

mengeluarkan izin baru untuk pengelolaan kawasan 
Tanjung Bunga.

• Pembaruan Master Plan kawasan Tanjung Bunga 
berdasarkan Rencana Detail Tata Ruang (RDTR) Kota 
Makassar sesuai Perda Kota Makassar No. 6 tahun 2006 
tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Makassar 
(RTRW) 2005-2015.

• Bersama dengan PT Lippo Karawaci Tbk 
mengembangkan mega proyek kawasan terpadu (mix 
use) St. Moritz Makassar di atas lahan seluas 2,7 hektar 
tahun 2013.

• Perseroan memperoleh izin Reklamasi seluas 600 
hektar melalui surat izin Walikota Makassar No. 
644/973/T.Pem/VII/2013 tertanggal 31 Juli 2013 seluas 
400 hektar di kelurahan Tanjung Merdeka, 200 hektar 
di Kelurahan Barombong Kecamatan Tamalate.

• Peluncuran kompleks perumahan Green River View 
dengan pembangunan pertama (2 klaster: Primrose 
dan Magnolia) dengan total 456 unit pada Februari dan 
Desember 2014.

• The renewal of the Tanjung Bunga Master Plan to align 
with the Makassar City Spatial Detailed Plan (RDTR) 
according to the Makassar City Regulation No. 6 of 
2006 concerning Spatial Planning for Makassar City 
(RTRW) 2005-2015.

• Together with PT Lippo Karawaci Tbk, the Company 
developed a mix use mega project of St. Moritz 
Makassar that lied on an area of 2.7 hectares in 2013.

• The Company obtained a Reclamation permit for a total 
area of 600 hectares through the Makassar Mayor’s 
permit letter No.644/973/T.Pem/VII/2013 dated 
July 31, 2013 consisting of 400 hectares in Tanjung 
Merdeka, 200 hectares in Barombong, at Tamalate sub-
district.

• The launch of Green River View housing complex 
with the first development (2 clusters: Primrose and 
Magnolia) totaling 456 units in February and December 
2014.

• Pada tanggal 10 Desember 
2015, Perseroan berhasil meraih 
penghargaan “Perumahan Favorit 
di Kota Makassar Sulawesi Selatan” 
pada event HousingEstate Favorite 
Residential Awards 2015 yang 
diselenggarakan oleh majalah 
HousingEstate.

• Tanggal 20 Januari 2017, PT GMTD 
Tbk bekerja sama dengan PT Telkom 
mencanangkan kawasan Tanjung 
Bunga sebagai kawasan Broadband.

• Pada tanggal 7 April 2018, soft 
launching Kawasan Olahraga 
kompleks Barombong di atas 
lahan 67.600 m² sebagai bentuk 
kerja sama antara Perseroan dan 
Pemerintah Provinsi Sulawesi 
Selatan di mana Stadion Barombong 
berkapasitas 45.000 penonton 
dibangun Pemprov dan Kolam 
Renang Prestasi (Olympic Size) 
dibangun Perseroan antara 2011-
2013.

• Juli 2018, PT GMTD Tbk bekerja 
sama dengan PT PLN (Persero) Tbk 
mencanangkan kawasan Tanjung 
Bunga sebagai kawasan bebas 
pemadaman pertama di Indonesia 
Timur. ZDT (Zero Down Time).

• Juli 2019, Perseroan menyerahkan 
fasum fasos dengan nilai investasi 
Rp2,2 triliun kepada Pemerintah.

• On December 10, 2015, the 
Company was awarded “Favorite 
Housing in the city of Makassar in 
South Sulawesi” in the event of 
HousingEstate Favorite Residential 
Awards 2015 organized by the 
magazine HousingEstate.

• On January 20, 2017, PT GMTD Tbk 
in collaboration with PT Telkom 
launched Tanjung Bunga as a 
Broadband area.

• On April 7, 2018, the soft launching 
of the Barombong Sports Complex 
built on 67,600-sqm area as part 
of cooperation between the 
Company and the South Sulawesi 
Provincial Government where 
the Barombong’s stadium with a 
capacity of 45,000 spectators was 
built by the Provincial Government 
and the Olympic Size Pool built by 
the Company between 2011-2013.

• In July 2018, PT GMTD Tbk entered 
into agreement with PT PLN 
(Persero) Tbk to launch the Tanjung 
Bunga area as the first Zero Down 
Time in eastern Indonesia.

• On July 2019, the Company handed 
over public facilities with an 
investment value of Rp2.2 trillion to 
the Government.

• PT GMTDC was established on May 14, 1991.
• The paid-up capital increased from Rp200 million to 

Rp400 million.
• Makassar Development Corporation held 50% of shares, 

whereas the other 50% was held by Local Government 
(composing of South Sulawesi Provincial Government, 
Gowa Regency Administration and Makassar City 
Administration and YPPSS).

• Based on Public and Private partnerships as future 
business models.

• The issuance of South Sulawesi Governor’s decree on 
the allocation of 1,000 hectares to GMTDC for the 
development of the tourism area in Tanjung Bunga, South 
Sulawesi.

• Lippo Group’s commitment to invest in GMTDC on 
October 7, 1994.

• The first GMS was held on December 10, 1994, initiated 
by the Governor of South Sulawesi to expedite the 
development of the Tanjung Bunga area.

• The paid-up capital increased to Rp41 billion.
• The Governor of South Sulawesi halted the issuance of new 

licenses for other investors to develop Tanjung Bunga area.
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1995–1998

• Penegasan Gubernur Sulawesi Selatan dalam 
melindungi investasi pemodal.

• Surat Keputusan No. 6/1/1995 tanggal 4 
Januari 1995 tentang Pencadangan Tanah 
pada Lokasi Tanjung Bunga serta penunjukkan 
PT Metropolitan Permata Semesta anak 
perusahaan Lippo Group untuk bekerja sama 
dengan PT GMTDC.

• Surat Keputusan No. 7/1/1995 tanggal 4 
Januari 1995 tentang Larangan Mutasi Tanah 
pada Kawasan Tanjung Bunga.

• SK Larangan Mutasi No. 7/1/1995 tertanggal 
4 Januari 1995 dalam era Reformasi (1998) 
dicabut oleh Gubernur Sulawesi Selatan melalui 
SK No. 617/VI/1998 tertanggal 24 Juni 1998.

• Awal investasi pengembangan GMTDC tahun 
1996 adalah Pembangunan Hotel Sedona 
(Hotel Bintang 5 Pertama di Ujung Pandang) 
yang kini berubah nama menjadi Hotel 
Aryaduta.

• Pembangunan infrastruktur utama berupa 
Jalan Metro Tanjung Bunga sebagai poros 
utama Mamminasata (Maros–Makassar 
Sungguminasa–Takalar) pada tahun 1997.

• Membuka kawasan wisata Pantai Akkarena 
seluas 12 hektar sebagai area rekreasi 
masyarakat pada tahun 1998.

• Pembangunan pertama perumahan di kawasan 
Tanjung Bunga (2 klaster: Taman Toraja dan 
Taman Losari) dengan total 1.039 unit pada 
tahun 1998.

• Affirmation of South Sulawesi Governor in 
protecting investors.

• Decree No. 6/1/1995 dated January 4, 
1995 concerning Land Reserves within 
Tanjung Bunga area and the appointment 
of PT Metropolitan Permata Semesta, a 
subsidiary of Lippo Group to cooperate with 
PT GMTDC.

• Decree No. 7/1/1995 dated January 4, 1995 
concerning the Ban of Land Mutations in the 
Tanjung Bunga Area.

• In the era of Reformation (1998), the Decree 
on the Ban of Land Mutations No. 7/1/1995 
dated Januari 4, 1995, was revoked by the 
South Sulawesi Governor through Decree 
No. 617/VI/1998 dated Juni 24, 1998.

• The initial investment of GMDTC 
development in 1996 was dedicated for the 
construction of Sedona Hotel (the First 5-Star 
Hotel in Ujung Pandang), which has changed 
its name into the Aryaduta Hotel.

• The construction of primary infrastructure in 
1997, i.e., Metro Tanjung Bunga Road as the 
main shaft connecting Mamminasata (Maros–
Makassar–Sungguminasa–Takalar).

• The 12-ha tourism area of Akkarena Beach 
was opened in 1998 as a recreational area.

• The initial development of the housing 
units in Tanjung Bunga (2 clusters: Taman 
Toraja and Taman Losari) in 1998 totaling 
1,039 units.

2000–2008

• Pencatatan saham Perseroan di Bursa 
Efek Jakarta (sekarang BEI) dan resmi 
menjadi Perusahaan Terbuka pada 11 
Desember 2000.

• Perubahan nama Perseroan 
menjadi PT Gowa Makassar Tourism 
Development Tbk.

• Perseroan menjadi satu-satunya 
developer yang mencatatkan diri sebagai 
perusahaan terbuka di Indonesia Timur.

• Pembangunan jembatan kedua di 
kawasan Tanjung Bunga yang menandai 
beroperasinya secara penuh Jalan Metro 
Tanjung Bunga sebagai poros utama 
Mamminasata tahun 2003

• The Company’s stock listing on the 
Jakarta Stock Exchange (now IDX) and 
officially became a Public Company on 
December 11, 2000.

• The Company officially changed its 
name into PT Gowa Makassar Tourism 
Development Tbk.

• The Company became the only listed 
developer that was based in Eastern 
Indonesia.

• The Construction of the second bridge 
in Tanjung Bunga Township, marking the 
full operation of Metro Tanjung Bunga 
Road as the main shaft road connecting 
Mamminasata in 2003.

• Awal tahun 2022, PT GMTD Tbk mempersembahkan hunian 
Marshmallow Residence yang mengusung konsep smart home 
dengan harga di bawah Rp1 milliar.

• April 2022, Perseroan melengkapi fasilitas Kawasan Green River 
View dengan menghadirkan WTP.

• PT GMTD Tbk pada April 2022 melakukan peletakan batu pertama 
(ground breaking) Artemesia Residence di Kawasan Green River 
View.

• 15-22 Oktober 2022, PT GMTD Tbk untuk pertama kalinya 
mengadakan pameran ekslusif “Tanjung Bunga Property Expo” 
yang dilaksanakan di Trans Studio Mall Makassar dan menargetkan 
transaksi senilai Rp100 milliar.

• Hari Sumpah Pemuda 28 Oktober 2022 diperingati oleh 
PT GMTD Tbk dengan menyalurkan bantuan CSR renovasi 
bangunan dua sekolah di Barombong, Makassar.

• PT GMTD Tbk menerima penghargaan sebagai “Wajib Pajak Bumi 
dan Bangunan Pedesaan dan Perkotaan Berprestasi” kategori 
Pembayaran Terbesar dalam ajang Tax Award Bapenda Kota 
Makassar 2022 yang digelar pada tanggal 8 Desember 2022 di 
Upperhills Convention Center Makassar.

• Early in 2022, PT GMTD Tbk introduced the Marshmallow Residence 
which brought the smart home concept at a price below Rp1 billion.

• In April 2022, the Company added more convenience to the Green 
River View Area facilities by presenting a WTP.

• PT GMTD Tbk in April 2022 conducted the ground breaking of 
Artemesia Residence in the Green River View Area.

• On October 15-22, 2022 PT GMTD Tbk held its first, exclusive 
“Tanjung Bunga Property Expo” at Trans Studio Mall Makassar and 
targeted transactions of Rp100 billion.

• Youth Pledge Day October 28, 2022 was commemorated by 
PT GMTD Tbk by distributing CSR assistance for the renovation of 
two school buildings in Barombong, Makassar.

• PT GMTD Tbk received an award as “Outstanding Taxpayer in Rural 
and Urban Land and Building” in the Largest Paying Category at the 
Makassar City Bapenda Tax Award event 2022 which was held on 
December 8, 2022 at the Upperhills Convention Center Makassar.

• Perseroan resmi 
meluncurkan logo baru 
di tanggal 12 Agustus 
2021. Peluncuran logo 
baru ini bertepatan 
dengan perayaan hari 
Jadi Perseroan yang 
ke-23 tahun. Perubahan 
logo baru ini untuk 
menanamkan identitas 
yang lebih modern agar 
selalu adaptif terhadap 
perkembangan dunia 
usaha dan kebutuhan 
masyarakat.

• Perseroan melakukan 
ekspansi ke daerah 
Selatan yakni di 
kawasan Tamanyeleng 
Kabupaten Gowa dengan 
membangun Palm Tree 
View, kawasan seluas  
± 27 Ha dibangun 
dengan konsep modern, 
nyaman dengan 
lingkungan hijau dan 
tenang yang dapat 
dijangkau dari Kota 
Makassar, Gowa bahkan 
Takalar. Klaster pertama 
yang diluncurkan adalah 
Lily Residence.

• The Company introduced 
a new logo on August 12, 
2021. The new logo was 
launched in conjunction 
with the celebration 
of the Company’s 23rd 
anniversary. The change 
of the new logo is 
intended to embed a 
modern identity and to 
be more adaptive of the 
business dynamics and 
market demand.

• The Company began 
the expansion to the 
South, namely Palm Tree 
View in Tamanyeleng, 
Gowa Regency, where 
it developed modern 
residential with a 
green environment 
and accessible from 
Makassar, owa and 
Takalar. The first cluster 
launched was Lily 
Residence.

2022
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Bidang Usaha
Business Line

Berdasarkan Maksud dan Tujuan di Anggaran Dasar 
Perseroan, Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha 
sebagai berikut:

a. Real Estat
 Golongan pokok ini mencakup pembelian, penjualan, 

penyewaan dan pengoperasian real estat, gedung dan 
tempat tinggal, mall dan tempat pembelanjaan serta 
tanah milik sendiri atau yang disewa, juga penyediaan 
tempat tinggal untuk penggunaan yang lebih lama, 
khususnya dalam bulanan atau tahunan. Di sini juga 
mencakup pembangunan gedung yang dikelola sendiri.

b.  Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa dan 
Kawasan Pariwisata

 Golongan ini mencakup pembelian, penjualan, 
penyewaan dan pengoperasian real estat, gedung dan 
tempat tinggal, mall dan tempat pembelanjaan serta 
tanah milik sendiri atau yang disewa, juga penyediaan 
tempat tinggal untuk penggunaan yang lebih lama, 
khususnya dalam bulanan atau tahunan.

 Di sini juga mencakup pembangunan gedung yang 
dikelola sendiri. Termasuk pengusahaan kawasan 
pariwisata. Tidak mencakup pengembangan proyek 
bangunan, penyediaan hotel dan akomodasi sejenis dan 
bukan tempat tinggal lainnya atau tempat akomodasi 
jangka pendek.

c. Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa Sub 
golongan ini mencakup:
• Pembelian, penjualan, penyewaan, dan 

pengoperasian real estat milik sendiri atau sewa, 
seperti bangunan apartemen dan tempat tinggal, 
bangunan bukan tempat tinggal termasuk tempat 
pameran, fasilitas penyimpanan pribadi, mall dan 
pusat perbelanjaan dan tanah. 

• Penyediaan rumah dan flat atau apartemen dengan 
atau tanpa perabotan untuk digunakan secara 
permanen, baik dalam bulanan atau tahunan.

• Pengembangan gedung untuk dioperasikan sendiri, 
sebagai contoh untuk penyewaan ruang-ruang di 
gedung tersebut.
– Pembagian real estat menjadi tanah kavling 

tanpa pengembangan lahan.
– Pengoperasian kawasan untuk tempat tinggal 

untuk rumah yang dapat dipindah-pindah.

 Sub golongan ini tidak mencakup:
• Pengembangan gedung untuk dijual.
• Pembagian dan pengembangan lahan.

According to the Goals and Objectives as contained in the 
Company’s Articles of Association, the Company runs the 
following activities::

a.  Real Estate
 This group category includes the purchase, sale, rental 

and operation of real estate, buildings and residences, 
malls and shopping places as well as owned or leased 
landbank, as well as the provision of residence for 
longer use, especially in monthly or yearly. It also 
includes the construction of selfmanaged buildings.

b.  Owned or Rented Real Estate and Tourism Areas

 This group category includes the purchase, sale, rental 
and operation of real estate, buildings and residences, 
malls and shopping places as well as own or rented 
land, as well as the provision of residence for longer 
use, especially in monthly or yearly. It also includes the 
construction of self-managed buildings. 

 Including tourism area management. Excludes the 
development of building projects, the provision of 
hotels and similar accommodations and is not other 
residence or a short-term accommodation place.

 

c.  Owned or Leased Real Estate
 The sub-category includes:

• Purchase, sale, rental, and operation of owned 
or leased real estate, such as apartment and 
residential buildings, non-residential buildings 
including exhibition venues, private warehousing 
facilities, malls and shoppingcentre and landbank.

• Provision of homes and flats or apartments of non-
furnished or fully-furnished for permanent use, 
either monthly or annually.

• Development of the building to operate by 
hemselves, for example providing space for lease 
in the building.
- Division of real estate into lots without land 

evelopment.
– Operation of the area for residence for a 

movable home.

 The sub-category excludes:
• The development of the building for sale.
• Land division and development.
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Kegiatan Usaha pada Tahun Buku
Business Activities in the Fiscal Year

• Pengoperasian hotel, suite hotel dan akomodasi 
atau penginapan sejenisnya.

• Pengoperasian apartemen hotel, kondominium 
hotel dan akomodasi atau penginapan sejenisnya.

• Pengoperasian bumi perkemahan, taman kereta 
rumah dan akomodasi sejenis.

• Pengoperasian hostel pekerja, asrama dan 
akomodasi sejenisnya.

d.  Kawasan Pariwisata
 Sub golongan ini mencakup pengusahaan lahan 

dengan luas sekurang-kurangnya 100 hektar dengan 
menata dan membagi lebih lanjut menjadi satuan-
satuan simpul atau lingkungan tertentu, membangun 
atau menyewakan satuan-satuan simpul untuk 
pembangunan usaha sarana dan prasarana wisata yang 
diperlukan dengan persyaratan yang telah dipersiapkan 
sebelumnya, melaksanakan dan atau mengawasi 
pembangunan usaha pariwisata sesuai persyaratan 
yang ada serta membangun atau menyediakan 
tempat untuk keperluan administrasi usaha kawasan 
pariwisata. Misalnya Bali Tourism Development 
Corporation (BTDC), Tanjung Lesung, Lombok Tourism 
Development Corporation (LTDC).

• Operation of hotels, hotel suites and similar 
accommodations or inns.

• Operation of hotel apartments, condominium 
hotels and similar accommodations or inns.

• Operation of campsites, house train parks and 
similar accommodations.

• Operation of worker’s hostels, dormitories and 
similar accommodations.

d.  Tourism Area
 This group category includes the operation of 

landbank of at least 100 hectares by arranging and 
further dividing into units or certain areas, building or 
leasing units for the construction of business facilities 
and necessary tourist infrastructure with pre-prepared 
requirements, implementing and or supervising 
the development of tourism businesses in order to 
comply with existing requirements and building or 
providing a place for the purpose of tourist area 
business administration. For example, Bali Tourism 
Development Corporation (BTDC), Tanjung Lesung, 
Lombok Tourism Development orporation (LTDC).

Sesuai kapasitasnya sebagai pengembang kawasan wisata 
terpadu, bisnis/komersial dan pemukiman, maka pada 
tahun buku, Perseroan menjalankan usaha sebagai berikut:
1. Pembangunan kawasan pemukiman, pariwisata dan 

bisnis berupa bangunan perumahan, gedung-gedung 
komersial dan niaga, fasilitas rekreasi, fasilitas-fasilitas 
penunjang non-komersial.

2. Pembangunan serta pengembangan kawasan yang 
terencana, lengkap dengan sarana dan prasarananya.

3. Penyediaan lahan siap bangun bagi konsumen yang 
ingin membangun rumah, bangunan komersial, 
maupun bangunan pariwisata.

4. Penyediaan jasa yang berkaitan dengan kepenghunian 
kawasan.

5. Pengelolaan sarana dan prasarana yang dibangun.

As an integrated developer of tourist area, business/
commercial and residential complexes, the Company in the 
financial year has run the following activities:
1. Development of residential areas, tourism and business 

such as residential buildings, and commercial buildings, 
recreational facilities, and non-commercial supporting 
facilities.

2. Construction and development of planned areas, 
complete with facilities and infrastructure.

3. Provision of ready-to-build land for consumers who 
wish to build houses, commercial buildings and tourism 
buildings.

4. Provision of services related to township management.

5. Management of facilities and infrastructure that have 
been built.
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S E L AT  M A K A S S A R
M A K A S S A R  S T R A I T

Zona Utara
North Zone

Zona Delta
Delta Zone

Zona Selatan
South Zone Wilayah Operasional Tanjung 

Bunga Terbagi dalam Tiga Zona 
Pengembangan

Operational Area of Tanjung 
Bunga Divided into Three Zones of 
Development

Wilayah Operasional
Operational Area
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Lokasi usaha Perseroan terletak di sekitar pesisir Pantai 
Selat Makassar yang Bernama Tanjung Bunga. Letaknya 
yang sangat strategis menjadikan Tanjung Bunga 
sebagai kota satelit yang menghubungkan antara Kota 
Makassar dengan Kabupaten Gowa dan dengan beberapa 
kabupaten lain termasuk Mamminasata (Makassar–Maros–
Sungguminasa–Takalar).

Menduduki lahan dengan potensi luasan 1.000 hektar, 
pengembangan Tanjung Bunga terbagi atas tiga zona 
wilayah, yaitu Wilayah Utara, Delta, dan Wilayah Selatan. 
Pengembangan Kawasan Tanjung Bunga ini dilakukan 
secara terintegrasi dengan master plan pengembangan 
wilayah oleh Pemerintah Provinsi Sulawesi Selatan.

Perseroan tidak hanya fokus pada pengembangan kawasan 
residensial, namun juga kawasan komersial yang didukung 
oleh infrastruktur dan fasilitas yang lengkap dan modern 
serta berwawasan lingkungan untuk mendukung gaya 
hidup masyarakat Kota Makassar yang senantiasa dinamis. 
Saat ini, fokus pengembangan Perseroan adalah pada 
pengembangan kawasan Green River View dan kawasan 
Palm Tree View yang keduanya mengusung konsep 
eco- friendly.

Our business location lies on the coastal area of Makassar 
Strait, which is called Tanjung Bunga. With its strategic 
location, Tanjung Bunga has turned into a satellite city that 
links Makassar City with Gowa Regency and some other 
regencies, including Mamminasata (Makassar–Maros–
Sungguminasa–Takalar).

Sitting on a landbank with a potential of 1,000 hectare and 
development, Tanjung Bunga development plans consists 
of three zones: the North Zone, Central Zone, and South 
Zone. The development of Tanjung Bunga area is done in 
integrated manner with the South Sulawesi Government’s 
provincial development master plan.

The Company’s focus is not only on the development of 
residential area but also the commercial complex with 
modern and complete facilities and infrastructure in an 
eco-friendly environmental to support a dynamic living of 
Makassar residents. Currently, the Company focuses on 
developing Green River View and Palm Tree View which all 
adopt the eco-friendly concept.
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Head of Land & Legal,
Project Permit,

Government Relations &
Corporate Secretary,
PR & Media Relations

Chief 
Operating Officer

A.Eka Firman Ermawan

Oki L. Suratman

Komite Audit
Audit Committee

Direktur
Director

Danang Kemayan Jati

Audit Internal
Internal Auditor

Head of Project Planning 
(Design, QS, Cost & Contract)

I Gede Sutawijana

Head of PSAS

Cornelia Sombolayuk

Head of Sales & Marketing

Reinaldo Julian

Head of Land

Erwin Rosadi

Head of Marketing

Dodie C. Kukus

Head of Legal

Jonni Kuncoro

Manager QS, Cost & Contract

Sigit Subagyo

Head of Sales

Leonardo Wijaya

Manager Legal

Andika Priyanto

Head of Property Agent 
& Network

Amelia Lisaldy

Manager Corporate
Secretary Services &

Public Relations

Nataziah

Head of Sales

Datu Purnamarani

Manager Permit

Anggraini
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Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS)

General Meeting of Shareholders
(GMS)

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Presiden Direktur
President Director

Chief Executive Officer

CEO Office

Head of Finance & IT Head of GA & HRBP

Ali Said

Gan Song Pho

Manager Investor Relations
Nataziah

Manager PMO & Land Asset  Management
Indra Lim

Manager Business Process/ERM
Arslianty Alik

Andri Widjaja Siska L. Salubongga

Direktur
Director

Iqbal Farabi

Head of Akkarena

Iwan Setiawan

Head of TMD

Maulana Akbar

Head of Special Project

Noviandi Koswari

Head of Accounting & Tax

Suwandy

Dept Head Operations

Angky

Div. Head Infrastructure

Munkar Ronrong

Manager IT

Moch Fahmi Ali Wijaya

Manager WTP

Bayu Dwisyabani

Project Site Manager

Yonmar

Head of Project Operations

Totok Isdianto

Head of Finance

Lahajji
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Didik Junaedi Rachbini

Presiden Komisaris/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

62 tahun | years old

Domisili
Domicile

Depok

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 21 Maret 2017–RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020–RUPS 2023
• GMS March 21, 2017–GMS June 26, 2020
• GMS June 26, 2020–2023 GMS

RIWAYAT PENDIDIKAN
• Sarjana Manajemen Agribisnis dan Ekonomi Pertanian dari Institut 

Pertanian Bogor, Indonesia pada tahun 1983
•  Master of Science dari Central Luzon State University, Filipina pada 

tahun 1988
•  Doctor of Philosophy (PhD) dari Central Luzon State University, 

Filipina pada tahun 1991
•  Beberapa pendidikan non-gelar antara lain dari University of the 

Philippines at Los Banos (Ekonomi) pada tahun 1986 dan Boston 
University (Economic Culture) pada tahun 1992

PENGALAMAN KERJA
• Ekonom pendiri lembaga riset ekonomi INDEF (Institute for 

Development of Economics and Finance) pada tahun 1995
•  Anggota MPR (1998-1999)
•  Komisioner KPPU (2000-2004)
•  Ketua Komisi VI DPR RI membidangi Perdagangan, Perindustrian, 

Investasi dan BUMN (2004-2008)
•  Wakil Ketua Komisi X DPR RI membidangi Pariwisata, Kepemudaan 

dan Kebudayaan (2008-2009)
•  Anggota Komite Ekonomi Nasional (2012-2014)
•  Staf Ahli Menko Perekonomian RI (2013-2014)

•  Anggota Lembaga Pengkajian MPR RI (2014-2019)
•  Pengurus Pusat Ikatan Sarjana Ekonomi Indonesia (2009-sekarang)

•  Pengurus Pusat Ikatan Cendekiawan Muslim Indonesia 
(1995-sekarang)

•  Senior Advisor pada International Tax and Investment Center, 
Federation of ASEAN Economist Association (2019-2020) 

•  Ketua LP3E Kadin Indonesia (2011-2021)

RANGKAP JABATAN
• Presiden Komisaris dan Komisaris Independen PT Gowa Makassar 

Tourism Development sejak tahun 2018
•  Ketua Komite Audit PT Gowa Makassar Tourism Development sejak 

tahun 2017
•  Rektor Universitas Paramadina sejak tahun 2017
•  Anggota Komite Penasehat Investasi PT Bowsprit Asset 

Management sejak tahun 2017

HUBUNGAN AFILIASI
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan 
Komisaris lainnya, anggota Direksi, maupun Pemegang Saham Utama 
dan Pengendali.

EDUCATION
• Bachelor of Agribusiness Management and Agriculture Economy 

from the Institute of Agriculture Bogor, Indonesia in 1983
•  Master of Science from Central Luzon State University, Philippines 

in 1988
•  Doctor of Philosophy (PhD) from Central Luzon State University, 

Philippines in 1991
•  Several non-decree educations from the University of the 

Philippines at Los Banos (Economics) in 1986 and Boston University 
(Economic Culture) in 1992

WORK EXPERIENCE
• Economist founder of INDEF (Institute for Development of 

Economics and Finance) in 1995
•  Member of the People’s Representative Assembly (1998-1999)
•  Commissioner of KPPU (2000-2004)
•  Chairman of the 4th Commission of DPR RI, in charge of Trading, 

Industries, Investment and SOEs (2004-2008)
•  Vice-Chairman of the 10th Commission of DPR RI, in charge of 

Tourism, Youth and Culture (2008-2009)
•  Member of the National Economic Committee (2012-2014)
•  Expert Staff to the Coordinating Minister of Economics of the 

Republic of Indonesia (2013-2014)
•  Member of the Research Institute of MPR RI (2014-2019)
•  Central Board of the Indonesian Bachelor of Economics Association 

(2009-now)
•  Central Board of the Indonesian Muslim Intellectuals Association 

(1995-now)
•  Senior Advisor at International Tax and Investment Center, 

Federation of ASEAN Economist Association (2019-2020) 
•  Chairman of LP3E Kadin Indonesia (2011-2021)

CONCURRENT POSITION
• President Commissioner and Independent Commissioner of PT 

Gowa Makassar Tourism Development since 2018
•  Chairman of Audit Committee, PT Gowa Makassar Tourism 

Development since 2017
•  Chancellor at Paramadina University since 2017
•  Member of Advisor Investment Committee at PT Bowsprit Asset 

Management since 2017

AFFILIATE RELATIONS
He has no affiliations with fellow members of the Board of 
Commissioners, members of the Board of Directors, or the Major and 
Controlling Shareholders.
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Prof. Dr. Irawan Yusuf, Ph.d

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

66 tahun | years old

Domisili
Domicile

Makassar

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 21 Maret 2017–RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020–RUPS 2023
• GMS March 21, 2017–GMS June 26, 2020
• GMS June 26, 2020–2023 GMS

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
•  Meraih gelar dokter dari Fakultas Kedokteran Universitas 

Hasanuddin pada tahun 1985
•  Meraih gelar Doktor (Ph.D) dari Universitas Hiroshima, Jepang pada 

tahun 1992

PENGALAMAN KERJA
Ketua Tim Penyusun Instrumen Akreditasi Pendidikan Profesi Dokter 
di tahun 2009. Menjabat berbagai posisi sebagai anggota maupun 
Ketua berbagai organisasi kesehatan nasional maupun internasional 
antara lain:
• Tim Teknis, Koordinator Akreditasi Health Professional Education 

Quality (HPEQ) World Bank 2009
•  Ketua Kolegium Dokter Indonesia (2009-2012)
•  Anggota Dewan Riset Nasional (2008-2012)
•  Dekan Fakultas Kedokteran Universitas Hasanuddin (2006-2014)
•  Ketua Steering Committee NECHRI (Novartis Eijkman Hasanuddin 

Clinical Reseach Initiative)
•  Ketua Komite Etik MRIN (2012-2018)
•  Wakil Ketua Komisi Tetap Kamar Dagang Indonesia untuk 

Pendidikan, Kesehatan dan Tenaga Kerja (2010-2014)
•  Dosen pada Fakultas Kedokteran Universitas Hasanuddin

PENGHARGAAN
•  Dosen Teladan Fakultas Kedokteran Universitas Hasanuddin (1993).
•  Dosen Teladan III Universitas Hasanuddin (1993).
•  Ketua Program Studi Berprestasi Tingkat Nasional (2009).
•  Satya Lencana Karya Satya 20 tahun dari Pemerintah Republik 

Indonesia (2010).
•  Juned Pusponegoro dari Ikatan Dokter Indonesia sebagai anggota 

yang banyak mempublikasi hasil penelitian internasional (2012).

•  Achmad Bakrie Award untuk bidang kedokteran (2013).
•  Visiting Professor di Kyoto University, Jepang, tahun 2015.

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
•  Earned a Medical degree from Faculty of Medicine of Hasanuddin 

University in 1985
•  Earned a Doctoral degree (Ph.D) from Hiroshima University in 

Japan, in 1992

WORK EXPERIENCE
Head of Development Team of Accreditation Instruments of Education 
for Medical Practitioners in 2009. Occupied some positions either 
as member chairman of both national and international health 
organizations:
• Technical Team, World Bank 2009 Health Professional Education 

Quality (HPEQ) Accreditation Coordinator
• Chairman of Indonesian Medical College (2009-2012)
• Member of National Research Board (2008-2012)
• Dean of Faculty of Medicine of Hasanuddin University (2006-2014)
• Chairman of Steering Committee of NECHRI (Novartis Eijkman 

Hasanuddin Clinical Research Initiative)
• Chairperson at MRIN Ethic Committee in (2021-2018)
• Deputy Chairman of Indonesian Chamber of Commerce for 

Education, Health and Labor (2010-2014)
• A Lecturer at Faculty of Medicine of Hasanuddin University

AWARD
• A Role Model Lecturer at Hasanuddin University (1993).
• A Role Model Lecturer III of Hasanuddin University (1993).
• Chairman of National Achieving Study Program (2009).
• Earned a Satya Lencana Karya Satya for 20 years from Government 

of Republic of Indonesia (2010).
• Earned a Juned Pusponegoro award from the Association of 

Indonesian Doctors as a member with most international research 
publication (2012).

• Achmad Bakrie Award in Medical Science (2013).
• Visiting Professor of Kyoto University, in Japan, in 2015.

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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DR. Hinca Ikara Putra Pandjaitan XIII, 
SH., MH., ACCS

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

58 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 21 Maret 2017–RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020–RUPS 2023
• GMS March 21, 2017–GMS June 26, 2020
• GMS June 26, 2020–2023 GMS

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
• Meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas Huria Kristen Batak 

Protestan (HKBP) Nommensen, Medan, Sumatera Utara (1987)
• Meraih gelar Magister Hukum dari Universitas Padjadjaran, Bandung 

(1992)
• Meraih gelar Doktor Ilmu Hukum dari Universitas Pelita Harapan, 

Jakarta (2011)

PENGALAMAN KERJA
• Dosen di beberapa universitas, antara lain Universitas Katolik Santo 

Thomas Medan (1992-1993) dan Universitas Katolik Atmajaya 
Jakarta (1993-1999)

• Visiting Fellow pada Griffith University, Queensland, Australia 
(1997)

• Legal Consultant PT Datakom Asia Co., Jakarta (1998-2001)
• Media Law Ombudsperson di Internews Indonesia (1999-2002)
•  Direktur Indonesia Media Law & Policy Centre (2000-2006)
•  Pendiri kantor hukum LQQ Media Law Offices (2003)
•  Pendiri Indonesia Lex Sportiva Instituta (2005)
•  Pendiri PH&H Lobby Firm (2007)
• Berpengalaman luas di bidang hukum, pers, dan olahraga
•  Berpengalaman di bidang pers
• Aktif di Persatuan Sepak Bola Seluruh Indonesia (PSSI)
• Aktif dalam diskusi di bidang hukum, hukum media, dan hukum 

olahraga di luar negeri

RANGKAP JABATAN
Anggota DPR RI periode 2019-2024

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
• Earned in Degree in Law from Protestant Batak Christianity Huria 

University in Nommensen, Medan, North Sumatera (1987)
• Earned a Master Degree in Law from Padjadjaran University in 

Bandung, (1992)
• Earned a Doctoral Degree in Law from Pelita Harapan University in 

Jakarta (2011)

WORK EXPERIENCE
• Lecturer at some universities, including Saint Thomas Catholic 

University of Medan (1992-1993) and Atmajaya Catholic University 
of Jakarta (1993-1999)

• Visiting Fellow at Griffith University, Queensland, Australia (1997)

• Legal Consultant PT Datakom Asia Co., Jakarta (1998-2001)
• Media Law Ombudsperson at Internews Indonesia (1999-2002)
• Director at Indonesia Media Law & Policy Centre (2000-2006)
• Founder of LQQ Media Law Offices (2003)
• Founder of Indonesia Lex Sportiva Instituta (2005)
• Founder of PH&H Lobby Firm (2007)
• Having extensive experience in law, press and sport
• Having press experience
• Active at Football Association of Indonesia
• Active in discussions about law, press law, and sport law applying 

abroad

CONCURRENT POSITION
Member of the Republic of Indonesia DPR for the 2019-2024 period

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Theo L. Sambuaga

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

73 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 21 Maret 2017–RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020–RUPS 2023
• GMS March 21, 2017–GMS June 26, 2020
• GMS June 26, 2020–2023 GMS

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
•  Lulusan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP) Universitas 

Indonesia, Jakarta, pada 1977 (Drs)
•  Meraih gelar Master International Public Policy (MIPP) dari School 

of Advanced International Studies (SAIS), Johns Hopkins University, 
Washington DC, Amerika Serikat pada 1990

PENGALAMAN KERJA
DPR/MPR RI

•  Anggota DPR RI (1982-1998 dan 2004-2009) 

•  Anggota MPR RI (1982-2009)
• Wakil Ketua Komisi I DPR RI, (membidangi: Luar Negeri, Keamanan, 

Pertahanan, lnformasi, dan Komunikasi) (1990-1994)

• Ketua BKSAP (Badan Kerja Sama Antar-Parlemen) DPR RI 
(1994- 1997)

•  Ketua Fraksi Karya Pembangunan (Golkar) DPR RI (1997-1998)

•  Sekretaris, kemudian Wakil Ketua Fraksi Partai Golkar MPR RI 
(1998- 2004)

•  Ketua PAH-Panitia Ad Hoc-I (GBHN) Badan Pekerja BP-MPR RI (1999)

•  Anggota/Wakil Ketua PAH I-BP MPRI RI (Perubahan Konstitusi, 
2000-2004)

•  Ketua Komisi I DPR RI (2004-2009)

•  Anggota Lembaga Pengkajian MPR RI (2015-2019)

Pemerintahan
•  Menteri Tenaga Kerja, Kabinet Pembangunan VII (1998)

•  Menteri Negara Perumahan dan Permukiman, Kabinet Reformasi 
Pembangunan (1998-1999)

• Di Dewan Pimpinan Pusat Partai Golkar, menjabat sebagai Wakil 
Sekretaris Jenderal (1993-1998), Ketua (1998-2009), Wakil Ketua 
Umum (2009-2016) dan Wakil Ketua Dewan Pembina Partai Golkar 
(2016-sekarang)

• Bergabung dengan Lippo Group pada tahun 2003 dan menjabat 
sebagai Komisaris PT Lippo Karawaci, PT MPPA, Siloam Hospitals 
(2003-2019)

RANGKAP JABATAN
• Presiden Komisaris di PT Lippo Cikarang Tbk (2018-sekarang)
•  Ketua Dewan Redaksi BeritaSatu Media Holdings (2016-sekarang)

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
•  A Graduate of the Faculty of Social and Political Studies of 

University of Indonesia, in 1977 (Drs)
•  Earned a Master of International Public Policy (MIPP) from School 

of Advanced International Studies (SAIS), Johns Hopkins University, 
Washington DC, USA, in 1990

WORK EXPERIENCE
Indonesian House of Representatives/Indonesian People’s 
Consultative Assembly
•  Member of Indonesian House of Representatives (1982-1998 and 

2004-2009)
•  Member of Indonesian People’s Consultative Assembly (1982-2009)
•  Deputy Chairman of 1st Commission of Indonesian House of 

Representatives (for Foreign Affairs, Security, Defense, Information 
and Communication) (1990-1994)

•  Chairman of BKSAP (Inter-Parliamentary Cooperation Board) of 
Indonesian House of Representatives (1994-1997)

•  Chairman of Karya Pembangunan Fraction (Golkar) of Indonesian 
House of Representatives (1997-1998)

•  Secretary, and then Deputy Chairman of Golkar Party Fraction of 
Indonesian People’s Consultative Assembly (1998-2004)

•  Chairman of PAH-Ad-Hoc I Organizing Committee (GBHN) of the 
Working Committee of Indonesian People’s Consultative Assembly 
(1999)

•  Member/Deputy Chairman of PAH I of the Working Committee of 
Indonesian People’s Consultative Assembly (for Amendment of 
Constitution, 2000-2004)

•  Chairman of 1st Commission of Indonesian House of Representatives 
(2004-2009)

•  Member of Research Institute of Indonesian People’s Consultative 
Assembly (2015-2019)

State Officials
•  Minister of Manpower, Ministerial Cabinet of Development VII 

(1998)
•  State Minister for Housing and Settlements, Ministerial Cabinet of 

Development Reform (1998-1999)
• In the Central Management Board of Golkar Party, he served as 

Deputy Secretary General (1993-1998), Chairman (1998-2009), 
Deputy Chairman (2009-2016) and is currently as Deputy Chairman 
of the Golkar Party Advisory Board (2016-present)

• Joined Lippo Group in 2003 and served as Commissioner of 
PT Lippo Karawaci, PT MPPA, Siloam Hospitals (2003-2019)

CONCURRENT POSITION
• President Commissioner at PT Lippo Cikarang Tbk (2018-present)
• Chief of the Editorial Board of BeritaSatu Media Holdings 

(2016-present)

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Zulham Arief

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

27 tahun | years old

Domisili
Domicile

Makassar

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

RUPS tanggal 25 Mei 2021
GMS May 25, 2021

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
• Meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas Hasanuddin, Makassar
• Saat ini melanjutkan studi Magister Hukum dari Universitas 

Hasanuddin, Makassar.

PENGALAMAN KERJA
•  Staf Khusus Gubernur Sulawesi Selatan
•  Anggota Tim Transisi Pemerintahan Provinsi Sulawesi Selatan

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
•  A Bachelor in Law from Hasanuddin University, Makassar
•  Candidate of Master of Law degree in Hasanuddin University, 

Makassar

WORK EXPERIENCE
• Expert Staff to Governor of South Sulawesi Province
•  Member of Transition Team of South Sulawesi Provincial 

Administration

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Maqbul Halim

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

50 tahun | years old

Domisili
Domicile

Makassar

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

RUPS tanggal 25 Mei 2021
GMS May 25, 2021

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
Meraih gelar Sarjana Komunikasi dari Universitas Hasanuddin, 
Makassar (1999)

PENGALAMAN KERJA
•  Pimpinan Komisi KPU Kota Makassar (2003-2008)

•  Direktur Lembaga Studi Kebijakan Publik (LSKP) Makassar 
(2009- 2010)

RANGKAP JABATAN
• Deputy Chair for Media & Opinion Raising Affairs di Kosgoro 1957 

DPK Provinsi Sulawesi Selatan
•  Direktur Utama PT Empat Warna Perkasa
•  Direktur Utama CV Galeri Empat Warna

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
A Bachelor of Communication from Hasanuddin University, Makassar 
(1999)

WORK EXPERIENCE
•  Chairman of General Election Commission of Makassar City 

(2003- 2008)
• Director at Makassar Institution of Public Policy Studies (2009- 2010)

CONCURRENT POSITION
•  Deputy Chair for Media & Opinion Raising Affairs at Kosgoro 1957 

of South Sulawesi Management Board
•  President Director of PT Empat Warna Perkasa
•  President Director of CV Galeri Empat Warna

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Laporan Tahunan 2022 Annual ReportPT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 59

Tinjauan Pendukung Bisnis
Supporting Business Review

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



Kamsinah

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

58 tahun | years old

Domisili
Domicile

Makassar

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

RUPS tanggal 25 Mei 2021
GMS May 25, 2021

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
Meraih gelar Magister Manajemen Sumber Daya Manusia dari STIEM 
Bongaya, Makassar (2002)

PENGALAMAN KERJA
•  Lurah di Batangkulu Kabupaten Gowa (2002-2006)
• Camat Biring Bulu Kabupaten Gowa (2006-2013)
• Camat Pallangga Kabupaten Gowa (2013 -2017)
• Kepala Bagian Kesra (2017-2019)
• Pejabat Sekretaris Daerah Kabupaten Gowa sejak tahun 2020

RANGKAP JABATAN
• Kepala Inspektorat Kabupaten Gowa (2019-sekarang)
•  Pj. Sekretaris Daerah Kabupaten Gowa

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
A Master of Human Resources Management at STIEM Bongaya, 
Makassar (2002)

WORK EXPERIENCE
•  Headwoman of Batangkulu Sub-District, Gowa Regency (2002-2006)
•  Biring Bulu District Head, G0wa Regency (2006-2013)
•  Pallangga District Head, Gowa Regency (2013-2017)
•  Social Welfare Section Head (2017-2019)
•  Regional Secretary of Gowa Regency Administration in 2020

CONCURRENT POSITION
•  Head of Inspectorate of Gowa Regency (2019-present)
•  Acting Regional Secretary of Gowa Regency Administration

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

Ali Said, SE.

Presiden Direktur
President Director

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

56 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 5 Maret 2018-RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020-RUPS 2023
• GMS on March 5, 2018-GMS on June 26, 2020
• GMS on June 26, 2020-GMS in 2023

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
Sarjana Ekonomi di Universitas Islam Bandung

PENGALAMAN KERJA
•  HIPMI (2000-2002) sebagai Komparetemen Agrobisnis selama 

2 periode (2002-2005)
• Ketua II Bidang Pembiayaan dan Pembinanan UKM (2005-2008)
•  Direktur Utama di beberapa perusahaan antara lain PT Karya Abadi 

Selaras, PT Citra Bangun Selaras, dan PT Crystal Cakrawala Indah

•  Komisaris Utama di PT Bumi Wiralodra Selaras
•  Komisaris Utama PT Bangun Wiralodra Mandiri
•  Komisaris di PT Energi Madani Cemerlang
•  Komisaris Independen di PT Lippo Cikarang Tbk

RANGKAP JABATAN
•  Ketua Komite Tetap Organisasi dan Pemberdayaan Daerah serta 

Staf Khusus Ketua Umum Kadin Indonesia
•  Direktur Utama di beberapa perusahaan antara lain PT Pesona 

Agri Bumi, PT Karya Abadi Selaras, PT Citra Bangun Selaras, dan 
PT Crystal Cakrawala Indah

•  Komisaris Utama di PT Bumi Wiralodra Selaras
•  Komisaris Utama PT Bangun Wiralodra Mandiri
•  Komisaris di PT Energi Madani Cemerlang
•  Komisaris Independen di PT Lippo Cikarang Tbk

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
Bachelor of Economics at Bandung Islamic University

WORK EXPERIENCE
•  HIPMI (2000-2002) as Agribusiness Compartment for 2 periods 

(2002-2005)
•  Chairman II of MSME Financing and Development (2005-2008)
•  President Director at some companies among which are PT Karya 

Abadi Selaras, PT Citra Bangun Selaras, and PT Crystal Cakrawala 
Indah

•  President Commissioner at PT Bumi Wiralodra Selaras
•  President Commissioner at PT Bangun Wiralodra Mandiri
•  Commissioner at PT Energi Madani Cemerlang
•  Commissioner at PT Lippo Cikarang Tbk

CONCURRENT POSITION
•  Chairman of Committee of Organization and Regional 

Empowerment and Special Staff to Chairman of Indonesian 
Chamber of Commerce

•  President Director at some companies among which are PT Pesona 
Agri Bumi, PT Karya Abadi Selaras, PT Citra Bangun Selaras, and PT 
Crystal Cakrawala Indah

•  President Commissioner at PT Bumi Wiralodra Selaras
•  President Commissioner at PT Bangun Wiralodra Mandiri
•  Commissioner at PT Energi Madani Cemerlang
•  Commissioner at PT Lippo Cikarang Tbk

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Iqbal Farabi SH., MH.

Direktur
Director

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

44 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 5 Maret 2018-RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020-RUPS 2023
• GMS on March 5, 2018-GMS on June 26, 2020
• GMS on June 26, 2020-GMS in 2023

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
Meraih Magister Hukum dari Universitas Pelita Harapan

PENGALAMAN KERJA
•  Presiden Direktur di PT Benang Komunika Infotama
•  Presiden Komisaris di PT Inti Utama Gemilang dan PT Combii

RANGKAP JABATAN
•  Presiden Direktur di PT Benang Komunika Infotama
•  Presiden Komisaris di PT Inti Utama Gemilang dan PT Combii
•  Badan Pengurus Pusat HIPMI sebagai salah satu Ketua
•  Anggota KADIN Indonesia
•  Direktur PT Bogasari Indi Nusantara

PENGHARGAAN
Meraih penghargaan 100 Young Enterpreneurs dari SWA Magazine 
tahun 2005

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
Earned a Master Degree in Law from Pelita Harapan University

WORK EXPERIENCE
•  President Director at PT Benang Komunika Infotama
•  President Commissioner at PT Inti Utama Gemilang and PT Combii

CONCURRENT POSITION
•  President Director of PT Benang Komunika Infotama
•  President Commissioner of PT Inti Utama Gemilang and PT Combii
•  One of Chairmans at HIPMI Key Management
•  Member of Indonesian Chamber of Commerce and Industry
•  Director PT Bogasari Indi Nusantara

AWARD
Earned 100 Young Entrepreneurs Award from SWA Magazine in 2005

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Drs. Danang Kemayan Jati

Direktur
Director

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

61 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• RUPS tanggal 5 Maret 2018-RUPS 26 Juni 2020
• RUPS tanggal 26 Juni 2020-RUPS 2023
• GMS on March 5, 2018-GMS on June 26, 2020
• GMS on June 26, 2020-GMS in 2023

RIWAYAT PENDIDIKAN/EDUCATION
Lulusan Fakultas Ekonomi Universitas Sanata Dharma Yogyakarta 
tahun 1985

PENGALAMAN KERJA
•  Berpengalaman di bidang komunikasi karena mempunyai latar 

belakang jurnalisme selama 15 tahun di Majalah SWA, dan Majalah 
Bisnis dan Marketing

•  Ketua PWI unit pasar modal pada tahun 1997-1999

•  VP group Head of Corporate Communication Agency Badan 
Penyehatan Perbankan Nasional (IBRA)

•  SVP Division Head of Customer Care dan merangkap pekerjaan 
sebagai Tim Tata Usaha Pimpinan di bawah Ketua BPPN tahun 
2002- 2004

•  Bergabung di PT Lippo Karawaci Tbk sejak Juni 2004 dan kini 
menjabat Head of Corporate Communication

RANGKAP JABATAN
Head of Corporate Communication di PT Lippo Karawaci Tbk

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Pengendali.

EDUCATION
Earned a Degree from Faculty of Economics of Sanata Dharma 
University of Yogyakarta in 1985

WORK EXPERIENCE
•  Has extensive experience in communication as he was a journalist 

for 15 years, in SWA Magazine and Bisnis anda Marketing Magazine

• Chairman of Indonesian Press Association for capital market unit 
(1997-1999)

• VP group Head of Corporate Communication Agency at Indonesian 
Bank Restructuring Agency (IBRA)

• SVP Division Customer Care as well as Head of Leadership 
Administration under Chairman of BPPN in 2002-2004

• Joining in PT Lippo Karawaci Tbk since 2004 and now serves Head 
of Corporate Communication

CONCURRENT POSITION
Head of Corporate Communication of PT Lippo Karawaci Tbk

AFFILIATE RELATIONS
Not affiliated with members of Board of Directors, Board of 
Commissioners or the Controlling Shareholders.
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Profil Karyawan
Employee Profile

Pada tahun 2022, Perseroan mengelola 86 karyawan, yang 
merupakan penurunan dibandingkan total karyawan yang 
dipekerjakan di tahun 2021 sebanyak 90 orang. Berikut 
komposisi karyawan Perseroan:

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN LEVEL JABATAN
Employee Profile by Position

Uraian 2022 2021 Description

Eksekutif 10 10 Executive

Manajer 26 22 Manager

Staf & Supervisor 50 58 Staff & Supervisor

Jumlah 86 90 Total

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN LEVEL PENDIDIKAN
Employee Profile by Educational Background

Uraian 2022 2021 Description

Pasca Sarjana 6 7 Postgraduate Degree

Sarjana 66 68 Undergraduate Degree

Diploma 7 7 Diploma

Non Akademi 7 8 High School Certification

Jumlah 86 90 Total

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN JENIS KELAMIN
Employee Profile by Gender

Uraian 2022 2021 Description

Laki-laki 59 60 Male

Perempuan 27 30 Female

Jumlah 86 90 Total

REKRUTMEN KARYAWAN BARU BERDASARKAN KELOMPOK USIA
Rekrutmen Karyawan Baru berdasarkan Kelompok Usia

Keterangan
Description

2022 2021 2020

Laki-Laki
Male

Perempuan
Female

Laki-Laki
Male

Perempuan
Female

Laki-Laki
Male

Perempuan
Female

<25 Tahun
<25 Years Old

0 1 1 0 0 0

25–35 Tahun
25–35 Years Old

14 11 3 4 0 2

35–45 Tahun
35–45 Years Old

16 11 3 4 2 0

>45 Tahun
>45 Years Old

21 3 0 3 0 0

Jumlah
Total

51 26 7 11 2 2

In 2022, the Company managed a total of 86 employees, 
which decrease from the number of employees we 
employed in 2021, which were 90 persons. Below are 
reports in employee composition of the Company:
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KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN MASA KERJA
Employee Profile by Years of Service

Masa Kerja
Years of Service

2022 2021 2020

<3 Tahun
<3 years

24 2 26

3–5 Tahun
3-5 years

21 27 26

5–10 Tahun
5-10 years

19 29 23

>10 Tahun
>10 years

13 32 10

Jumlah
Total

77 90 85

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN
Employee Profile by Employment Status

Uraian 2022 2021 Description

Pegawai Tetap 70 69 Permanent Employee

Pegawai Kontrak 16 21 Contract Employee

Jumlah 86 90 Total

Tanggal Pencatatan
Listing Date

Tindak Korporasi
Corporate Action

Jumlah Penambahan/
Pengurangan Saham

Total Additions/
Disposals Shares

Jumlah Akumulasi 
Saham

Total Accumulated 
Shares

Bursa
Stock Exchange

11 Desember 2000
December 11, 2000

Penawaran Umum 
Perdana Saham
Initial Public Offering

35.538.000 35.538.000

Dicatatkan pada Bursa 
Efek Jakarta
Listed at the Jakarta 
Stock Exchange

11 Desember 2000
December 11, 2000

Pencatatan Seluruh 
Saham
Company Listing

66.000.000 101.538.000
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Tentang Pemegang Saham Pengendali
About Controlling Shareholders

Kronologi Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Securities Listing

Kronologis Pencatatan Saham
Share Listing Chronology

PT Lippo Karawaci Tbk, salah satu perusahaan properti 
terkemuka di Indonesia yang sahamnya tercatat di Bursa 
Efek Indonesia. PT Lippo Karawaci Tbk menjadi pemegang 
saham pengendali Perseroan dengan total kepemilikan 
saham sebesar 32,5% melalui entitas anaknya, PT Makassar 
Permata Sulawesi yang 100% sahamnya dimiliki oleh 
PT Lippo Karawaci Tbk serta melalui kepemilikan tidak 
langsung melalui beberapa anak usaha.

Perseroan belum melakukan pencatatan efek lainnya 
sehingga informasi tersebut menjadi tidak relevan untuk 
diungkapkan pada Laporan Tahunan ini.

Tanggal 9 November 2000, Perseroan memperoleh 
pernyataan efektif dari Ketua Badan Pengawas Pasar 
Modal (Bapepam) melalui surat No. S-3239/PM/2000 untuk 
melakukan Penawaran Umum Perdana Saham (Initial Public 
Offering (IPO)). Perseroan melepas sebanyak 35.538.000 
saham baru kepada publik dengan nilai nominal Rp500 per 
lembar saham dan harga penawaran Rp575 per lembar 
saham pada pelaksanaan IPO tersebut.

Tanggal Efektif
Effective Dates

9 November 2000
November 9, 2000

Masa Penawaran
Bookbuilding Period

22–24 November 2000
November 22–24, 2000

Tanggal Pengembalian Uang Pemesanan
Refund Date

6 Desember 2000
December 6, 2000

Tanggal Distribusi Saham Secara Elektronik
Electronic Share Distribution

7 Desember 2000
December 7, 2000

Tanggal Penjatahan
Allotment Date

1 Desember 2000
December 1, 2000

Tanggal Pencatatan di Bursa Efek Jakarta
Listing Date

11 Desember 2000
December 11, 2000

PT Lippo Karawaci Tbk is one of reputable property 
developers in Indonesia whose shares are listed on 
Indonesia Stock Exchange. PT Lippo Karawaci tbk controls 
32.5% of the Company’s shares, through its subsidiary, 
PT Makassar Permata Sulawesi whose 100% of its shares 
is owned by PT Lippo Karawaci Tbk, and through indirect 
ownerships by other subsidiaries.

The company has not listed other securities so that the 
information is irrelevant for disclosure in this Annual 
Report.

On November 9, 2000, the Company held an effective 
statement from the Chairperson of the Capital Market 
Supervisory Board (Bapepam) No. S-3239/PM/2000 to 
conduct an Initial Public Offering (IPO). The Company 
released 35,538,000 new shares to the public at nominal 
value of Rp500 per share and at an offering price of Rp575 
per share at the IPO.
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Daftar Entitas Anak
List of Subsidiary

Anak Perusahaan
Subsidiaries

Bidang Usaha
Line of Business

Tahun 
Beroperasi 
Komersial

Commercial 
Operations

Kepemilikan
Ownership

(%)

Alamat
Address

PT Kenanga Elok Asri Perdangangan, Pembangunan 
dan Jasa
Trading, Construction and 
Service

2013 99,9 Jl. Metro Tanjung Bunga
Mall GTC, GA-9 No. 1B
Tanjung Bunga, Makassar 90134
Sulawesi Selatan, Indonesia

PT Tribuana Jaya Raya Perdangangan, Pembangunan 
dan Jasa
Trading, Construction and 
Service

2013 33,1 Jl. Boulevard, Ruko Jasper No. 22
Panakkukang, Makassar 90231
Sulawesi Selatan, Indonesia

PT Krisanta Esa Maju Perdagangan, Pembangunan, 
Percetakan dan Jasa
Trading, Construction, Printing 
and Services

2013 100,0 Jl. Metro Tanjung Bunga
Mall GTC, GA-9 No. 1B
Tanjung Bunga, Makassar 90134
Sulawesi Selatan, Indonesia

PT Griya Megah Sentosa Perdagangan, Pembangunan, 
Percetakan dan Jasa
Trading, Construction, Printing 
and Services

2014 100,0 Jl. Metro Tanjung Bunga
Mall GTC, GA-9 No. 1B
Tanjung Bunga, Makassar 90134
Sulawesi Selatan, Indonesia

PT Griya Eksotika Utama Perdagangan, Pembangunan, 
Percetakan dan Jasa
Trading, Construction, Printing 
and Services

2012 99,9 Jl. Metro Tanjung Bunga
Mall GTC, GA-9 No. 1B
Tanjung Bunga, Makassar 90134
Sulawesi Selatan, Indonesia

PT Wahana Mustika 
Gemilang

Perdagangan, Pembangunan, 
Percetakan dan Jasa
Trading, Construction, Printing 
and Services

2019 100,0 Jl. Metro Tanjung Bunga
Mall GTC, GA-9 No. 1B
Tanjung Bunga, Makassar 90134
Sulawesi Selatan, Indonesia
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Informasi Pemegang Saham
Shareholder Information

Pemegang Saham
Shareholder

Jumlah Saham
Total Shares

Persentase (%)
Percentage (%)

 PT Makassar Permata Sulawesi 33.000.000 32,5

 Pemerintah Daerah Tingkat I Sulawesi Selatan
 The Administration of South Sulawesi Province

13.200.000 13,0

 Pemerintah Daerah Tingkat II Kotamadya Makassar
 Makassar City Administration

6.600.000 6,5

 Pemerintah Daerah Tingkat II Kabupaten Gowa
 Gowa Regency Administration

6.600.000 6,5

 Yayasan Partisipasi Pembangunan Sulawesi Selatan
 Partisipasi Pembangunan Sulawesi Selatan Foundation

6.600.000 6,5

 Masyarakat
 Public

35.538.000 35,0

Jumlah
Total

101.538.000 100,0

2022

32,5%35,0%

6,5%

6,5%
6,5%

13,0%
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Kronologis Pencatatan Saham
Chronology of Share Listing

Tanggal Pencatatan
Listing Date

Tindak Korporasi
Corporate Action

Jumlah Penambahan/
Pengurangan Saham

Total Additions/
Disposals Shares

Jumlah Akumulasi 
Saham

Total Accumulated 
Shares

Bursa
Stock Exchange

11 Desember 2000
December 11, 2000

Penawaran Umum 
Perdana Saham
Initial Public Offering

35.538.000 35.538.000

Dicatatkan pada Bursa 
Efek Jakarta
Listed at the Jakarta 
Stock Exchange

11 Desember 2000
December 11, 2000

Pencatatan Seluruh 
Saham
Company Listing

66.000.000 101.538.000

KEPEMILIKAN SAHAM OLEH DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS 
Share Ownership by Board of Directors and Board of Commissioners

1 Januari 2022
January 1, 2022

31 Desember 2022
December 31, 2022

Jabatan Jumlah Saham
Total Shares

Persentase 
Kepemilikan

Ownership 
Percentage (%)

Jumlah Saham
Total Shares

Persentase 
Kepemilikan

Ownership 
Percentage (%)

Position

Anggota Direksi Nihil
Null

Nihil
Null

Nihil
Null

Nihil
Null

Members of Board of 
Directors

Anggota Dewan Komisaris Nihil
Null

Nihil
Null

Nihil
Null

Nihil
Null

Member of Board of 
Commissioners
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Lembaga Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions

Nama & Alamat
Name & Address

Lingkup Pekerjaan
Scope of Work

Fee
(sudah termasuk pajak)

Fee
(including VAT)

Periode 
Penugasan
Assignment 

Periods

Kantor Akuntan Publik  
Public Accounting Firm

Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar 
& Rekan
(Member of the RSM network)
Plaza Asia, Level 10
Jl. Jend. Sudirman Kav. 59
Jakarta 12190
Indonesia
Tel.: +62215140 1340
Fax.: +62215140 1350

- Melaksanakan audit berdasarkan standar audit yang 
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia. 
Berdasarkan standar tersebut, Akuntan diharuskan untuk 
merencanakan dan melaksanakan audit agar diperoleh 
keyakinan yang memadai bahwa laporan keuangan 
bebas dari salah saji material. Dalam hal ini, Akuntan 
bertanggung jawab atas pendapat yang diberikan 
terhadap laporan keuangan yang diauditnya.

- Audit yang dilakukan Akuntan mencakup pemeriksaan 
atas dasar pengujian bukti-bukti yang mendukung 
jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam laporan 
keuangan. Audit juga meliputi penilaian atas prinsip-
prinsip akuntansi yang dipergunakan dan estimasi 
yang signifikan yang dibuat oleh manajemen serta 
penilaian terhadap penyajian laporan keuangan secara 
keseluruhan.

- To conduct an audit based on standards designated by 
Indonesian Public Accountants Institute. The standards 
require the Public Accountant shall plan and perform 
the audit to obtain adequate confidence that there are 
no material misstatements in the financial statements. 
The accountant is also fully responsible for opinion given 
toward the audited Financial Statements.

- The audit performed by the Public Accountant shall 
contain audit results over the assessed evidences 
supporting the amounts and disclosures in the Financial 
Statements. The audit also includes the assessment on 
accounting principles which are used and significant 
estimates made by the management and the assessment 
on presentation of the overall financial statement.

Rp340.000.000,00 2022

Biro Administrasi Efek 
Share Registrar Bureau

PT Sharestar Indonesia
Sopo Del Office Towers & Lifestyle 
Tower B Lt. 18
Jl. Mega Kuningan Barat III, Lot 10. 
1-6 Kawasan Mega Kuningan
Jakarta 12950
Indonesia
Tel.: +622150815211
Fax.: +622150815211

Melaksanakan pengelolaan administrasi saham mewakili 
Perseroan.
To manage the Company’s share administration on behalf of 
the Company.

Rp10.000.000,00 2022

Notaris
Notary

Ridwan Nawing, S.H.
Jl. Muchtar Lutfi No. 6 
Makassar 90112
Indonesia
Tel.: +62411 3624513, 
363423334088, 36
Fax.: +62411 3611489

Menyiapkan dan membuat akta-akta terkait dengan 
kegiatan Perseroan dan membuat Berita Acara Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS).
To prepare and make the deeds explaining the Company’s 
activities and prepare the Minutes Meeting of General 
Meeting of Shareholders (GMS).

Rp50.000.000,00 2022
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Manajemen
Management 
Discussion and 
Analysis

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk72



Laporan Tahunan 2022 Annual ReportPT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 73



Ekonomi dan Industri
Economy and Industry

Amidst the recent global pressures that came one after 
another, 2022 was a year where Indonesia saw two positive 
occurrences: higher visibility on economic direction due to 
effective growth-driving measures; and people’s getting 
increasingly used to living with covid virus. The Indonesian 
government tried to capitalize on this growth momentum 
by giving incentives in strategic sectors with a variety 
of schemes. A combination of those factors allowed 
businesses across all sectors, even the most vulnerable 
ones who could barely survive the catastrophe, to pick up 
operations as the Indonesian population had perceptibly 
conquered the fear of getting infected since more doses 
of vaccines were available. 

However, despite the growing perception that local 
endemics have taken the place of the global pandemic, 
the Indonesian Government remained cautious, aware 
of the ever-mutating property of the virus that warns us 
of possible imminence of another wave of pandemic any 
time in the future. The supposedly bright prospect looked 
even more dented as the global community was once 

Di tengah tekanan global yang datang silih berganti, 
Indonesia mengalami dua tren positif pada tahun 2022 
yakni kejelasan arah perkembangan ekonomi berkat 
upaya mendorong pertumbuhan yang terbukti efektif; 
dan semakin terbiasanya masyarakat hidup berdampingan 
dengan covid. Pemerintah Indonesia memanfaatkan 
momentum pertumbuhan ini dengan memberikan berbagai 
skema insentif pada sektor-sektor strategis. Seluruh faktor 
tadi memungkinkan pelaku usaha di semua sektor, bahkan 
yang paling rentan sekalipun terhadap dampak pandemi, 
untuk kembali menggiatkan bisnisnya karena rasa takut 
terjangkit virus di kalangan masyarakat sudah semakin 
mereda dengan tersedianya dosis vaksin secara luas. 

Namun, terlepas dari anggapan bahwa pandemi telah 
berkembang menjadi endemi, Pemerintah Indonesia 
tetap berhati-hati terhadap kemungkinan terjadinya 
gelombang pandemi berikutnya mengingat karakter 
virus covid yang begitu mudah bermutasi. Prospek yang 
seharusnya cerah berpotensi mengalami gangguan karena 
munculnya beberapa isu lain di tingkat global yang dapat 

Pelonggaran kebijakan Pemberlakuan Pembatasan 
Kegiatan Masyarakat (PPKM) berdampak positif di 
mana Perseroan berhasil menyelesaikan konstruksi 
dari sebagian unit rumah dan rumah toko yang 
sudah terjual dan menyerahkannya secara tepat 
waktu kepada para pembeli.

the policy of easing Community Activity Restrictions (PPKM) had a positive 
impact that allowed the Company to complete the construction of some of 
the sold housing units and shop houses and delivered them on time to the 
buyers. 
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menjalar ke berbagai belahan dunia tanpa dapat diprediksi 
dan kembali menghantui masyarakat dunia. Dua isu 
yang ramai diperbincangkan awak media adalah adalah 
berkecamuknya perang antara Rusia dan Ukraina serta 
ancaman inflasi tinggi yang sudah mulai membayangi AS 
dan beberapa mitra dagangnya, yang kemudian telah 
direspons oleh para otoritas dunia dengan mengeluarkan 
kebijakan fiskal dan moneter yang akomodatif.

Di Indonesia, berkat langkah pemulihan yang dijalankan 
Pemerintah, kondisi berangsur normal. Namun, tentunya 
kita mesti sepakat bahwa normal bukan berarti bahwa 
kondisi akan sama seperti sebelum pandemi. Bahkan 
sebagai pengembang properti besar, kami dituntut untuk 
belajar beroperasi di masa setelah pandemi dengan terus 
melakukan upaya penyesuaian terhadap komunikasi digital 
yang semakin marak digunakan oleh para pemangku 
kepentingan, mulai dari berbagai komunitas yang telah 
kami bangun, calon pembeli, mitra, bahkan badan 
pemerintah.

again dreaded by some other issues that were developing 
into what may become another major global event, with 
a possibility to spiral in unpredictable directions. Under 
heavy media coverage were the raging Russia-Ukraine war, 
and inflationary threat that was looming the US and most 
likely its trading partners, to which the world authorities 
have responded with accommodative fiscal and monetary 
policies. 

In Indonesia, all the recovery measures effected by 
the Government have helped conditions get closer to 
normal. However, we all have to agree that normal does 
not necessarily mean the same. As an increasingly large 
property developer, we were forced to learn how to 
navigate the post-pandemic operating roadmap by making 
continuous adjustments to the increasingly preferred 
digital communication amongst our stakeholders, from 
our communities, prospective buyers, business partners, 
and even the government’s bodies. 
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To our expectation, homebuilding as the most essential 
part of property development continued to be the subject 
of great concern of the government, considering the 
industry’s multiplier effects on so many other sectors. The 
stimulus this year came as the continuation of zero down 
payment and government-borne value added tax policies 
that were extended until the end of the year.

MAKASSAR 
The economy of Makassar, where the Company runs its 
property business, grew 4.79%, showing a strong figure 
although growth was still half the speed of its pre-pandemic 
levels. The growth in 2022 was mainly driven by re-vibrancy 
seen in many sectors, including trading, construction, 
accommodation, food and beverages, and communication. 
But due in large part to disruptions in global supply chain 
and price increase in domestic fuel price close to year-end, 
associated with this growth was a rather high inflation at 
around 5% albeit being amongst the lowest nationally.

REI Makassar was optimistic that the property industry 
in the city would benefit from the steady economic 
recovery although the property market, especially the 
mid to low segment, was still mired by issues that had 
developed even way before the arrival of the pandemic, 
e.g. moderating growth, stagnating wages and higher 
living costs. Reversely, growth in the property industry is 
needed to spur the economy, making the two correlated to 
an undisputable degree. The agency’s optimism also come 
from the increasingly large backlog of proper housing 
Makassar has seen in the last couple of decades, in addition 
to the rapidly built infrastructure to spur economic growth 
in the city and its surrounding districts. 
 

With technology-backed marketing endeavors, we 
successfully captured the opportunities brought about by 
some positives in the market. The entire management team 
worked to ensure that every house unit and other property 
products we introduced to the market is consumer-driven, 
consistent with our vision, mission and values. 

Seperti dugaan kami sebelumnya, pembangunan rumah 
sebagai bagian terpenting dari pengembangan properti 
terus menjadi perhatian serius pemerintah dikarenakan 
dampak gandanya terhadap banyak sektor lain. Stimulus 
yang dikeluarkan tahun ini termasuk dilanjutkannya 
kebijakan bebas uang muka dan pajak pertambahan nilai 
ditanggung pemerintah yang diperpanjang hingga akhir 
tahun.

MAKASAR
Perekonomian Makassar, di mana Perusahaan menjalankan 
bisnisnya, tumbuh kuat 4,79%, meskipun angka 
pertumbuhan ini masih separuh dari angka sebelum 
pandemi. Pertumbuhan pada tahun 2022 terutama 
didorong oleh kembali menggeliatnya sejumlah sektor, 
termasuk perdagangan, konstruksi, akomodasi, makanan 
dan minuman, dan komunikasi. Namun karena gangguan 
rantai pasokan global dan kenaikan harga bahan bakar 
menjelang akhir tahun, pertumbuhan ini diiringi inflasi 
sebesar 5%, cukup tinggi namun termasuk yang terendah 
secara dalam skala nasional.

REI Makassar optimis bahwa industri properti di kota 
ini akan diuntungkan dengan pemulihan ekonomi yang 
stabil meskipun pasar properti, terutama segmen 
menengah ke bawah, masih menghadapi isu-isu yang 
telah ada bahkan sebelum terjadinya pandemi, seperti 
pertumbuhan moderat, upah stagnan, dan tingginya biaya 
hidup. Sebaliknya, pertumbuhan industri properti juga 
membantu mendorong perekonomian, sehingga keduanya 
saling terkait. REI juga optimis mengingat kesenjangan 
tersedianya rumah layak huni di Makassar yang semakin 
besar dalam beberapa dekade terakhir, di samping 
pesatnya pembangunan infrastruktur oleh Pemerintah 
untuk mendorong aktivitas ekonomi di Makassar dan 
wilayah sekitarnya.
 
Dengan upaya pemasaran yang didukung teknologi, kami 
berhasil menangkap berbagai peluang yang diciptakan 
oleh beberapa tren positif di pasar properti. Seluruh 
tim manajemen bekerja keras untuk memastikan bahwa 
setiap unit rumah dan produk properti lainnya yang kami 
luncurkan ke pasar telah memenuhi kebutuhan konsumen, 
sejalan dengan visi, misi, dan nilai-nilai Perseroan yang 
kami jalankan.

Ekonomi dan Industri
Economy and Industry
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CORE SEGMENT
The Company managed to capitalize on the momentum 
of economic growth seen since the beginning of 2022 
despite the tough competition especially in the middle to 
lower property segment as developers were competing to 
attract buyers by introducing to the market their signature 
products. The increasingly discerning and selective market 
made the competition even more heightened. Meanwhile, 
the increasingly large market niche, the millennial 
generation still prefers renting houses to buying their own 
property, leading to an underperforming market.

Amidst tough challenges in the market, the Company 
deliver quite an encouraging performance. In its core 
segment, the real estate business, the Company generated 
Rp323.4 billion in marketing sales, on the back of reliable 
and capable marketing personnel who used all available 
online marketing tools and the organizing of the first-of-
its-kind, exclusive Tanjung Bunga Property Expo 2022 in 
this fiscal year.
 

By revenue generation, the policy of easing Community 
Activity Restrictions (PPKM) had a positive impact that 
allowed the Company to complete the construction of 
some of the sold housing units and shop houses and 
delivered them on time to the buyers. The revenue that 
was successfully generated in this segment reached 
Rp300.4 billion. The strong figure included the sale of 
ready-to-build land (plot) which can already be recognized 
as revenue of the current year.

The following is the performance of each business segment 
as of December 31, 2022 based on revenue generated: 

SUPPORT SEGMENT
The support segment consists of the Akkarena tourism 
area and the Township management. The performance 
of tourist areas was still quite affected by the new PPKM 
policy that was not lifted until December 2022, meaning 

SEGMEN UTAMA
Perseroan berhasil memanfaatkan momentum 
pertumbuhan ekonomi yang terlihat sejak awal tahun 
2022, meskipun persaingan, terutama di segmen 
properti menengah ke bawah, terasa sangat ketat karena 
pengembang berlomba untuk menarik pembeli dengan 
meluncurkan produk-produk unggulannya. Tren pasar 
yang semakin selektif turut menjadi sebab ketatnya 
persaingan. Sementara itu, prospek pasar yang sangat 
besar, yaitu generasi milenial masih cenderung memilih 
untuk menyewa hunian daripada membeli properti sendiri, 
sehingga menyebabkan volume pasar belum maksimal.

Di tengah beratnya tantangan pasar, kinerja Perseroan di 
tahun ini cukup menggembirakan. Pada segmen utamanya, 
yakni real estate, Perseroan berhasil meraih marketing 
sales sebesar Rp323,4 miliar. Pencapaian ini didukung 
oleh kesiapan tenaga pemasaran yang andal dan mampu 
memanfaatkan seluruh perangkat marketing online yang 
tersedia, serta penyelenggaran Tanjung Bunga Property 
Expo 2022, yang baru pertama kali diselenggarakan secara 
ekslusif pada tahun ini. 
 
Di sisi pendapatan, pelonggaran kebijakan Pemberlakuan 
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) berdampak 
positif di mana Perseroan berhasil menyelesaikan 
konstruksi dari sebagian unit rumah dan rumah toko yang 
sudah terjual dan menyerahkannya secara tepat waktu 
kepada para pembeli. Pendapatan yang berhasil dibukukan 
di segmen ini mencapai Rp300.4 miliar. Termasuk dalam 
angka pendapatan tersebut adalah penjualan lahan 
siap bangun (kaveling) yang sudah dapat diakui sebagai 
pendapatan di tahun yang sama.

Berikut kinerja masing-masing segmen usaha per tanggal 
31 Desember 2022 berdasarkan pendapatan yang 
dibukukan:

Uraian 2022 2021 Description

Rumah Hunian dan Rumah Toko 201,753,875,057 117.040.548.396 Housing Units and Shop Houses

Lahan Siap Bangun 98,614,529,031 1.487.800.000 Ready to Build Land

Kawasan Wisata 3,225,591,970 3.164.113.476 Recreation Area

Pengelolaan Perkotaan & Lainnya 18,774,822,071 20.141.074.799 Township Management & Others

Jumlah 322,368,818,129 141.833.536.671 Total

SEGMEN PENDUKUNG
Segmen pendukung terdiri dari kawasan wisata Akkarena 
dan pengelolaan kawasan Tanjung Bunga. Kinerja kawasan 
wisata masih cukup terdampak kebijakan PPKM yang baru 
dinyatakan resmi tidak diberlakukan lagi pada Desember 

Tinjauan per Segmen Usaha
Overview per Business Segment
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2022, sehingga di sepanjang tahun, masyarakat masih 
belum banyak mengadakan acara-acara besar yang 
biasanya diselenggarakan di kawasan wisata Akkarena 
sebagai salah satu venue favorit. Pendapatan Akkarena 
sebagian besar dikontribusikan oleh kunjungan wisatawan 
dari berbagai daerah.

Sementara di sisi pengelolaan perkotaan, Perseroan 
berhasil membukukan pendapatan sebesar Rp18,8 miliar, 
ditopang oleh kesiapan sistem teknologi Perseroan yang 
semakin baik dalam memberikan kemudahan kepada 
komunitas penghuni kawasan.

PANGSA PASAR
Sejauh ini, Perseroan belum memiliki data resmi terkait 
pangsa pasarnya di industri properti Makassar pada 
segmen real estate, yang secara umum dikategorikan 
sebagai kelas menengah atas dan menengah bawah. 

Adapun apabila diperbandingkan secara internal, produk-
produk properti Perseroan masih didominasi oleh produk 
yang membidik segmen menengah bawah yang mewakili 
80% dari seluruh produk properti yang diluncurkan ke 
pasar pada tahun 2022. 
 
PROFITABILITAS
Tahun pelaporan 2022 merupakan tahun di mana Perseroan 
kembali membukukan profit yakni sebesar Rp81,2 miliar, 
setelah menderita kerugian pada tahun 2020 dan 2021 
masing masing sebesar Rp105,95 miliar dan Rp27,38 miliar. 

STRATEGI PERTUMBUHAN
Sejak awal terjadinya pandemi hingga saat ini yang 
merupakan masa transisi menuju endemi, Perseroan 
terus menjaga fundamental bisnis agar tetap sehat sambil 
berupaya meraih pertumbuhan dengan membidik pasar 
yang memberikan peluang penjualan terbesar, yaitu pasar 
menengah bawah. Strategi ini mencakup diversifikasi 
portofolio dan inovasi produk yang berkelanjutan, 
didukung oleh kampanye promosi intens untuk menjangkau 
target pasar melalui serangkaian aktivitas pemasaran 
terpadu. Strategi ini dipadukan dengan upaya peningkatan 
pendapatan di tahun berjalan dengan memperkuat bidang 
konstruksi agar unit properti Perseroan yang sudah terjual 
dapat diserah terimakan kepada pembeli sesuai dengan 
ekspektasi mereka secara tepat waktu . 

that society did not organize many big events that would 
normally take place in the Akkarena tourist area as one 
of their favorite venues. Most of Akkarena’s income is 
contributed by tourists that came to the beach from 
various regions.

In township management, the Company delivered Rp18.8 
billion  in revenue, supported by the Company’s better 
technology system that gives more comfort our thriving 
communities.

MARKET SHARE
The Company does not have official data of its market 
share in the Makassar property industry in the real estate 
segment, which is generally categorized as upper middle 
class and lower middle class. 

Meanwhile, when compared internally, the Company’s 
property products are still dominated by products for 
lower middle segment which represents 80% of all 
property products launched on the market in 2022.
 

PROFITABILITY
The 2022 reporting year is year in which the Company 
regained profit, with Rp8.2 billion, after suffering losses 
of Rp105.95 billion and Rp27.38 billion in 2020 and 2021 
respectively.

GROWTH STRATEGY
Since the beginning of the pandemic until it transitioned 
into an endemic, the Company has continued to keep a 
healthy business fundamentals healthy while trying to 
achieve growth by targeting the lower middle market 
that offers the biggest sales opportunities. This strategy 
includes portfolio diversification and continuous product 
innovation, supported by intense promotional campaigns 
to reach the target market through a series of integrated 
marketing activities. This strategy is coupled with efforts 
to generate more revenue streams in the current year by 
strengthening the construction side so that the Company 
can deliver its sold property units to buyers according to 
their expectations and within the agreed time frame.
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Tinjauan per Segmen Usaha
Overview per Business Segment

Fasilitas 
Kesehatan
Health  
Facilities 

• Siloam Hospital Makassar merupakan rumah sakit 
dengan layanan kesehatan berkualitas bertaraf 
internasional yang memiliki kapasitas rawat inap 
sebanyak 360 kamar. Rumah sakit ini didirikan oleh 
Lippo Group dan rumah sakit pertama di Indonesia yang 
telah memiliki akreditasi internasional dari lembaga 
akreditasi Joint Commission International (JCI), yaitu 
pengakuan internasional atas kualitas pelayanan dan 
keselamatan pasien. 

• Puskesmas Pembantu di Kelurahan Bontorannu 
yang dibangun oleh Perseroan tahun 2014 untuk 
memberikan layanan kesehatan dasar bagi masyarakat 
sekitar dan telah beroperasi sejak Desember 2019.

• Klinik kesehatan yang terletak di kawasan pantai 
Akkarena. Adanya klinik ini dimaksudkan untuk 
memberikan penanganan medis segera kepada 
pengunjung pantai yang mengalami cedera atau 
tiba-tiba merasakan gangguan kesehatan lain saat 
berekreasi.

• Siloam Hospital Makassar is a hospital operated with 
international standard healthcare and has 360 rooms 
for inpatient treatment. This hospital was founded by 
the Lippo Group and is the first hospital in Indonesia 
to obtain nternational accreditation from the Joint 
Commission International (JCI) accreditation agency, 
which is international recognition for the quality of 
service and patient safety.

• A local public healthcare center in Bonto Rannu Sub-
District built by the Company in 2014 to provide basic 
health services for the surrounding community and has 
been operating since December 2019.

• Akkarena Beach’s health clinic. The clinic has been in 
operations to provide emergency medical treatment 
to beach visitors injure themselves during visit on the 
beach, or feel sudden health disorders when recreating 
on the beach.
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Fasilitas 
Pendidikan
Educational 
Facilities 

• Sekolah Dian Harapan (SDH) Makassar, merupakan 
sekolah Kristen yang telah dibuka sejak tahun 2003 
dan berdiri di atas lahan seluas 2,9 hektar. Dikelola oleh 
Yayasan Pendidikan Pelita Harapan, sekolah ini yang 
menyediakan pendidikan berkualitas mulai dari Taman 
Kanak Kanak (TK) hingga Sekolah Menengah Atas 
(SMA) dan dilengkapi dengan sarana olah raga lengkap.

• Sekolah Alam Bosowa, merupakan sekolah alam 
pertama yang didirikan oleh Bosowa dengan lahan 
seluas 2,2 hektar dan berlokasi di Jl. Danau Tanjung 
Bunga, Makassar. Sekolah ini memberikan pendidikan 
untuk jenjang Playgroup, TK, dan Sekolah Dasar (SD). 

• Akademi Pariwisata (AKPAR) Makassar berstandar 
internasional dengan luas lahan seluas 16 hektar dan 
merupakan satu-satunya sekolah tinggi kepariwisataan 
negeri di Kawasan Timur Indonesia. Akademi ini telah 
diakreditasi oleh Badan Akreditasi Nasional (BAN). 

• Universitas Atma Jaya Makassar merupakan perguruan 
tinggi swasta yang berdiri sejak tahun 1980 dan dikelola 
oleh Yayasan Perguruan Tinggi Atma Jaya. Universitas 
ini menempati lahan seluas 5 hektar dan terletak di 
sekitar kawasan Tanjung Bunga. 

• Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran (BP2IP) 
Barombong, yaitu balai pendidikan dan pelatihan 
kepelautan tingkat dasar dan menengah yang dibangun 
pada tahun 1979 untuk mencetak perwira pelayaran 
niaga dengan standar internasional. 

• Sekolah Dasar Negeri Tanjung Merdeka dan 
Barombong, merupakan sekolah dasar pemerintah 
setempat dan terletak masih di dalam kawasan Tanjung 
Bunga.

• Sekolah Dian Harapan (SDH) Makassar, a Christian 
school that was opened in 2003, occupying a total 
area of 2.9 hectares under the auspices of the Pelita 
Harapan Education Foundation. The school provides 
quality education and a comprehensive complex of 
sports facilities for its Kindergarten (TK) to Senior High 
School (SMA) students.

• Bosowa Nature School, is the first natural school 
built by Bosowa for Playgroup, Kindergarten, and 
Elementary School (SD) students, which occupies a 
total area of 2.2 hectares on Jl. Danau Tanjung Bunga, 
Makassar.

• The Makassar International Standard Tourism Academy 
(AKPAR) operated on a total land area of 16 hectares 
and is the only public tourism college in Eastern 
Indonesia accredited by the National Accreditation 
Board (BAN).

• Atma Jaya Makassar University, a private university 
that was founded in 1980 under the management of 
Atma Jaya Higher Education Foundation, occupying 
a total land area of 5 hectares near Tanjung Bunga 
township.

• Barombong Maritime Education and Training Center 
(BP2IP), namely the primary and secondary level 
maritime education and training center which was built 
in 1979 to produce commercial shipping officers with 
international standards.

• Tanjung Merdeka and Barombong State Elementary 
Schools, run by local government but is located within 
Tanjung Bunga area.

Tinjauan per Segmen Usaha
Overview per Business Segment

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk80

Laporan Manajemen
Management Report

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Profil Perusahaan
Company Profile

Ikhtisar Kinerja
Perfomance Highlights



Fasilitas 
Komersil
Commercial  
Facilities 

• Trans Studio Makassar (TSM) yang telah dioperasikan 
sejak 2009 merupakan theme park dengan luas 
bangunan 20.000 m2 dan tinggi 20 m di atas lahan 12,7 
hektar, mampu menampung 5.000 pengunjung. TSM 
dilengkapi dengan pusat perbelanjaan, hypermarket, 
area rekreasi dan kuliner, shopping mall standar 
internasional, bioskop TSM XXI Makassar, dan fitness 
center. 

• Mall GTC Makassar, merupakan pusat perbelanjaan 
modern berkonsep family mall yang dibangun di area 
seluas 20 hektar dengan panorama indah menghadap 
danau Tanjung Bunga. Saat ini, tenant terbesar yang 
ada di Mall GTC adalah Matahari Department Store. 

• Mal Phinisi Point (PhiPo), merupakan pusat belanja 
terbaru di Tanjung Bunga dengan konsep ‘lifestyle 
entertainment’ (bergaya-hidup). Mal ini dilengkapi 
bioskop Cinemax, supermarket Foodmart, Maxx Coffee, 
dan beragam kuliner. Mal ini terletak di samping hotel 
berbintang ‘The Rinra’ dengan keunikan pemandangan 
Pantai Losari yang menawan. 

• Danau Tanjung Bunga, danau yang terletak di sebelah 
Mall GTC, membujur dari timur ke barat sepanjang 
5 km dengan lebar bervariasi hingga 700 m, sangat 
cocok untuk pelaksanaan berbagai acara berskala lokal 
maupun nasional, seperti olahraga dayung, ski air, dan 
lomba perahu naga. 

• Show room dan service auto mobil.

• Trans Studio Makassar (TSM), in operations since 2009, 
is a theme park with a 20,000 m2 building that stands 
20 m tall, occupying a total land area of 12.7 hectares, 
which can accommodate up to 5,000 visitors. The 
studio has a shopping center, hypermarket, recreation 
and culinary areas, a shopping mall of international 
standard, TSM XXI Makassar cinema, and fitness center.

• Mall GTC Makassar, is a modern shopping center with 
a family mall concept that occupies an area of 20 
hectares overlooking Lake Tanjung Bunga, with the 
largest tenant Matahari Department Store mall.

• Mall Phinisi Point (PhiPo), is the newest shopping 
center in Tanjung Bunga with a ‘lifestyle entertainment’ 
concept. This mall has amenities i.e. Cinemax cinema, 
Foodmart supermarket, Maxx Coffee, and various 
culinary delights. The mall is located next to ‘The Rinra’, 
a star-rated hotel, with a unique view of Losari Beach.

• Lake Tanjung Bunga, a lake located next to Mall GTC, 
stretching 5 km from east to west with varying width of 
up to 700 m, making it a perfect place for various local 
and national sport events, such as rowing, water skiing, 
and dragon boat races.

• Show room and auto car service.
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Fasilitas 
Rekreasi
Recreational 
Facilities 

• Pantai Wisata Akkarena merupakan salah satu tujuan wisata 
yang tidak saja mempesona karena keindahannya, tetapi juga 
menawarkan berbagai wahana yang menggabungkan kegiatan 
edukasi sambil bermain, Fun Game, serta petualangan seperti 
V-Rope Bridge, Cargo Net, Zip Bike, Flying Fox, Camping 
Ground, dan Kayak Boat. Masih di wilayah pantai, terdapat 
sebuah dermaga yang menjadi tempat favorit kalangan muda 
karena pemandangan sunset-nya. 

 Selain sebagai tempat rekreasi, Pantai Wisata Akkarena juga 
merupakan tempat penyelenggaraan berbagai acara akbar 
dan konser musisi ternama. Lingkungan pantai telah direnovasi 
sedemikian rupa sehingga menampilkan keunikan eksotis 
yang merupakan ciri khas daerah tropis, dengan berbagai 
hasil kerajinan dari Bali di sudut-sudutnya. Para pengunjung 
dapat pula bersantai di tenant zona nyaman, beach front 
dan café, serta menikmati aneka hidangan dengan kelas dan 
harga bervariasi sehingga menjadikannya cocok untuk tempat 
bersantap untuk berbagai kalangan. 

• Taman Kota Maccini Sombala, merupakan taman kota yang 
dibangun oleh Pemerintah Provinsi Sulawesi Selatan di lahan 
seluas 14 hektar sebagai upaya untuk menambah Ruang 
Terbuka Hijau (RTH) di kota Makassar dan dilengkapi fasilitas 
jogging track, cycling track, serta tempat parkir sepeda. 

• Pantai Losari, merupakan pantai yang terletak di sebelah 
Barat kota Makassar dan sekaligus menjadi ikon pariwisata 
kota Makassar. Terletak di gerbang utama Kawasan Tanjung 
Bunga, pengunjung dapat menikmati pemandangan matahari 
terbenam sambil bersantap berbagai sajian makanan khas 
Makassar dengan harga terjangkau.

• Akkarena Tourism Beach is a tourist destination known 
not only for the striking beauty of its coastal line, but 
also for the wide variety of amusement with rides in a 
fun-and-educative concept, offering Fun Games, and 
adventures such as V-Rope Bridge, Cargo Net, Zip Bike, 
Flying Fox, Camping Ground, and Kayak Boat. Near 
the facilities, an old pier offers a relaxing place for 
the younger people to watch the sun as it sets on the 
horizon.

 Akkarena Tourism Beach is also a preferred venue 
for major events and concerts of the Indonesian, and 
sometimes, foreign musicians. The beach has been 
renovated in such a way it displays the exotic uniqueness 
typical of tropic areas, where visitors will see arty 
Balinese handicrafts in parts of the beach. Visitors can 
also relax in the comfort zone tenants, beach front and 
café and enjoy a wide range of culinary dishes, making it 
the whole area suitable for people from all walks of life.

• Maccini Sombala City Park, is a city park built by the 
Provincial Government of South Sulawesi on an area of 
14 hectares as an effort to add green open space (RTH) 
in the city of Makassar with sports amenities such as 
jogging track, cycling track and bicycle parking facilities.

• Losari Beach, is a beach located in the west of Makassar 
city and also become an icon of Makassar city tourism. 
Located at the main gate of Tanjung Bunga Area, visitors 
can enjoy sunset views while dining a variety of typical 
Makassar food specials at affordable price.
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Fasilitas 
Hotel dan 
Konvensional
Hotels and 
Conventions  
Facilities 

• Hotel Aryaduta Makassar merupakan hotel bintang 
lima pertama di Makassar dengan kapasitas 224 kamar 
yang terletak di tepi Pantai Losari dan dapat ditempuh 
hanya dalam waktu 30 menit dari bandara. Berjarak 
sekitar 100 meter dari gerbang utama kawasan Tanjung 
Bunga, hotel ini menawarkan sentuhan kemewahan 
melalui beragam fasilitas berkelas. 

• The Rinra Hotel and Convention, hotel berbintang lima 
di atas lahan seluas 3 hektar di dalam kawasan Tanjung 
Bunga dan merupakan kerja sama antara Pemerintah 
Provinsi Sulawesi Selatan dengan PT Makassar Phinisi 
Seaside (Clarion Group). Hotel ini akan bersinergi 
dengan Celebes Convention Center (CCC) dan lifestyle 
mal Phinisi Point sehingga akan mampu memfasilitasi 
MICE berskala internasional. 

• Gammara Hotel, hotel berbintang empat yang terletak 
di dalam Kawasan Tanjung Bunga ini memiliki 256 
kamar, dengan lahan seluas 67.000 m2. Mulai beroperasi 
(soft opening) sejak Mei 2016, hotel ini menyediakan 
cottage-cottage 2 atau 3 kamar tidur lengkap dengan 
fasilitas kolam renang di dalam yang memiliki ruang 
tamu dan ruang makan, cocok untuk mereka yang ingin 
menikmati privasi.

• Colonial Hotel, hotel dengan arsitektur bangunan 
model kolonial Belanda yang memiliki kapasitas 
56 kamar dan terletak di kawasan Tanjung Bunga, 
tepatnya di pinggir Pantai Akkarena. Hotel Colonial 
dapat dicapai dalam waktu 15 menit berkendara dari 
Pantai Losari dan Jalan Somba Opu atau sekitar 35 
menit dari Bandara Internasional Sultan Hasanuddin.

• Hotel Aryaduta Makassar, the first five-star hotel in 
Makassar with a capacity of 224 rooms located on the 
banks of Losari Beach and can be reached within 30 
minutes from the airport. Located about 100 meters 
from the main gate of Tanjung Bunga area, this hotel 
offers a luxury touch of world-class amenities.

• The Rinra Hotel and Convention, a five star hotel on a 
land area of 3 hectares in Tanjung Bunga area. This hotel 
is a joint venture between the Provincial Government 
of South Sulawesi with PT Makassar Phinisi Seaside 
(Clarion Group). The hotel synergies with the Celebes 
Convention Center (CCC) and Phinisi Point lifestyle 
mall capable of accommodating an international-
scale MICE.

• Gammara Hotel, a four-star hotel located within the 
Tanjung Bunga area which have 256 rooms, with a land 
area of 67,000 m2. Starting operation (soft opening) 
since May 2016, the hotel provides 2 or 3 bedroom 
cottages complete with in-house swimming pool 
facilities featuring living and dining areas, a perfect 
place for those who prefer a private getaway from city 
hectic life.

• Colonial Hotel, a hotel with Dutch colonial model 
building architecture that has a capacity of 56 
rooms and is located in Tanjung Bunga township, 
precisely on coastal line of Akkarena. Colonial Hotel 
is 15-minute drive from Losari Beach and Jalan Somba 
Opu or about 35 minutes from Sultan Hasanuddin 
International Airport.
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• Celebes Convention Center (CCC), gedung konvensi 
multifungsi yang terletak di kawasan Tanjung Bunga 
dan sering digunakan sebagai tempat penyelenggaraan 
berbagai acara pameran internasional dan nasional 
setiap tahunnya. Gedung pusat pameran ini dibuka 
sejak tahun 2008 dan memiliki kapasitas lebih dari 
2.000 tempat duduk. 

• Upperhills Conventional Hall, memiliki 3 wedding hall 
dan dapat menampung 1.500 orang pengunjung untuk 
berbagai acara, seperti resepsi pernikahan, pertemuan, 
ataupun acara-acara lainnya.

• Celebes Convention Center (CCC), a multi-functional 
convention building located in Tanjung Bunga 
township, and is often used as a venue for various 
events international and national exhibitions. The 
exhibition center building was commenced in 2008 and 
has a capacity of more than 2,000 seats.

• Upperhills Conventional Hall, which has 3 wedding halls 
and can accommodate up to 1,500 visitors for various 
events, such as wedding receptions, meetings or other 
events.
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• Masjid Terapung Amirul Mukminin, merupakan 
masjid terkenal berarsitektur modern dengan kubah 
berdiameter 9 m yang terletak di jalan masuk utama 
kawasan Tanjung Bunga. Masjid ini dibangun di bibir 
pantai Losari dengan pondasi cukup tinggi, sehingga 
dalam keadaan air pasang terlihat seperti terapung 
di laut. 

• Masjid Muhammad Cheng Ho, merupakan masjid 
dengan arsitektur Tionghoa yang diresmikan pada 
bulan Juni 2015. Masjid ini dikelola oleh Dewan 
Pimpinan Wilayah Persatuan Islam Tionghoa Indonesia 
(DPW PITI) Sulawesi Selatan bersama Dewan Pimpinan 
Daerah Persatuan Islam Tionghoa Indonesia (DPD 
PITI) Makassar-Gowa. Masjid ini merupakan masjid 
berarsitektur Tionghoa kedua setelah Masjid Cheng Ho 
di Gowa. 

• Masjid Taman Toraja, Masjid Taman Losari dan Masjid 
Taman Khayangan, merupakan masjid-masjid yang 
berlokasi di dalam klaster di perumahan Tanjung 
Bunga, yakni Taman Toraja, Taman Losari dan Taman 
Khayangan. 

• Musala di area pantai Akkarena untuk pengunjung 
yang ingin melaksanakan ibadah salat tanpa harus 
keluar dari area pantai. 

• Gereja Katolik Santo Albertus Agung, Gereja 
Katolik yang terletak di kawasan Tanjung Bunga. 
Pembangunannya telah dirampungkan di tahun 2016 
dan telah digunakan oleh warga Tanjung Bunga untuk 
beribadah. Gereja ini menambah serangkaian fasilitas 
keagamaan di kawasan Tanjung Bunga. 

• Floating Mosque Amirul Mukminin, is a famous mosque 
with modern architecture with dome of 9 m diameter 
located in main entrance of Tanjung Bunga area. The 
mosque is built on the coast of Losari with a fairly high 
foundation, so that in the tidal state looks like floating 
in the sea.

• Mosque of Muhammad Cheng Ho, is a Chinese 
architecture inaugurated in June 2015. The mosque 
is managed by the Regional Leadership Council of 
Chinese Islamic Association of Indonesia (DPW PITI) 
South Sulawesi with the Regional Leadership Council 
of Chinese Islamic Association of Indonesia (DPD PITI) 
Makassar-Gowa. This mosque is the second Chinese 
architecture mosque after Cheng Ho Mosque in Gowa.

• Taman Toraja Mosque, Taman Losari Mosque and 
Taman Khayangan Mosque, respectively located in 
cluster in Tanjung Bunga township; Toraja Park, Losari 
Park and Khayangan Park.

• A mosque in the Akkarena beach area for visitors who 
want to pray without having to leave the beach area.

• Catholic Church Santo Albertus Agung, the Catholic 
Church located in Tanjung Bunga area. Its construction 
has been completed in 2016 and has been used by 
Tanjung Bunga residents for worship. The church is 
adding a series of religious facilities in Tanjung Bunga 
township.
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• Gereja kecil di dalam Mall GTC untuk pengunjung 
yang ingin menyempatkan diri berdoa saat melakukan 
aktivitas berbelanja atau kuliner di mal. 

• Vihara Arama Maha Buddha, pusat pendidikan dan 
penyebaran agama Buddha yang diresmikan pada 
bulan April 2011. Vihara ini digunakan sebagai pusat 
pelatihan meditasi Arama Maha Buddha bagi warga 
Tionghoa. Vihara ini merupakan salah satu fasilitas 
yang memberikan nilai tambah bagi kota mandiri 
Tanjung Bunga.

• A small church in the GTC Mall for visitors who want to 
take time to pray during shopping or culinary activities 
at the mall

• Vihara Arama Maha Buddha, the center of education 
and spreading of Buddhism which was inaugurated 
in April 2011. This monastery is used as a meditation 
training center for the Buddhist Arama Maha Tionghoa. 
This monastery is one of the facilities that provide 
added values for the township of Tanjung Bunga.
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Fasilitas 
Pendukung 
Lainnya
Other  
Facilities 

• Center Point of Indonesia (CPI), merupakan proyek 
kawasan terpadu bisnis, komersial dan residensial masa 
depan yang terletak di kawasan Tanjung Bunga dengan 
berbagai fasilitas umum, seperti masjid besar, area 
terbuka umum, kantor pemerintahan, wisma negara, 
gedung pertemuan, pantai buatan, kawasan bisnis dan 
residensial, serta fasilitas publik lainnya. 

• The Pavillion Residence by Rancang Komunika 
Mandiri (RKM), adalah perumahan dengan konsep 
double decker pertama di Makassar di mana bagian 
bawah rumah merupakan tempat parkir berbentuk 
basement, sedangkan bagian atasnya merupakan area 
rumah tinggal yang dilengkapi pula dengan taman. 
The Pavillion Residence menawarkan nilai tambah 
tersendiri bagi Tanjung Bunga. 

• The Premier Residence by Rancang Komunika 
Mandiri (RKM), perumahan premium dengan konsep 
8-in1 integrated modern urban living, meliputi lokasi 
premium, sistem keamanan ganda 24 jam, exclusive 
clubhouse, gaya hidup bebas polusi, area komersil, 
serta keuntungan tinggi.

• Berbagai fasilitas perbankan dengan adanya kantor 
pusat Bank Mega (Mega Tower) di wilayah Indonesia 
Timur, Bank Nasional Nobu, kantor cabang Bank Panin, 
kantor kas Bank BCA serta kantor cabang pembantu 
BNI yang terletak di kawasan komersial Ruko Metro 
Tanjung Bunga.

• Center Point of Indonesia (CPI), is a future integrated 
business, commercial and residential area project 
located in Tanjung Bunga with various public facilities, 
such as large mosque, open public area, government 
offices, guest house, meeting halls, manmade beaches, 
business and residential areas and other public 
facilities.

• The Pavilion Residence by Rancang Komunika Mandiri 
(RKM), is the first double decker housing in Makassar 
where the bottom of the house is a basement-shaped 
parking area, while the upper part is a residential area 
which is also equipped with a garden. The Pavillion 
Residence offers added value for Tanjung Bunga.

• The Premier Residence by Rancang Komunika Mandiri 
(RKM), premium housing with 8-in-1 integrated 
modern urban living concept, includes premium 
locations, 24 hour double security system, exclusive 
clubhouse, pollution free, lifestyle, commercial area, 
and high profit.

• Various banking facilities with the presence of a Bank 
Mega head office (Mega Tower) in Eastern Indonesia, 
Nobu National Bank, Panin Bank branch offices, Bank 
BCA cash offices and BNI sub-branch offices located in 
the commercial area of Ruko Metro Tanjung Bunga.
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• Stadion Internasional Barombong, merupakan stadion 
megah berdaya tampung 45.000 penonton yang 
saat ini sedang dalam tahap akhir penyelesaian oleh 
Pemerintah Provinsi Tingkat I Sulawesi Selatan dengan 
lokasi di Kawasan Tanjung Bunga dan merupakan 
salah satu stadion terbesar setelah Gelora Bung 
Karno di Senayan Jakarta. Berdampingan dengan 
stadion sepakbola ini, telah terbangun kolam renang 
berstandar internasional yang dilengkapi dengan 
kompleks pertokoan alat-alat olahraga. 

• Stasiun Pengisian Bahan Bakar Umum (SPBU) Tanjung 
Bunga, menyediakan bahan bakar dasar untuk 
kendaraan yaitu bensin dan solar. SPBU ini merupakan 
satu-satunya SPBU yang terletak di kawasan kota 
mandiri Tanjung Bunga. 

• Hiburan Live Music Holywings di dalam The Pavilion 
Residence bagi para pengunjung yang gemar 
mendengarkan sajian musik live yang dibawakan oleh 
home band ataupun band-band lokal pilihan. 

• Cinemax Bioskop di Mall Phinisi Point, merupakan 
tempat yang cocok bagi pengunjung mal yang gemar 
menonton film-film keluaran terbaru.

• Barombong International Stadium, is a magnificent 
stadium with a capacity of 45,000 people which is 
currently under final construction stages done by the 
Provincial Government of South Sulawesi located in 
Tanjung Bunga Area and is one of the largest stadiums 
after Gelora Bung Karno in Senayan Jakarta. Adjacent 
to football stadium, there is a swimming pool built 
under international standard complete with a complex 
of street shops for sporting goods.

• Tanjung Bunga Gas Station (SPBU) provides gasoline 
and diesel fuel for vehicles. This gas station is the only 
gas station located in the township of Tanjung Bunga.

• Live Music Holywings at The Pavilion Residence for 
visitors who enjoy listening to live music performed by 
its home bands or selected local bands.

• Cinemax Cinema at the Phinisi Point Mall, a suitable 
place for mall visitors who like to watch the latest 
movies.
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CORE SEGMENT
The Company posted revenue of Rp322.4 billion this year, a 
significant increase of 127.4% from Rp141.8 billion in 2021. 
This was mainly because the delivery of sold home units in 
2022 and the sales of ready-to-build land at Rp21 billion.

Cost of Goods Sold
Cost of goods sold as of December 31, 2022 recorded an 
increase of 158.2% from Rp66.8 billion to Rp172.5 billion. 
This was due to the increase in residential houses and shop 
houses and ready-to-build land.

Gross Profit
Meanwhile, the Company closed 2022 recording a gross 
profit of Rp142.9 billion compared to Rp72.0 billion in 
2021. The significant increase of 98.5% in gross profit was 
due to an increase in the sales of residential houses and 
shop houses and ready-to-build land.

Operating Expense
This year, the Company incurred a total operating expense 
of Rp65.3 billion a decrease compared to operating 
expenses in 2021 recorded at Rp76.8.1 billion. This was due 
to a decrease in selling expenses.

Operating Income
The Company recorded an increase of 1486.4% in profit/
(loss) to Rp81.2 billion in 2022, from an operating loss of 
Rp5.9 billion suffered in 2021. This improved operating 
income was due to an increase in revenue and decreased 
operating expenses.

Comprehensive Income for the Year
The strong revenue generation in 2022 improved 
comprehensive profit (loss) for the current year. 
Comprehensive profit for the year was recorded at Rp47.3 
billion, an increase of 269.9% from the comprehensive loss 
for the year of Rp27.9 billion in 2021. This was due to an 
increase in revenue and a decrease in operating expenses.

Total Assets
As of December 31, 2022, the Company’s asset increased 
11.2% from Rp1,072.9 billion to Rp1,193.2 billion. The 
increase in asset was due to an increase in inventories and 
other non-current financial assets.

PENDAPATAN
Pendapatan Perseroan di tahun ini tercatat sebesar 
Rp322,4 miliar, mengalami peningkatan sebesar 127,4% 
dari Rp141,8 miliar pada tahun 2021. Hal ini terutama 
disebabkan oleh tercapainya unit rumah yang sudah terjual 
dan berhasil diserah terimakan pada tahun 2022 dan 
penjualan lahan siap bangun sebesar Rp21 miliar.

Beban Pokok Pendapatan
Beban pokok pendapatan per tanggal 31 Desember 
2022 tercatat meningkat sebesar 158,2% dari Rp66,8 
miliar menjadi Rp172,5 miliar. Hal ini disebabkan oleh 
meningkatnya rumah hunian dan rumah toko dan lahan 
siap bangun.

Laba Bruto
Sementara itu, Perseroan menutup tahun 2022 dengan 
pencapaian laba bruto sebesar Rp142,9 miliar dibandingkan 
Rp72,0 miliar di tahun 2021. Peningkatan sebesar 98,5% 
pada laba bruto diakibatkan oleh peningkatan pendapatan 
rumah hunian dan rumah toko dan lahan siap bangun.

Beban Usaha
Di tahun ini, beban usaha Perseroan tercatat sebesar 
Rp65,3 miliar, yang merupakan penurunan dibandingkan 
beban usaha di tahun 2021 yang mencapai Rp76,8,1 miliar. 
Hal ini dikarenakan oleh menurunnya beban penjualan.

Laba Usaha
Di sisi laba/(rugi) usaha, Perseroan mencatat peningkatan 
sebesar 1486,4% menjadi laba usaha Rp81,2 miliar di tahun 
2022, dari rugi usaha sebesar Rp5,9 miliar yang tercatat 
di tahun 2021. Kinerja laba usaha ini dipengaruhi oleh 
peningkatan pendapatan dan penurunan beban usaha.

Laba Komprehensif Tahun Berjalan
Kinerja pendapatan di tahun 2022 ini berpengaruh pada 
pencapaian laba (rugi) komprehensif tahun berjalan. 
Laba komprehensif tahun berjalan tercatat Rp47,3 miliar 
atau meningkat sebesar 269,9% dari rugi komprehensif 
tahun berjalan di tahun 2021 sebesar Rp27,9 miliar. Hal ini 
dipengaruhi oleh peningkatan pendapatan dan penurunan 
beban usaha.

Total Aset
Per tanggal 31 Desember 2022, nilai aset Perseroan 
mengalami kenaikan sebesar 11,2% dari Rp1.072,9 miliar 
menjadi Rp1.193,2 miliar. Pencapaian ini dipengaruhi 
oleh peningkatan persediaan dan aset keuangan tidak 
lancar lainnya.
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Aset Lancar
Nilai aset lancar per tanggal 31 Desember 2022 tercatat 
sebesar Rp576,5 miliar atau mengkontribusi 48,3% 
terhadap total pencapaian aset di tahun ini. Nilai aset 
lancar ini dipengaruhi oleh peningkatan persediaan.

Aset Tidak Lancar
Di tahun ini, Perseroan membukukan nilai aset tidak lancar 
sebesar Rp616,7 miliar, yang merupakan kenaikan 6,4% 
dari posisi di tahun 2021, yaitu Rp579,4 miliar. Pencapaian 
nilai aset tidak lancar ini dipengaruhi oleh peningkatan 
aset keuangan tidak lancar lainnya.

Total Liabilitas
Total liabilitas per tanggal 31 Desember 2022 mencapai 
Rp588,8 miliar, yang merupakan kenaikan 14,1% 
dibandingkan di tahun 2021 yang mencapai Rp515,9 miliar. 
Total liabilitas ini dikontribusikan peningkatan kontrak 
liabilitas.

Liabilitas Jangka Pendek
Di sisi liabilitas jangka pendek, Perseroan mencatat 
peningkatan sebesar 32,0% dari Rp290,4 miliar menjadi 
Rp383,4 miliar. Hal ini dipengaruhi oleh peningkatan 
pinjaman bank dan kontrak liabilitas.

Liabilitas Jangka Panjang
Sementara itu, di sisi liabilitas jangka panjang, Perseroan 
mencatat penurunan sebesar 8,9% dari Rp225,5 
miliar menjadi Rp205,4 miliar. Hal ini dipengaruhi oleh 
menurunnya kontrak liabilitas jangka panjang.

Total Ekuitas 
Nilai ekuitas yang berhasil dibukukan oleh Perseroan di 
akhir tahun 2022 mencapai sebesar Rp604,4 miliar, atau 
meningkat 8,5% dari Rp557,1 miliar yang tercatat di tahun 
2021. Hal ini disebabkan oleh laba Perseroan.

LAPORAN ARUS KAS

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi 
mencapai Rp23,8 miliar di tahun 2022, atau mengalami 
penurunan 133,8% dari surplus Rp70,4 miliar di tahun 
2021. Hal ini dipengaruhi meningkatnya pembayaran 
kepada pemasok, kontraktor, dan pihak ketiga.

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi
Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi 
mencapai Rp6,8 miliar di tahun 2022, atau mengalami 

Current Assets
The value of current assets as of December 31, 2022 was 
recorded at Rp576.5 billion or contributing 48.3% to the 
total assets achieved this year. The current asset value was 
due to an increase in inventory.

Non-Current Assets
This year, the Company recorded a non-current asset 
value of Rp616.7 billion, which is a 6.4% increase from 
the position in 2021, which was Rp579.4 billion. The 
achievement of non-current assets was influenced by an 
increase in other non-current financial assets.

Total Liabilities
Total liabilities as of December 31, 2022 reached Rp588.8 
billion, an increase of 14.1% compared to Rp515.9 billion 
in 2021. This total liability contributed to an increase in 
contract liabilities.

Short-term Liabilities
In short-term liabilities, the Company recorded an increase 
of 32.0% from Rp290.4 billion to Rp383.4 billion. This was 
due to an increase in bank loans and contract liabilities.

Long Term Liabilities
Meanwhile, in long-term liabilities, the Company recorded 
a decrease of 8.9% from Rp225.5 billion to Rp205.4 billion. 
The increase was due to a decrease in long-term liability 
contracts.

Total Equity
The Company successfully posted Rp604.4 billion in equity 
at the end of 2022, an increase of 8.5% from Rp557.1 
billion recorded in 2021. This was due to the Company’s net 
profit for the current year.

CASH FLOW STATEMENT

Cash Flow from Operating Activities
Net cash flow used for operating activities reached Rp23.8 
billion in 2022, or a decrease of 133.8% from a surplus of 
Rp70.4 billion in 2021. This was primarily due to increased 
payments to suppliers, contractors and third parties.

Cash Flow for Investing Activities
Net cash flow used in investing activities reached Rp6.8 
billion in 2022, or a decrease of 62.4% compared to 
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penurunan 62,4% dibandingkan Rp18,1 miliar di tahun 
2021. Hal ini sejalan dengan penurunan kegiatan investasi 
di tahun 2022.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Kemudian, arus kas yang diperoleh dari aktivitas 
pendanaan di tahun 2022 mencapai Rp17,0 miliar. Jumlah 
ini meningkat dibandingkan oleh pencapaian di tahun 2021 
yang mencatat defisit Rp40,0 miliar. Ini disebabkan oleh 
penerimaan pinjaman Bank Mandiri.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG
Perseroan mengelola likuiditasnya dengan hati-hati 
agar mampu memenuhi kewajiban finansialnya, baik 
kewajiban jangka pendek maupun jangka Panjang. Rasio 
likuiditas (rasio lancar) digunakan untuk mengukur 
kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajiban 
jangka pendek sedangkan rasio solvabilitas digunakan 
untuk mengukur kemampuan Perseroan dalam memenuhi 
seluruh kewajibannya. Rasio solvabilitas dihitung dengan 
memperbandingkan antara total liabilitas terhadap total 
ekuitas serta antara total liabilitas terhadap total aset. 
Rasio Solvabilitas menunjukkan kemampuan Perseroan 
untuk menyelesaikan seluruh liabilitasnya dengan 
menggunakan dana internal maupun dana yang diperoleh 
dari kreditur.

Rp miliar, kecuali disebutkan lain Rp billion, unless stated otherwise

Uraian 2022 2021 Description

Aset Lancar  576,5  493,5 Current Assets

Liabilitas Jangka Pendek  383,4  290,4 Short-term Liability 

Rasio Lancar (%) 150,4 170,0 Current Asset (%)

Rasio Lancar
Rasio Lancar Perseroan di tahun 2022 tercatat sebesar 
150,4% dari sebelumnya 170,0% di tahun 2021.

dalam % in %

Uraian 2022 2021 Description

Laba Bersih terhadap Total Aset 4,0 -2,6 Return on Assets 

Laba Bersih terhadap Total Ekuitas 7,8 -5,0 Return on Equity 

Total Aset Lancar terhadap Liabilitas 
Jangka Pendek 

150,4 170,0 Current Ratio

Total Liabilitas terhadap Total Aset 49,3 48,1 Total Liabilities to Total Assets 

Total Liabilitas terhadap Total Ekuitas 97,4 92,6 Total Liabilities to Total Equity 

Marjin Laba Kotor 44,3 50,8 Gross Profit Margin 

Margin EBITDA 27,0 -1,0 EBITDA Margin 

Marjin Laba Usaha 25,2 -4,1 Operating Income Margin 

Marjin Laba Bersih 14,7 -19,6 Net Income Margin 

Rp18.1 billion in 2021. This was in line with the decrease in 
investment activities in 2022.

Cash Flow from Funding Activities
Cash flow obtained from financing activities in 2022 
reached Rp17.0 billion. This figure increased compared to 
the achievement in 2021 where the Company recorded a 
deficit of Rp40.0 billion. The increase mainly came from 
Loan from Bank Mandiri.

ABILITY TO PAY DEBT
The Company manages its liquidity carefully in order to 
be able to meet its financial obligations, of both short-
term and long-terms. The liquidity ratio (current ratio) is 
used to measure the Company’s ability to meet short-term 
obligations while solvency ratios are used to measure the 
Company’s ability to meet all of its financial obligations. 
Solvency ratio is calculated by comparing between total 
liabilities to total equity and between total liabilities to 
total assets. Solvency Ratio demonstrates the Company’s 
ability to settle all of its financial liabilities using internal 
funds and funds obtained from creditors.

Current Ratio
The Company’s Current Ratio in 2022 was 150.4% from 
170.0% in 2021.
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Debt to Equity Ratio
The calculation of this ratio shows the Company’s ability to 
meet its financial obligations using its own capital. In 2022, 
the Company’s debt to equity ratio was recorded at 97.4% 
from 92.6% in 2021.

Debt to Total Assets
The calculation of debt to assets ratio is to measure the 
Company’s ability to meet its liabilities by using all of its 
assets. In 2022, the Company’s debt to asets was recorded 
at 49.3% compared to 48.1% in 2021.

RECEIVABLES COLLECTABILITY RATE
To meet its funding needs, the Company must maintain 
positive cash flows. The Company therefore conducts 
a review of the collectability rate of trade receivables 
from each customer. At the end of the year, the Company 
allocated Rp0.07 billion for impairment losses in 2020. The 
Company considered sufficient this earmarked figure to 
cover potential losses resulting from uncollected trade 
receivables on real estate sales and to avoid significant 
concentrated risk to trade receivables.

Capital Structure and Management Policy 
Regarding Capital Structure
The Company upholds the principle of prudent financial 
management and pairs it with an efficient capital structure 
to support the Company in achieving optimal operational 
performance and to support the Company’s liquidity, 
especially when it needs funding for investment activities.

The Company’s capital structure consists of:

The above table shows that most of the Company’s assets 
or 50.7% were financed by equity in 2022, while the 
remaining assets or 49.3% were financed by liabilities. 
Meanwhile, in 2021, most of the Company’s assets or 
51.9% were financed by equity while the remaining assets 
or 48.1% were financed by liabilities.

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas
Perhitungan rasio ini menunjukkan kemampuan Perseroan 
untuk memenuhi kewajiban finansialnya dengan 
menggunakan modal sendiri. Pada tahun 2022, rasio 
liabilitas terhadap ekuitas tercatat 97,4% dari 92,6% di 
tahun 2021.

Rasio Liabilitas terhadap Total Aset
Perhitungan rasio liabilitas terhadap aset ditujukan untuk 
mengukur kemampuan Perseroan untuk memenuhi 
liabilitasnya dengan menggunakan seluruh asetnya. Pada 
tahun 2022, rasio liabilitas terhadap total aset mencapai 
49,3% dibandingkan 48,1% di tahun 2021.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG
Untuk memenuhi kebutuhan pendanaannya, Perseroan 
harus menjaga kondisi arus kas tetap positif. Untuk itu, 
Perseroan melakukan penelaahan atas kolektibilitas 
piutang usaha dari masing-masing pelanggan. Pada akhir 
tahun, Perseroan menetapkan pencadangan terhadap 
piutang usaha sebesar Rp0,07 miliar pada tahun 2022. 
Pencadangan dianggap cukup memadai untuk menutup 
potensi kerugian yang diakibatkan oleh tidak tertagihnya 
piutang usaha atas penjualan real estate serta untuk 
menghindari risiko yang terkonsentrasi secara signifikan 
atas piutang usaha.

Struktur Permodalan dan Kebijakan 
ManajemenMengenai Struktur Permodalan
Perseroan mengedepankan prinsip pengelolaan keuangan 
yang hati-hati yang didukung oleh struktur permodalan 
yang efisien guna mendukung perusahaan meraih kinerja 
operasional yang optimal serta mendukung likuiditas 
Perseroan, terutama saat membutuhkan pendanaan bagi 
kegiatan investasinya.

Struktur permodalan Perseroan terdiri dari:

Rp miliar, kecuali disebutkan lain Rp billion, unless stated otherwise

Uraian 2022 % 2021 % Description

Total Liabilitas 588,8 49,3 515,9 48,1 Total Liabbility 

Total Ekuitas 604,4 50,7 557,1 51,9 Total Equity 

Total Aset 1.193,2 100,0 1.072,9 100,0 Total Asset

Dari tabel di atas diketahui, aset Perseroan pada tahun 
2022 sebagian besar atau 50,7% dibiayai oleh ekuitas 
sedangkan aset yang dibiayai oleh liabilitas mencapai 
49,3%. Sementara itu, di tahun 2021, aset Perseroan 
sebagian besar atau 51,9% dibiayai oleh ekuitas sedangkan 
aset yang dibiayai oleh liabilitas mencapai 48,1%.
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The Company’s capital management strategy is supported 
by a strong balance sheet to ensure the fulfillment of all of 
the Company’s funding needs. The Company’s policy not 
to depend on one source of funds and good debt maturity 
management certainly helps the Company mitigate risks 
of liquidity and interest rates. These risks are constantly 
monitored by the Company’s Finance Division, including 
the exposure from loan interest rate risk to the Company’s 
operational and financial performances.

CAPITAL EXPENDITURE 
During 2022 the Company did not have any material 
commitments for capital expenditure.

MATERIAL COMMITMENT FOR CAPITAL 
EXPENDITURE 
Throughout 2022 the Company did not have any material 
commitments for capex other than what has been reported 
in the notes to the financial statements.

MATERIAL INFORMATION OR FACTS AFTER 
THE ACCOUNTING REPORTING DATE
There was no material information and facts that had a 
significant impacts on the Company after the date of the 
accountant’s report.

DIVIDEND POLICY
The Company has a policy to distribute cash dividends at 
least once a year with a specified amount based on the 
profits achieved in the relevant financial year. In addition, 
the distribution of dividends also takes into account the 
company’s financial health, applicable laws and regulations 
and without due respect to billion compared resolutions 
of the General Meeting of Shareholders to determine 
otherwise in accordance with the Company’s Articles of 
Association as agreements with third parties.

Taking into account the future business developments, 
the Company’s GMS on the May 20, 2022 decided not to 
distribute cash dividends for the fiscal year of 2020. It was 
the same decision as in 2020, where the Company also did 
not distribute dividends for the financial year of 2020.

MARKETING STRATEGY
Throughout 2022, the Company ran an integrated 
marketing strategy with optimum IT utilization that 
allowed us to correspond quickly with prospective buyers. 
Our Marketing Division managed online channels, such as 
Facebook, Instagram and Chatbots accounts, to display 
the Company’s property products in both 2D and 3D 

Strategi pengelolaan permodalan Perseroan didukung 
oleh neraca keuangan yang kuat untuk memastikan 
terpenuhinya seluruh kebutuhan pendanaan Perseroan. 
Kebijakan Perseroan tidak tergantung pada satu sumber 
dana dan pengelolaan jatuh tempo utang yang baik 
tentunya membantu Perseroan memitigasi risiko likuiditas 
dan suku bunga. Risiko ini terus dipantau oleh Divisi 
Keuangan Perseroan, termasuk memantau eksposur dari 
risiko suku bunga pinjaman terhadap kinerja operasional 
dan finansial Perseroan.

INVESTASI BARANG MODAL
Selama tahun 2022 Perseroan tidak memiliki ikatan yang 
material untuk investasi barang modal.

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI 
BARANG MODAL
Sepanjang tahun 2022 Perseroan tidak memiliki ikatan 
material untuk investasi barang modal selain yang sudah 
dilaporkan dalam catatan atas laporan keuangan.

INFORMASI ATAU FAKTA MATERIAL SETELAH 
TANGGAL PELAPORAN AKUNTANSI
Tidak terdapat informasi dan fakta material yang 
berpengaruh signifikan bagi Perseroan setelah tanggal 
laporan akuntan.

KEBIJAKAN DIVIDEN
Perseroan memiliki kebijakan untuk membagikan dividen 
tunai minimal satu kali dalam setahun dengan besaran 
yang ditentukan berdasarkan keuntungan yang diraih pada 
tahun buku yang bersangkutan. Selain itu, pembagian 
dividen juga memperhatikan kesehatan keuangan 
Perseroan, peraturan perundangan yang berlaku serta 
tanpa mengurangi hal dari Rapat Umum Pemegang Saham 
untuk menentukan lain sesuai ketentuan Anggaran Dasar 
Perseroan sebagaimana perjanjian dengan pihak ketiga.

Dengan mempertimbangkan perkembangan bisnis 
ke depan, RUPS Perseroan pada tanggal 20 Mei 2022 
memutuskan tidak membagikan dividen tunai untuk 
tahun buku 2021. Keputusan tersebut juga sama dengan 
keputusan sebelumnya di tahun 2021, di mana Perseroan 
tidak membagikan dividen untuk tahun buku 2020.

STRATEGI PEMASARAN
Sepanjang tahun 2022, Perseroan menjalankan strategi 
pemasaran terpadu dengan memanfaatkan teknologi 
informasi agar dapat berekorespondensi secara cepat 
dengan calon pembeli. Divisi Pemasaran kami mengelola 
kanal-kanal daring, seperti akun Facebook, Instagram, 
dan Chatbots, untuk menampilkan produk-produk 
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forms. Prospective buyers can take a look at their dream 
houses through a 360 degree virtual tour available on the 
Company’s official website before seeing the model house 
in person.

In addition, the Company also manages a Marketing Gallery 
as the main point of sales where the Company’s passionate 
marketing staff will tell buyers whatever they need to 
know about buying a house, from home specifications, 
proof of ownership and permits, to how they can apply for 
bank mortgage. This Marketing Gallery was built close to 
where our model houses are located so prospective buyers 
can feel the comfort of living in the Tanjung Bunga.

In October this year, we started a new initiative by 
organizing Tanjung Bunga Property Expo 2022. This below-
the-line activity was designed to capitalize on the current 
year’s strong economic momentum and boost marketing 
sales. During this first-of-its-kind, exclusive exhibition, we 
manage to generate a total of Rp100 billion in marketing 
sales.

To make Tanjung Bunga resonate more within the society 
as one of the market leaders in Makassar, the Marketing 
Division held a talk show where experts in the property 
or related industries were invited as keynote speakers. 
The event, entitled Coffee Afternoon-Afternoon (Ngobrol 
Properti Sore-Sore or literally Let’s Talk Property in the 
Afternoon) has been held twice, one in November and one 
December 2022, with a plan to hold it once every month 
going forward.

properti Perseroan baik itu dalam bentuk 2D maupun 3D. 
Calon pembeli dapat melongkok rumah idaman mereka 
melalui tur virtual 360 derajat yang tersedia di situs resmi 
Perseroan sebelum melihat secara langsung rumah contoh 
di lokasi. 

Di samping itu, Perseroan juga mengelola Marketing 
Gallery sebagai point of sales utama di mana tenaga 
pemasaran Perseroan akan melayani dengan ramah 
setiap calon pembeli yang ingin mengetahui berbagai 
hal tentang pembelian rumah, seperti spesifikasi rumah, 
bukti kepemilikan dann perizinan, hingga pengajuan 
pembiayaan. Marketing Gallery ini dibangun berdekatan 
dengan lokasi rumah-rumah contoh agar calon pembeli 
dapat secara langsung merasakan kenyamanan berhuni di 
kawasan Tanjung Bunga. 

Pada Oktober tahun ini, kami memulai inisiatif baru dengan 
menggelar Tanjung Bunga Property Expo 2022. Kegiatan 
below-the-line ini dimaksudkan untuk memanfaatkan 
momen pertumbuhaan ekonomi yang terjadi di tahun 
ini dan mendongkrak marketing sales. Selama pameran 
yang diselenggarakan secara eksklusif tersebut, kami 
berhasil memperoleh penjualan marketing sales sebesar 
Rp100 miliar.

Untuk memperkuat gaung keberadaan Tanjung Bunga 
sebagai salah satu pemimpin pasar di Makassar, Divisi 
Pemasaran mengadakan talk show dengan mengundang 
pembicara yang merupakan para ahli di bidang properti 
atau industri terkait. Acara yang bertajuk Ngopi Sore-Sore 
(Ngobrol Proporti Sore-sore) ini telah diadakan sebanyak 
dua kali yakni di bulan November dan Desember 2022, 
dan ke depannya direncanakan akan dilaksanakan satu kali 
setiap bulan. 
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BUSINESS PROSPECT
The company is looking to 2023 with great optimism. One 
of the underlying sources of our optimism is that in essence 
decent housing is still in great demand in Indonesia, 
including Makassar, although the nation’s property market 
is still mired by issues of recent years such as moderate 
growth, stagnant wages, and high living costs which have 
an impact on purchasing power of the population. The 
deficit (backlog) of housing availability in Makassar has 
reached 300,000 houses. This was partly reflected in the 
successful achievement of the Company’s marketing sales 
of Rp 323  billion in 2022.

The Company hopes that as COVID-19 cases are reducing 
to insignificance in Indonesia, Makassar will resume its 
historically strong economic growth, and we believe that 
this likely trend will have a positive impact on the property 
industry in Makassar. As you may have known, before the 
pandemic, Makassar as the most strategic hub in Eastern 
Indonesia was an urban area with the highest economic 
growth in Indonesia.

Internally, the Company will continue to capitalize on its 
competitive edges. We will use Tanjung Bunga’s strategic 
location among new economic centers in South Sulawesi, 
its large landbank, and the Tanjung Bunga brand that has 
gained broad recognition within society to achieve the 
goals we have set for the Company.

However, we will remain watchful of the possible 
imminence of another wave of the pandemic given the 
ever-mutating property of corona virus. Another challenge 
is inflationary threat as it is becoming a major concern 
of global community. Domestically, we have seen price 

PROSPEK USAHA
Perseroan menatap tahun 2023 mendatang dengan 
penuh optimis. Hal yang paling mendasari rasa optimis 
kami adalah bahwa pada hakikatnya permintaan akan 
perumahan layak huni masih sangat besar di Indonesia, 
termasuk Makassar, meskipun pasar properti nasional 
masih diselimuti berbagai isu seperti pertumbuhan 
yang moderat, upah yang stagnan, dan biaya hidup yang 
tinggi yang berdampak pada daya beli penduduk. Defisit 
(backlog) ketersediaan rumah di Makassar telah mencapai 
300.000 rumah. Hal ini salah satunya tercermin dari 
berhasil tercapainya marketing sales Perseroan sebesar 
Rp 323 miliar pada tahun 2022.

Perseroan berharap dengan semakin melandainya 
kasus COVID-19 di Indonesia, Makassar akan kembali 
membukukan pertumbuhan ekonomi yang kuat, dan hal 
ini kami yakini akan berdampak positif terhadap industri 
properti di Makassar. Seperti kita ketahui, sebelum 
terjadinya pandemi, Makassar sebagai hub paling strategis 
di Indonesia Timur merupakan wilayah perkotaan dengan 
pertumbuhan ekonomi tertinggi di Indonesia. 

Secara internal, Perseroan akan terus memanfaatkan 
keunggulan yang dimilkinya. Letak Tanjung Bunga yang 
strategis di antara sentra ekonomi baru di Sulawesi 
Selatan, luas landbank yang masih cukup besar, serta brand 
Tanjung Bunga yang telah dkenal luas di masyarakat akan 
kami terus manfaatkan untuk mencapai tujuan Perseroan. 

Namun kami akan tetap waspada kerena ancaman 
gelombang pandemi masih saja menghantui mengingat 
sifat virus corona yang cepat bermutasi. Tantangan lain 
datang dalam bentuk inflasi yang mulai menjadi perhatian 
masyarakat dunia. Di lingkungan domestik, kenaikan harga 
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increases following the Government’s policy to make 
upward adjustment to subsidized fuel price. That said, 
efficiency will be one of the business aspects that we will 
take heed of as we embark 2023 so we can deliver anther 
positive performance like we did in 2022.

On the other hand, the Company will continue to align 
smart city elements with the Makassar New Gateway status 
which will make Makassar a smart city based on sustainable 
principles and connected with world-class 5G technology. 
We will achieve this with the use of digital technology and 
property development that adopts co-living and rent-to-
own concepts in the industrial areas that we manage in line 
with the rapid development of e-commerce.

REALIZATION OF USE OF PROCEEDS FROM 
PUBLIC OFFERING 
In 2022, the Company did not conduct a public offering. 
Therefore, the Company does not have reporting 
obligations related to the use of proceeds from public 
offerings in accordance with the provisions set by the 
regulator.

TRANSACTION INFORMATION CONTAINING 
CONFLICT OF INTEREST
In 2022, the Company ensures that there were no 
transactions that contained conflicts of interest.

AFFILIATE TRANSACTIONS
In 2022, the Company was involved in an affiliated 
transaction in which the Company sold a land area of 
0.4 hectares to Siloam Hospitals, a sister entity to the 
Company.

semakin dipicu oleh kebijakan Pemerintah untuk menaikkan 
harga bahan bakar minyak pada September silam. Dengan 
demikian, efesiensi akan merupakan salah satu aspek 
bisnis yang akan kami perhatikan di sepanjang tahun 2023 
mendatang agar kami dapat kembali membukukan kinerja 
positif seperti pada tahun 2022. 

Di sisi lain, Perseroan akan terus menyelaraskan unsur-
unsur smart city dengan status Makassar New Gateway 
yang akan menjadikan Makassar sebagai kota pintar yang 
berbasis prinsip-prinsip berkelanjutan serta terkoneksi 
dengan teknologi 5G berkelas dunia. Pencapaian ini 
akan didukung oleh teknologi digital dan melakukan 
pengembangan properti yang mengadopsi konsep co-
living dan rent-to-own di area-area industri yang kami kelola 
seiring dengan pesatnya perkembangan e-commerce.

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL 
PENAWARAN UMUM 
Pada tahun 2022, Perseroan tidak melakukan penawaran 
umum. Oleh karenanya, Perseroan tidak memiliki 
kewajiban pelaporan terkait dengan penggunaan dana 
hasil penawaran umum sesuai dengan ketentuan yang 
ditetapkan oleh pihak regulator.

INFORMASI TRANSAKSI YANG MENGANDUNG 
BENTURAN KEPENTINGAN
Pada tahun 2022, Perseroan memastikan tidak terdapat 
transaksi yang mengandung benturan kepentingan.

TRANSAKSI AFILIASI
Pada tahun 2022, Perseroan terlibat dalam transaksi satu 
afiliasi di mana Perseroan menjual sebidang tanah seluas 
0,4 hektar kepada Silloam Hospitals yang merupakan sister 
company dari Perseroan. 
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PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANGAN 
YANG BERDAMPAK SIGNIFIKAN PADA 
PERUSAHAAN
Pada tahun 2022, Perseroan tidak melakukan penawaran 
umum. Oleh karenanya, Perseroan tidak memiliki 
kewajiban pelaporan terkait dengan penggunaan dana 
hasil penawaran umum sesuai dengan ketentuan yang 
ditetapkan oleh pihak regulator.

Sepanjang tahun 2022, tidak terdapat perubahan peraturan 
perundang-undangan yang berdampak signifikan terhadap 
Perseroan.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI
Sepanjang tahun 2022, tidak terdapat perubahan kebijakan 
akuntansi yang berdampak signifikan terhadap Perseroan.

REGULATORY CHANGES THAT HAD 
SIGNIFICANT IMPACTS ON THE COMPANY
In 2022, the Company did not conduct a public offering. 
Therefore, the Company does not have reporting 
obligations related to the use of proceeds from public 
offerings in accordance with the provisions set by the 
regulator.

Throughout 2022, there were no changes to laws and 
regulations that had a significant impact on the Company.

CHANGES IN ACCOUNTING POLICY
Throughout 2022, there were no changes in accounting 
policies that had significant impact on the Company’s 
financial reporting.
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

The most key things that has enabled the Company to 
withstand the pandemic and capture growth opportunities 
as the pandemic is transitioning to an endemic is the 
availability of superior human resources who can adapt 
to any given circumstances. Human resources of this 
quality is the result of the discipline and professional HR 
management run by the Company’s HR Division.

In running HR management, the HR Division has 
formulated its vision and mission in line with the direction 
and objectives of the Company:

Hal terpenting yang memampukan Perseroan dalam 
mengarungi pandemi dan menangkap berbagai peluang 
pertumbuhan di masa transisi menuju endemi adalah 
ketersediaan sumber daya manusia unggul yang dapat 
beradaptasi dengan berbagai situasi. Ketersediaan 
SDM dengan kualitas seperti ini merupakan hasil dari 
pengelolaan yang dilaksanakan oleh Divisi SDM Perseroan 
secara disiplin dan profesional selama ini. 

Dalam melaksanakan pengelolaan SDM, Divisi SDM telah 
merumuskan menetapkan visi dan misinya sesuai dengan 
arah dan tujuan Perseroan, yakni: 

Melalui talent retention program, karyawan 
didorong untuk lebih cepat dalam melakukan 
pengembangan diri secara mandiri dengan 
memanfaatkan aplikasi HRIS (Human Resource 
Information System) Perseroan di mana karyawan 
dapat mengidentifikasi sendiri kebutuhan 
pengembangan kompetensi  masing-masing.

The talent retention program encourages the employees carry out self-
development faster and independently by utilizing the Company’s HRIS 
(Human Resource Information System) application where each of the 
employees can identify their own competency development needs.
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Visi VISION

Misi MISSION

Menjadi sumber daya manusia yang produktif, jujur, berintegritas, 
berkualitas dan kompeten di dalam industri properti.
To become a productive, honest, integrity, qualified and competent 
human resources in the property industry.

Membangun pembentukan sumber daya manusia melalui penyaringan 
talenta yang tepat dengan pembekalan dan pelatihan yang sesuai 
kebutuhan posisi untuk mengoptimalkan sumber daya dan berfokus 
pada peningkatan berkelanjutan.
To form the human resources through the right talent selection with the 
fulfillment of provision and training according to the required position to 
optimize the resources focused on sustainable enhancement.
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KEBIJAKAN UMUM
Pada tahun 2022, Divisi SDM melanjutkan pelaksanaan 
kebijakan umum yang telah dilaksanakan pada tahun-
tahun sebelumnya dengan menitikberatkan pada dua hal 
yakni talent retention program, dan kesiapan sistem yang 
dapat memfasilitasinya.

Melalui talent retention program, karyawan didorong untuk 
lebih cepat dalam melakukan pengembangan diri secara 
mandiri dengan memanfaatkan aplikasi HRIS (Human 
Resource Information System) Perseroan di mana karyawan 
dapat mengidentifikasi sendiri kebutuhan pengembangan 
kompetensinya masing-masing.

ROADMAP PENGELOLAAN SDM
Roadmap ini merupakan peta jalan ke depan yang 
memberikan panduan tentang apa yang ingin dicapai 
di bidang pengelolaan SDM sekaligus sebagai sarana 
pengukur pencapaiannya. Roadmap yang digunakan saat 
ini mencakup beberapa fase dalam enam tahun dari tahun 
2019 hingga tahun 2024. Sebagaimana dapat dilihat dari 
tabel di bawah, Perseroan saat ini berada di tahun kedua 
fase pemantapan proses strategi transformasi SDM dalam 
rangka membangun SDM yang unggul dengan fokus pada 
pengidentifikasian SDM pengganti pada jabatan strategis 
dan perancangan organisasi yang efektif dan produktif. 
Dalam dua tahun ke depan, Perseroan menargetkan untuk 
membentuk organisasi yang berkinerja tinggi di bawah 
arahan pemimpin yang berkualitas agar menghasilkan hasil 
usaha secara lebih efektif dan efisien melalui Penguatan 
fungsi-fungsi SDM dan penyusunan dan penyelarasan 
ulang terhadap rencana ketenagakerjaan. 

2019–2020 2021–2022 2023–2024
• Pengembangan dan pemantapan sistem pendukung 

management self-service dan employee self-service.
• Perluasan aplikasi HRIS System sebagai pendukung 

management self-service dan employee self-service untuk 
kegiatan pelatihan dan informasi dua arah antara Perseroan 
dan Karyawan.

•  Penerapan Proses Strategi Transformasi SDM membangun 
SDM Unggul:
– Identifikasi SDM jabatan strategis.
– Desain organisasi yang efektif, ramping, fokus, dan 

produktif.

• The development and the enhancement of the self service 
management and employee self service support system.

• The enhancement of HRIS system to support the self service 
management and employee self services and to facilitate 
trainings and a channel of two ways communication.

• The implementation of HR Transformation Strategy Process 
to Build Excellent HR:
– Identification of HR for strategic positions.
– To design an effective, lean, focused and productive 

organization.

Pemantapan Proses Strategi 
Transformasi SDM membangun 
SDM Unggul yang Mencakup:
• Identifikasi SDM pengganti bagi 

jabatan strategis.
• Desain organisasi yang efektif, 

ramping, fokus, dan produktif.

The enhancement of HR 
Transformation Strategy Process 
to build Excellent HR includes:
• Identification of HR to replace in 

strategic position.
• To design an effective, lean, 

focused, and productive 
organization.

• Peningkatan kualitas 
kepemimpinan.

• Pencapaian organisasi yang mampu 
berkinerja tinggi.

• Peraihan hasil usaha yang sangat 
efisien dan efektif.

• Penguatan fungsi-fungsi SDM.
• Penyusunan dan penyelarasan ulang 

terhadap rencana ketenagakerjaan.

• Enhancing the qualified leadership.
• Achieving a high performing 

organization.
• Achieving an effective and efficient 

business result.
• Strenghtening the HR functions.
• Recompiling and realigning HR plan.

PUBLIC POLICY
In 2022, the HR Division proceed with its general policies 
as had been executed in the previous years with two areas 
of focus, namely the talent retention program, and system 
readiness that can facilitate the program.

The talent retention program encourages the employees 
carry out self-development faster and independently by 
utilizing the Company’s HRIS (Human Resource Information 
System) application where each of the employees can 
identify their own competency development needs.

HR MANAGEMENT ROADMAP
This is a roadmap for the future that offers guidance on 
what to achieve in HR management and functions ass 
measuring tool for achievement. The current roadmap 
covers several phases in six years from 2019 to 2024. As 
we can see in the table below, the Company is currently in 
the second year of the phase where it seeks to strengthen 
the HR transformation strategy process in order to build 
an excellent pool of Human Resources with a focus on 
identifying replacement HR for strategic positions and 
effective and productive organizational design. In the 
next two years, the Company targets to shape form a 
high-performing organization under the direction of 
qualified leaders in order to produce business results 
more effectively and efficiently through Strengthening HR 
functions and drafting and realigning employment plans.
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COMMITMENT TO CREATING SUPERIOR HR
The Company puts its commitment to HR management 
by e.g. running a series of programs that are integrated 
and make a continuous cycle. There are 7 (seven) aspects 
in this cycle, namely Manpower Planning, Job Evaluation, 
Organizational Restructuring, Employees Productivity, 
Performance Management, Leadership Quality, and HR 
Effectiveness.

1.  Manpower Planning
 In this aspect, the Company identifies and plans HR 

needs, including labor costs, with due regards to 
the Company’s business development needs. Thus, 

KOMITMEN MENCETAK SDM UNGGUL
Komitmen Perseroan terhadap pengelolaan SDM salah 
satunya diwujudkan melalui serangkaian program yang 
terintegrasi dan merupakan siklus yang berjalan secara 
berkesinambungan. Terdapat 7 (tujuh) aspek dalam siklus 
ini yakni Manpower Planning, Job Evaluation, Organizational 
Restructuring, Employees Productivity, Performance 
Management, Leadership Quality, dan HR Effectiveness.

MANPOWER
PL ANNING

1

2

3

45

6

7
JOB 

EVALUATION

EMPLOYEES
PRODUC TIVIT Y

PERFORMANCE
MANAGEMENT

LEADERSHIP
QUALIT Y

HUMAN RESOURCE 
QUALIT Y

HUMAN
RESOURCE
STR ATEGIC

FOCUS

ORGANIZ ATIONAL
RESTRUC TURING

1. Perencanaan Tenaga Kerja
 Dalam aspek ini, Perseroan melakukan identifikasi 

dan perencanaan kebutuhan tenaga kerja, termasuk 
biaya tenaga kerja, dengan memperhatikan kebutuhan 
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pengembangan bisnis Perseroan. Dengan demikian, 
perencanaan dapat dilakukan secara akurat, baik dari 
sisi spesifikasi tenaga kerja maupun dari sisi biaya 
tenaga kerja.

2. Evaluasi Pekerjaan
 Evaluasi pekerjaan dilakukan berdasarkan proses 

berikut:
• Identifikasi pekerjaan/jabatan untuk dievaluasi.
• Mengumpulkan data yang relevan.
• Penentuan bobot pekerjaan.
• Penyeleksian pekerjaan yang setingkat.
• Perbandingan nominal upah melalui survei 

terhadap kompetitor yang bergerak pada bidang 
usaha sejenis guna menetapkan struktur skala 
upah SDM yang sesuai kemampuan perusahaan, 
namun juga kompetitif di industri. Penetapan 
besaran upah yang kompetitif ini bagian dari 
retensi talenta terbaik Perseroan di samping juga 
untuk memotivasi karyawan untuk senantiasa 
meningkatkan produktivitas dan kontribusinya 
kepada perusahaan.

• Review dan feedback.

3. Restrukturisasi Organisasi 
 Restrukturisasi dilakukan bilamana diperlukan 

untuk membentuk organisasi yang tangguh dalam 
menghadapi dinamika bisnis yang semakin tinggi. 

4. Produktivitas Karyawan
 Perseroan memfokuskan aspek ini dengan melakukan 

evaluasi rutin atas produktivitas karyawan guna 
mengoptimalkan talenta yang ada. Produktivitas 
karyawan ini diukur dengan membagi total pendapatan 
dengan total rata-rata karyawan sehingga diperoleh 
hasil yang mampu menggambarkan kebutuhan SDM 
Perseroan di masa datang. Selain itu, hasil pengukuran 
produktivitas karyawan ini menggambarkan tingkat 
efisiensi dan efektivitas dari setiap karyawan dalam 
mengerjakan tugas dan tanggung jawabnya dan 
kontribusinya terhadap perolehan profitabilitas 
perusahaan.

5. Manajemen Kinerja
 Manajemen kinerja dilakukan dengan mengevaluasi 

kinerja karyawan yang dilakukan setidaknya satu kali 
dalam setahun melalui sejumlah tahapan, yaitu Self-
Assessment, Superior Review dan Assessment, proses 
kalibrasi dan evaluasi akhir melalui pengukuran 
terhadap prestasi dan pencapaian individu dalam 
lingkup pemenuhan tugas dan tanggung jawab serta 

planning should be made t accurately, both in terms of 
labor specifications and in terms of labor costs.

2. Job Evaluation
 Job evaluation is carried out based on the following 

process:
• Identification of jobs/positions to be evaluated.
• Collection of relevant data.
• Determination of work weight.
• Equal job selection.
• Wage benchmarking of nominal wages through a 

survey on competitors running business in similar 
industry business in order to determine the HR 
wage scale structure that not only meets the 
Company’s capabilities but also is competitive in 
the industry. Determination of competitive wage 
rates is part of the Company’s best talent retention 
and motivates employees to continuously increase 
their productivity and contribution to the company. 

• Reviews and feedback.

3. Organizational Restructuring
 Restructuring is carried out whenever necessary 

to shape an organization that is resilient to the 
increasingly high business dynamics.

4. Employee Productivity
 The Company focuses on this aspect by making regular 

evaluations of employee productivity in order to 
optimize its existing talents. Employee productivity is 
measured by dividing the total revenue by the average 
total employee to get results and use the results 
to calculate the Company’s HR needs in the future. 
In addition, the results of employee productivity 
measurement illustrate the level of efficiency and 
effectiveness of each employee in performing their 
duties and responsibilities and their contribution to 
profit making.

5. Performance Management
 Performance management is carried out by evaluating 

yearly employee performance through a number of 
stages, namely Self-Assessment, Superior Review and 
Assessment, calibration process and final evaluation 
through measurement of achievement and individual 
achievement within the scope of fulfilling duties and 
responsibilities as well as field specifications his job. 
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spesifikasi bidang pekerjaannya. Divisi SDM kemudian 
mengggunakan hasil evaluasi sebagai tolok ukur dalam 
menentukan usulan promosi dan pengembangan karier 
serta pemberian ‘compensation & benefits’. Penerapan 
metode ini dilakukan secara objektif, adil, dan wajar 
kepada setiap karyawan di setiap jenjang jabatan.

6. Kualitas Kepemimpinan
 Fokus dari aspek ini adalah bagaimana Perseroan dapat 

mencetak individu-individu yang berkarakter kuat 
untuk menjadi pimpinan dan mampu menterjemahkan 
maksud dan tujuan Perseroan kepada bawahannya dan 
mengarahkan mereka dalam mencapai maksud dan 
tujuan tersebut, dengan cara:
• Mendorong pencapaian hasil yang baik 

(profitabilitas, produktivitas, kecepatan masuk ke 
pasar, kecepatan penjualan, dan kualitas/kepuasan 
pelanggan).

• Kemampuan untuk membangun tim/team building 
yang efektif (Kepemimpinan, Kepemilikan, 
Hubungan, Inovasi, dan Prestasi).

• Tata Kelola Perusahaan yang Baik.
• Kemampuan untuk mendorong perubahan dengan 

kemampuan finansial Perseroan, namun juga 
mencerminkan apresiasi tinggi terhadap kinerja 
karyawan. Pemberian upah yang kompetitif sangat 
penting dalam mempertahankan talent sekaligus 
mendorong karyawan lain untuk memberikan 
kontribusi terbaiknya.

• Review dan feedback.

7.  Efektivitas SDM
• Pemberian arahan dan standar baru agar tercapai 

cara yang lebih efektif dalam mengatur cara 
karyawan bekerja, berperilaku, melibatkan diri, dan 
berkembang.

• Meraih keterampilan dalam hal pengelolaan sumber 
daya manusia (empati, pencarian pengetahuan, 
membangun kepercayaan, menghargai, dan 
pemetaan motivasi).

KESEJAHTERAAN KARYAWAN
Perseroan mempertahankan talenta-talenta terbaiknya 
dan menjaga loyalitas mereka dengan menyiapkan paket 
remunerasi yang kompetitif dengan memperhatikan 
aturan ketenagakerjaan yang berlaku. Sistem remunerasi 
dan benefit ini ditinjau secara berkala untuk memastikan 
daya saingnya di industri.

The HR Division then uses the evaluation results as 
a benchmark in determining promotion and career 
development proposals and providing ‘compensation 
& benefits’. The method is applied objectively, fairly 
and reasonably to every employee at every position 
level.

6. Leadership Quality
 The focus of this aspect is how the Company can 

produce individuals that have strong characters 
that they can become leaders and able to translate 
the aims and objectives of the Company to their 
subordinates and direct them in achieving these aims 
and objectives, by:
• Encouraging the achievement of good results 

(profitability, productivity, quick of entry to market, 
sales growth, and quality/customer satisfaction).

• Ability to build an effective team/team building 
(Leadership, Ownership, Relationships, Innovation, 
and Achievement).

• Good Corporate Governance.
• Ability to drive change with the Company’s 

financial capabilities, but at the same time reflects 
a high appreciation of employee performance. 
Competitive remuneration is very important in 
retaining talent while at the same time encouraging 
other employees to give their best contribution.

• Reviews and feedback.

7. HR Effectiveness
• Giving new directions and standards for more 

effective ways of governing how employees work, 
behave, engage, and develop.

• Gaining skills in terms of human resource 
management (empathy, knowledge seeking, 
building trust, respect, and motivational mapping).

EMPLOYEE WELFARE
The Company retains its best talents and their loyalty by 
offering a competitive package of remuneration with 
due attention on all applicable labor regulations. This 
remuneration and benefit system is reviewed periodically 
to ensure it remains competitive in the industry.
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PROGRAM PENSIUN
Perseroan memiliki kebijakan pensiun bagi karyawan yang 
telah mencapai usia 55 tahun, sesuai dengan Undang-
Undang No. 11 tahun 2020 tentang Cipta Kerja. Dalam hal 
ini, Perseroan telah menyiapkan program pensiun berupa 
uang pesangon. 

UNIT PENUNJANG LAYANAN KEPADA 
KARYAWAN
Salah satu upaya Perseroan untuk menjamin Kesehatan 
dan keselamatan karyawan diwujudkan melalui kerja sama 
dengan instansi sebagai berikut:
1.  Dinas Tenaga Kerja Kota Makassar.
2.  BPJS Ketenagakerjaan.
3.  BPJS Kesehatan.

PROFIL SDM TAHUN 2022
Hingga per tanggal 31 Desember 2022, Perseroan 
mengelola sebanyak 115 karyawan. Komposisi karyawan 
Perseroan dijelaskan lebih lanjut pada bagian Bab Profil 
Perusahaan dari Laporan Tahunan ini.

TINGKAT TURNOVER KARYAWAN
Dalam dinamika bisnis yang semakin tinggi, Perseroan 
mengalami perputaran karyawan yang disebabkan oleh 
adanya perekrutan karyawan baru atau berkurangnya 
jumlah karyawan yang ada karena pengunduran diri secara 
sukarela, memasuki masa pensiun atau diberhentikan. Di 
tahun 2022, jumlah rekrutmen baru mencapai 24 orang 
sedangkan jumlah karyawan yang keluar mencapai 9 orang.

HUBUNGAN INDUSTRIAL
Hubungan yang baik dengan karyawan dibangun di 
lingkungan Perseroan dengan menyelenggarakan 
kegiatan-kegiatan di luar kerja yang melibatkan karyawan 
seperti informal gathering dan kegiatan-kegiatan sejenis. 
Tujuan utamanya adalah membangun hubungan yang lebih 
solid dan memperkuat kerja sama tim di antara manajemen 
dan karyawan.

Perseroan juga menjembatani hubungan antar karyawan 
melalui jalur komunikasi yang konstruktif, terutama dengan 
memberikan respons dan solusi yang cepat terhadap 
keluhan dari karyawan serta mengakomodir aspirasi 
karyawan untuk kemudian diteruskan kepada manajemen.

PENSION PROGRAM
The Company has designed a retirement policy for 
employees who have reached the age of 55 years old. In 
order to prepare employees ahead of their retirement, 
the Company has designed a pension program in the form 
of severance pay based on Law No. 11 of 2020 on Job 
Creation. 

SERVICE SUPPORT UNIT FOR EMPLOYEES

One of the Company’s efforts to ensure employee health 
and safety is realized through cooperation with the 
following agencies:
1.  Makassar City Labor Office.
2.  Employment BPJS.
3.  Health BPJS.

HR PROFILE 2022
As of December 31, 2022, the Company managed a total 
headcount of 115 employees. The Company’s employee 
composition is further explained in the Company Profile 
Chapter section of this Annual Report.

EMPLOYEE TURNOVER RATE
In increasingly high business dynamics, the Company 
experiences employee turnover due to the recruitment 
of new employees or a reduction in the number of 
existing employees due to voluntary resignation, entering 
retirement age or being laid off. In 2022, the number 
of new recruits reached 9 people while the number of 
employees who left reached xx people.

INDUSTRIAL RELATIONS
Good relations with employees are built within the 
Company by organizing out-of work activities that engage 
mployees such as informal gatherings and similar events 
of the same purpose . The main objective is to build a more 
solid relationship and strengthen teamwork between 
management and employees.

The Company also bridges employees through constructive 
communication channels, especially by responding quickly 
and giving solutions to complaints from employees and 
listening to employee aspirations, and bringing them to 
the management for them to discuss.
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KEBIJAKAN SDM KHUSUS TERKAIT PANDEMI
Meskipun dampak pandemi sudah jauh berkurang, 
Perseroan tetap disiplin dalam menjalankan kebijakan 
terkait pandemi. Kebijakan ini akan terus diberlakukan 
hingga situasi telah dinyatakan sepenuhnya aman oleh 
pihak yang berwenang, dalam hal ini Pemerintah beserta 
seluruh instansi terkait. Agar dapat kembali menangkap 
peluang di tengah momentum pertumbuhan ekonomi 
seperti yang sedang terjadi di tahun 2022, beberapa dari 
kebijakan tersebut telah dilonggarkan, namun dengan 
tetap mempertimbangkan aspek keamanan bagi semua 
pihak yang beraktivitas di lingkungan Perseroan.

BIAYA YANG DIKELUARKAN TERKAIT 
KEPEGAWAIAN
Pada tahun 2022, total biaya yang dikeluarkan 
Perseroan terkait kegiatan kepegawaian adalah sebesar  
Rp44.600.545.672 termasuk Outsourcing, Rp32.942.347. 
947 karyawan GMTD.

RENCANA PENGEMBANGAN SDM DI TAHUN 
2023
Beroperasi di bawah salah satu pengembang properti 
terbesar di Indonesia, Perseroan selalu berpandangan 
ke depan. Oleh karena itu, perumusan rencana 
pengembangan SDM menjadi menjadi bagian penting dari 
agenda tahunan Perseroan. Untuk tahun 2023, Divisi SDM 
telah mempersiapkan rencana pengembangan SDM yang 
akan menjadi bagian dari roadmap SDM sebagai berikut: 
Untuk tahun 2023, Divisi SDM telah mempersiapkan 
rencana pengembangan SDM yang akan menjadi bagian 
dari roadmap dengan fokus pada: peningkatan kualitas 
kepemimpinan, pencapaian organisasi yang mampu 
berkinerja tinggi, peraihan hasil usaha yang sangat 
efisien dan efektif, penguatan fungsi-fungsi SDM, serta 
penyusunan dan penyelarasan ulang terhadap rencana 
ketenagakerjaan

PANDEMIC-RELATED HR POLICY
While the pandemic impacts have reduced significantly, 
the Company remains disciplined in implementing its 
covid-related policies. The Company will continue to 
enforce the policies until the situation is declared safe 
by the authorities, in this case the Government and all 
of its relevant offices. In order to be able to re-capture 
opportunities amidst the momentum of economic growth 
as is currently happening in 2022, we have relaxed some of 
these policies but are still taking into account the security 
aspect for all parties that do activities in the Company’s 
premises.

EXPENDITURES RELATED TO PERSONNEL

In 2022, the Company incurred a total cost of IDR  
Rp44,600,545,672 Include Outsourcing), Rp 32,942,347,947 
GMTD Payroll Only on employment activities. 

HR DEVELOPMENT PLAN IN 2023

Operating under one of the largest property developers 
in Indonesia, the Company is always forward looking. 
That is why the Company makes the formulation of HR 
development plans as its yearly agenda. For 2023, the 
HR Division has prepared an HR development plan which 
will be part of the HR roadmap as follows: For 2023, the 
HR Division has prepared an HR development plan which 
will be part of the HR roadmap that focuses on enhancing 
the qualified leadership, achieving a high performing 
organization, achieving an effective and efficient business 
result, strengthening the HR functions, and recompiling 
and realigning HR plan.
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Teknologi Informasi
Information Technology

The Company is fully aware that in order to stay ahead 
of the increasingly fierce business competition, a 
transformation in the Information Technology (IT) is an 
aspect that we can never afford to overlook, especially in 
this digital-first world. On the back of its IT transformation 
currently underway, the Company has been able to work 
swiftly in supporting data processing, for both internal 
and external data. The persistently long pandemic has also 
encouraged the Company to make continuous innovations 
in the IT field in order for it to run more efficient business 
operations.

Under this transformation, the Company is undertaking 
a series of endeavors to have an optimum IT usage by 
improving network infrastructure, rejuvenating and 
procuring technology devices, and developing its existing 
applications.

Perseroan memahami bahwa agar dapat selalu unggul 
dalam kancah persaingan dunia usaha yang semakin 
tajam, transformasi di bidang Teknologi Informasi (TI) 
merupakan hal yang mutlak untuk dilakukan, terlebih lagi 
di era digital seperti sekarang ini. Transformasi di bidang 
TI memungkinkan Perseroan untuk bergerak lebih cepat 
dalam melakukan pengolahan data pendukung bisnis, 
baik itu data internal maupun eksternal. Pandemi yang 
berkepanjangan juga telah semakin mendorong Perseroan 
untuk terus berinovasi di bidang ini guna meyelenggarakan 
kegiatan operasional bisnis secara lebih efisien. 

Dalam kaitannya dengan transformasi tersebut, Perseroan 
melakukan serangkaian upaya untuk mengoptimalkan 
pemanfaatan TI melalui peningkatan infrastruktur jaringan, 
peremajaan maupun pengadaan perangkat teknologi serta 
pengembangan aplikasi yang sudah ada. 

Banyak yang telah dicapai Perseroan di bidang 
TI, termasuk tersedianya intrastruktur TI yang 
kokoh dan sistem pendukung yang memadai 
dan memudahkan proses bisnis dan pelayanan 
konsumen.

The Company has achieved much in the field of IT, including the 
availability of a solid IT infrastructure and adequate support systems 
to facilitate business process and customer servicing. 
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Another benefit that we felt even more during the 
pandemic from having in place a reliable IT network is 
that the Company can still correspond with its diverse 
stakeholders amidst restricted mobility, especially in 
marketing the property products that we are introducing 
to the market. The Company believes IT will remain the 
best solution in increasing the Company’s competitiveness 
until far into the future.

Further in this area, the Company has even for long been 
utilizing digital technology as an effort to provide better 
services to the residents and our thriving communities in 
Tanjung Bunga.

Currently, IT management in the Company is run by the IT 
Lead function that reports to the Head of FAT & IT, Business 
Process, ERM & Procurement.

Manfaat lain yang sangat terasa dengan tersedianya 
jaringan TI adalah bahwa Perseroan tetap dapat 
berkorespondensi dengan berbagai pemangku 
kepentingan di tengah keterbatasan mobilitas yang 
disebabkan oleh pandemi, terutama dalam memasarkan 
produk properti yang kami luncurkan ke pasar. Perseroan 
yakin bahwa hingga jauh ke depan, TI akan tetap menjadi 
solusi terbaik dalam meningkatkan daya saing Perseroan.

Tidak hanya itu, Perseroan juga telah lama memanfaatkan 
teknologi digital dalam upayanya memberikan layanan 
yang lebih baik bagi penghuni dan berbagai komunitas 
yang telah terbangun di kawasan Tanjung Bunga. 

Saat ini pengelolaan TI di Perseroan dillaksanakan oleh 
fungsi IT Lead dan bertanggung jawab kepada Head of FAT 
& IT, Business Process, ERM & Procurement.
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VISI DAN MISI PENGEMBANGAN TI
Dalam melakukan pengembangan TI, Divisi TI Perseroan 
berpedoman pada visi dan misi yang telah ditetapkan 
dalam pengembangan TI, yaitu:

Menjadikan Teknologi Informasi sebagai Sarana yang 
Memberikan Percepatan dalam Produktivitas dan 
Pengembangan Kegiatan Usaha.

Mengembangkan Sistem Informasi serta Meningkatkan 
Pelayanan untuk Mendukung Proses Kerja dan Kegiatan Usaha 
yang Berkelanjutan.

To Make Information Technology As an Instrument to Accelerate Productivity and 
Development of Business Activities.

To Develop Information System and Improve Services to Support Business Process and 
Sustainable Business Activities.

ROADMAP PENGEMBANGAN TI
Roadmap ini memberikan arah pengembangan TI secara 
umum ke depannya sekaligus berfungsi sebagai alat 
pengukur pencapaiaan di bidang TI dalam kurun waktu 
tertentu. Sebagaimana dapat dilihat dari roadmap 
tersebut, saat ini Perseroan telah berada dalam tahun 
kedua dari tahapan optimalisasi infrastruktur dan 
kapasitas serta pemenuhan dan pengembangan aplikasi 
pendukung administrasi dan pemasaran. Dalam dua tahun 
mendatang, Perseroan menargetkan untuk menjadikan 
teknologi digital sebagai bagian budaya kerja keseharian 
dengan pengembangan infrastruktur dan aplikasi 
untuk pemenuhan di tiap lini lingkungan kerja secara 
berkelanjutan.

IT DEVELOPMENT VISION AND MISSION
In pursuing its IT development, the Company’s IT Division is 
guided by the vision and mission set out in IT development, 
namely:

IT DEVELOPMENT ROADMAP
This roadmap provides a general direction for IT 
development in the future as well as serves as a 
measurement tool for achievement in the field of IT 
within a certain period of time. As the roadmap suggests, 
currently the Company is in its second year of the phase of 
optimizing infrastructure and capacity as well as fulfilling 
and developing administrative and marketing supporting 
applications. Over the next two years, the Company targets 
to make digital technology part of the daily work culture by 
developing infrastructure and applications to fulfill each 
line of work environment in a sustainable manner.

Teknologi Informasi
Information Technology
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IT ACHIEVEMENTS
The Company has achieved much in the field of IT, 
including the availability of a solid IT infrastructure and 
adequate support systems. But that does not stop us from 
developing need-based applications to anticipate changes 
in future business landscape. Amongst the applications 
that we developed over the course of 2022 are:

1. Installing and implementing the Helpdesk system in the 
form of e-ticketing, referred internally to as Metacrm.

2. Installing applications and biometric attendance 
machines. for the Proint HRIS system interface needs.

3. Improving the existing Billing System feature as an 
app used by the Township Management Division to 
facilitate data management for all residents of Tanjung 
Bunga, including information on routine environmental 
management costs.

4. Implementing GMTD PRportal system for procurement 
purpose.

5. Developing more non-cash payment feature in the 
current BPL payment system using Gopay & Shopeepay 
with a plan to develop other payment channels.

IT GOVERNANCE
IT development is part of a continuous process that must 
be managed in a structured manner, especially given 
the increasingly complex business environment. This IT 
objective must be achieved by aligning the Company’s 
existing IT resources with its corporate objectives and 
direction. An effective IT governance allows the Company’s 
IT Division to do its function more properly since it bridges 
the IT Division with other divisions as internal users and 
ensures that that the Division develops only need-based 
business application.

2019–2020 2020-2022 2022-2023

Peningkatan 
infrastruktur dan 
kapasitas sebagai 
pendukung administrasi 
dan pemasaran.

Improvement of 
infrastructure and 
capacity supporting 
the administration and 
marketing.

Optimalisasi infrastruktur dan 
kapasitas serta pemenuhan 
dan pengembangan aplikasi 
pendukung administrasi dan 
pemasaran.

Optimization of infrastructure 
and capacity and fulfilment and 
development of development 
of applications supporting 
administration and marketing.

Implementasi teknologi digital sebagai 
bagian budaya kerja keseharian dengan 
pengembangan infrastruktur dan 
aplikasi untuk pemenuhan di tiap lini 
lingkungan kerja secara berkelanjutan.

Implementation of digital technology 
as part of daily culture by developing 
infrastructure and application to 
support each work line in consistent 
manner.

PENCAPAIAN BIDANG TI
Banyak yang telah dicapai Perseroan di bidang TI, 
termasuk tersedianya intrastruktur TI yang kokoh dan 
sistem pendukung yang memadai. Namun demikian, 
untuk mengantisipasi perkembangan bisnis ke depan, 
Perseroan masih terus mengembangkan berbagai aplikasi 
sesuai dengan kebutuhan. Termasuk dalam aplikasi yang 
dikembangkan pada tahun 2022 adalah: 
1. Instalasi dan implementasi sistem Helpdesk dalam 

bentuk e-ticketing yaitu Metacrm.
2. Instalasi aplikasi dan mesin absensi untuk kebutuhan 

interface Proint HRIS system.
3. Penyempurnaan fitur Billing System sebagai aplikasi 

yang diimplementasikan di Township Management 
Division untuk memudahkan pengelolaan data 
seluruh penghuni kawasan Tanjung Bunga diantaranya 
mengenai informasi biaya rutin pengelolaan 
lingkungan.

4. Implementasi sistem PRportal GMTD untuk kebutuhan 
Procurement.

5. Pilihan pembayaran BPL saat ini bisa melalui banyak 
pilihan selain tunai yaitu menggunakan Gopay dan 
Shopeepay, ke depannya akan terus dilakukan 
pengembangan untuk payment channel lainnya.

TATA KELOLA TI
Pengembangan TI merupakan bagian dari proses 
berkesinambungan yang mesti dikekola secara terstruktur, 
terutama mengingat kompleksitas bisnis yang semakin 
tinggi. Hal ini tentunya mesti dicapai dengan menyelaraskan 
sumber daya TI yang dimiliki dengan arah dan tujuan 
Perseroan. Dengan memiliki tata kelola IT, Divisi TI dapat 
menjalankan fungsinya dengan baik karena perangkat 
ini dapat menjembatani Divisi TI dengan divisi-divisi lain 
sebagai pengguna internal sehingga pengembangan 
aplikasi akan selalu sesuai dengan kebutuhaan para 
pengggunanya.

Teknologi Informasi
Information Technology
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IT HR DEVELOPMENT
In line with the development of its IT infrastructure, 
the Company also prepares existing human resources 
to make them more adaptive to the highly dynamic IT 
developments. Through the independent development 
method, the IT Division facilitates its senior IT workers in 
sharing their knowledge with their juniors or new recruits 
to better equip them with the latest information.

The Company understands that there are specific areas in 
IT that require outside guidance. In cases where IT skills 
cannot be acquired internally, the Company appoints 
a competent external party to organize the training. In 
addition, the Company also does periodical benchmarking 
with the Parent Company, namely PTT Lippo Karawaci in 
order to meet the unmet need of certain sets of skills in IT.

BACKUP SYSTEM
The Company ensures that its IT system has a backup 
system by connecting it to its parent company’s. The 
backup system ensures we can still run business operations 
during system disruptions.

INVESTMENT IN THE IT SECTOR
The Company manifest its commitment to sustainable IT 
development through the allocation of investment funds 
in this field. The following are investments in IT in 2022:

PENGEMBANGAN SDM TI
Sejalan dengan pengembangan infrastruktur TI 
di lingkungan Perseroan, maka Perseroan juga 
mempersiapkan SDM yang ada agar mampu mengantisipasi 
perkembangan TI yang sangat dinamis. Melalui metode 
pengembangan mandiri, Divisi TI dalam hal ini memfasilitasi 
para senior di bidang TI untuk berbagi pengetahuan dan 
informasi terkini sebagai pembekalan seputar teknologi 
informasi, dengan para juniornya ataupun rekrutan baru.

Perseroan memahami bahwa terdapat area-area khusus di 
bidang TI yang memerlukan pembimbingan dari luar. Dalam 
hal keterampilan TI tidak bisa didapatkan secara internal, 
maka Perseroan menunjuk pihak eksternal berkompeten 
untuk menyelenggarakan pelatihan. Di samping itu, 
Perseroan juga secara berkala melakukan benchmarking 
dengan Induk Perseroan yakni Lippo Karawaci dalam 
rangka memenuhi kebutuhan akan keterampilan TI.

BACKUP SYSTEM
Perseroan memastikan bahwa Sistem TI yang dimilikinya 
memiliki backup system karena terkoneksi dengan sistem 
TI yang dimiliki oleh induk Perseroan. Backup system 
menjamin kelancaran operasional bisnis ketika sistem TI 
Perseroan mengalami gangguan. 

INVESTASI DI BIDANG TI
Komitmen Perseroan dalam pengembangan TI yang 
berkelanjutan diwujudkan melalui pengalokasian dana 
investasi di bidang ini. Berikut investasi di bidang TI di 
tahun 2022:

Uraian Total (Rp) Description

Pengembangan Aplikasi 110.315.812 Application Development

Fixed Asset 34.866.500 Fixed Asset

Teknologi Informasi
Information Technology
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IT DEVELOPMENT PLANS IN 2023
Innovation in IT will continue to play an important role in 
supporting the Company in running seamless business 
processes. In accordance with our current IT development 
roadmap, the Company has determined the IT development 
plan in 2023 as given below:

a. Building a corporate infrastructure network.
b. Implementing Active Directory.
c. Keeping the confidentiality of internal data.
d. Implementing firewall .
e. Building/developing Customer Service to make it 

easier, more efficient and systematic.
f. Building/developing Helpdesk services to make it 

easier, more efficient and more systematic.

RENCANA PENGEMBANGAN TI DI TAHUN 2023
Inovasi di bidang TI akan terus memainkan peran penting 
untuk mendukung kelancaran proses bisnis Perseroan. 
Sesuai dengan roadmap pengembangan TI yang telah 
disempurnakan, maka Perseroan telah menentukan 
rencana pengembangan TI di tahun 2023 sebagaimana 
berikut ini:
a. Membangun jaringan infrastrukur perusahaan.
b. Menerapkan Active Directory.
c. Menjaga kerahasiaan data internal.
d. Penerapan firewall.
e. Membangun/mengembangkan pelayanan Customer 

Service agar lebih mudah, efisien, dan sistematis.
f. Membangun/mengembangkan pelayanan Helpdesk 

agar lebih mudah, efisien, dan sistematis.

Teknologi Informasi
Information Technology

Laporan Tahunan 2022 Annual ReportPT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 113

Tinjauan Pendukung Bisnis
Supporting Business Review

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



06
Tata Kelola 
Perusahaan
Corporate 
Governance
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Pandemi yang sempat mengganggu jalannya usaha 
hampir selama tiga tahun belakangan tidak sampai 
menyebabkan perubahan pada roadmap tata kelola 
perusahaan dan Perseroan bersiap sepenuhnya untuk 
menyongsong fase berikutnya yaitu menjadi perusahaan 
yang sepenuhnya menjalankan Praktik terbaik Tata 
Kelola dalam industri properti dan berkelanjutan 
dengan memperhatikan aspek Sosial dan Lingkungan.

The pandemic that had disrupted business operations for almost the past 
three years did not get to cause any changes to the corporate governance 
roadmap and the Company is fully prepared to embark on the next 
phase, which is to become a company that fully implements the best and 
sustainable Governance practices in the property industry with attention 
paid to Social and Environmental aspects.

In anticipating global uncertainty and its unpredictable 
aftermaths on the domestic business landscape, the 
Company attends very closely to the readiness of its 
organizational tools, referred to in this case is its corporate 
governance. The main objective of this focused attention 
is to shape an organization that is not only strong but 
also able to adapt to the increasingly dynamic business 
environment. The Company believes that an effective 
implementation of good corporate governance will build 
the trust of stakeholders and society in general towards 
the Company. Internally, corporate governance is the 
foundation on which it can run a healthy, responsible and 
sustainable business operations and eventually meet o 
meet the aspirations of shareholders.

Prinsip-prinsip Pelaksanaan Kebijakan GCG
Principles of GCG Policy Implementation 

Dalam mengantisipasi ketidakpastian global maupun 
dampak lanjutannya terhadap lingkungan usaha di 
lingkup domestik, Perseroan senantiasa memperhatikan 
kesiapan perangkat organisasinya, dalam hal ini tata 
kelola perusahaan. Hal ini dilakukan dengan tujuan utama 
membentuk organisasi yang tidak saja kokoh, namun juga 
mampu beradaptasi dengan dinamika lingkungan usaha 
yang semakin tinggi. Perseroan yakin bahwa pelaksanaan 
tata kelola perusahaan yang efektif akan membangun 
kepercayaan dari para pemangku kepentingan dan 
masyarakakat pada umumnya terhadap Perseroan. Di sisi 
internal, tata kelola perusahaan menjadi landasan bagi 
terlaksananya kegiatan bisnis yang sehat, bertanggung 
jawab, dan berkelanjutan, sehingga dapat memenuhi 
aspirasi pemegang saham. 
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In order for the implementation of corporate governance to 
remain in line with the direction of business development, 
the Company has established a GCG roadmap for a certain 
period of time which also serves as a tool to measure 
the Company’s achievements in this field. Nonetheless, 
the Company gives room for adjustments to regulatory 
changes and business developments. Therefore, the 
Company keeps abreast with changes in regulations that 
bind the property industry and refers to best practices in 
the industry.

Besides its Articles of Association, the Company 
implements its corporate governance based on the 
Limited Liability Company Law (UUPT) No. 40 of 2007, 
Circular of the Financial Services Authority (SEOJK) No. 32/
SEOJK.04/2015. To build a healthy culture, the Company 
has also established a Code of Conduct that applies to all 
of its employees and governs how they interact with other 
stakeholders.

Agar pelaksanaan tata kelola perusahaan tetap sejalan 
dengan arah pengembangan bisnis, Perseroan telah 
menetapkan roadmap GCG untuk kurun waktu tertentu 
yang juga berfungsi sebagai alat pengukur pencapaian 
Perseroan di bidang ini. Meskipun demikian, Perseroan 
tetap menyediakan ruang untuk penyesuaian terhadap 
perubahaan regulasi maupun perkembangan bisnis. Oleh 
karena itu, Perseroan tetap mengikuti secara cermat 
perkembangan regulasi yang bersifat mengikat di industri 
properti dan mengacu pada praktik terbaik di industri. 

Selain Anggaran Dasar Perusahaan, pelaksanaan tata kelola 
di Perseroan dilandaskan pada Undang Undang Perusahaan 
Terbatas (UUPT) No. 40 Tahun 2007, Surat Edaran Otoritas 
Jasa Keuangan (SEOJK) No. 32/SEOJK.04/2015. Selain 
itu, untuk membangun kultur yang sehat, Perseroan 
telah menetapkan Kode Etik Perseroan yang berlaku atas 
seluruh karyawan Perseroan dan hubungannya dengan 
pemangku kepentingan lain. 
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Perseroan menganut lima prinsip dalam pelaksanaan Tata 
Kelolanya yakni Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung 
Jawab, Independensi, dan Kesetaraan. Penerapan kelima 
prinsip tersebut telah dilaksanakan secara disiplin pada 
setiap jenjang organisasi.

1. Prinsip Transparansi diterapkan antara lain melalui 
konsistensi pengungkapan seluruh informasi mengenai 
Perseroan yang dinilai penting untuk diketahui oleh 
setiap pemangku kepentingan, yaitu dengan cara 
memanfaatkan kanal-kanal informasi yang tersedia 
mulai dari situs web Perseroan, media cetak dan 
elektronik, serta kanal-kanal lainnya. 

2. Prinsip Akuntabilitas diterapkan melalui pembagian 
tugas dan tanggung jawab yang jelas untuk seluruh 
fungsi yang ada di Perseroan, terutama Dewan 
Komisaris, Direksi, komite-komite, Sektretaris 
Perusahaan dan fungsi Audit Internal. Terkait 
pelaporan keuangan, prinsip ini diterapkan melalui 
penunjukan Auditor Eksternal yang memiliki reputasi 
serta kredibilitas tinggi serta masuk dalam daftar OJK.

3. Prinsip Tanggung Jawab diterapkan antara lain melalui 
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan 
yang berlaku di Indonesia dan dengan senantiasa 
memenuhi tanggung jawab social dan lingkungan 
memang sudah melekat pada diri Perseroan. 

4. Prinsip Independensi diterapkan melalui suatu 
mekanisme yang memungkinkan seluruh organ 
Perseroan mulai dari Dewan Komisaris, Direksi 
hingga fungsi terendah untuk dapat bertindak secara 
independen tanpa adanya pengaruh dari pihak lain 
yang dapat mengganggu jalannya usaha Perseroan.

5. Prinsip Kesetaraan diterapkan merangkul 
keanekaragaman dan inklusivitas tanpa memandang 
jenis kelamin, ras, kebangsaan, dan status keluarga.

Pelaksanaan Tata Kelola di Perseroan dikukuhkan dengan 
kesepahaman bersama antara manajemen dengan seluruh 
elemen dan dipahami dengan baik oleh seluruh jajaran 
Perseroan, yang meliputi:

• Pelaksanaan Kode Etik yang memuat tata nilai budaya 
Perusahaan, yang setiap tahun dikomunikasikan 
kepada karyawan.

• Pengelolaan kebijakan dan prosedur operasional yang 
efektif sesuai dengan tuntutan bisnis, sebagai pedoman 

The Company adheres to five principles of corporate 
governance namely Transparency, Accountability, 
Responsibility, Independency, and Fairness. These five 
principles are applied with discipline at every level of the 
organization.

1. The principle of Transparency is applied through e.g. 
consistent disclosure of its corporate information 
that stakeholders ought to know using information 
channels from the Company’s website, print and 
electronic media, to other available channels. 

2. The principle of Accountability is applied through 
e.g. a clear division of tasks and responsibilities of 
all functions in the Company, especially the Board of 
Commissioners, the Board of Directors, Committees, 
Corporate Secretary and Internal Audit function. In 
financial reporting, this principle is applied through 
the appointment of reputable and credible External 
Auditor who has been registered in the OJK list.

3. The Principle of Responsibility is applied through e.g. 
compliance with all prevailing rules and regulations 
in Indonesia and by always fulfilling social and 
environmental responsibilities inherent in the 
Company.

4. The principle of independency is applied through a 
mechanism that allows all of the Company’s organs, 
from the Board of Commissioners, the Board of 
Directors, to the lowest functions, to act independently 
without any influence from other parties that could 
otherwise interfere with the Company’s business.

5. The principle of Fairness is applied by e.g. embracing 
diversity and inclusivity regardless of gender, race, 
nationality, and family status.

GCG implementation at the Company is further 
strengthened by a mutual agreement between 
management and all elements that is very well 
comprehended by all organizational levels, including:

• Code of Ethics which contains the Company’s cultural 
values and is communicated annually to employees.

• Need-based management of effective operational 
policies and procedures as guidelines how to manage 
the Company and offer guidance to all levels of the 
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Company in discharging their respective duties and 
responsibilities.

• The implementation of integrated risk management.
• The implementation of internal monitoring and control.

IMPLEMENTATION OF GOVERNANCE 
PRINCIPLES

The above table shows that the Company is currently in its 
final year of becoming a company that fully implements 
the best practices of Governance in the property industry. 
The pandemic that had disrupted business operations for 
almost the past three years did not cause any changes to 
the corporate governance roadmap and the Company is 
fully prepared to embark on the next phase, which is to 
become a company that fully implements the best and 
sustainable Governance practices in the property industry 
with attention paid to Social and Environmental aspects.

CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE AND 
RELATIONS
The Company already has a governance structure; 
the General Meeting of Shareholders, the Board of 
Commissioners and the Board of Directors. The Board of 
Commissioners is assisted by the Audit Committee and 
the Nomination & Remuneration Function. In addition, the 
Company also has a Corporate Secretary, Internal Audit, 
and Risk Management functions.

pengelolaan perusahaan dan menjadi panduan bagi 
segenap jajaran Perseroan dalam melakukan tugas dan 
tanggung jawabnya.

• Penerapan manajemen risiko secara terpadu. 
• Pengawasan internal dan penerapan pengendalian 

internal. 

PENERAPAN PRINSIP TATA KELOLA

2018–2019 2020-2022 2023-2025

Masa transisi menuju 
perusahaan yang 
mengadopsi praktik 
terbaik Tata Kelola 
dalam industri properti.

A transition period 
towards becoming a 
company that adopts the 
best GCG practice in the 
property industry.

Menjadi perusahaan yang 
sepenuhnya menjalankan praktik 
terbaik Tata Kelola dalam 
industri properti.

To be a company that fully 
implements best governance 
practices in the property business.

Menjadi perusahaan yang sepenuhnya 
menjalankan praktik terbaik Tata 
Kelola dalam industri properti dan 
berkelanjutan dengan memperhatikan 
aspek sosial dan lingkungan.

To be a company that fully implements 
best governance practices in the 
property industry and in sustainable 
basis with regard to social and 
environmental economic aspects.

PENCAPAIAN ROADMAP TATA KELOLA
Roadmap GCG

Sebagaimana dapat dilihat dari roadmap di atas, Perseroan 
saat ini berada pada tahun terakhir fase menjadi 
perusahaan yang sepenuhnya menjalankan praktik terbaik 
Tata Kelola dalam industri properti. Pandemi yang sempat 
mengganggu jalannya usaha hampir selama tiga tahun 
belakangan tidak sampai menyebabkan perubahan pada 
roadmap tata kelola perusahaan dan Perseroan bersiap 
sepenuhnya untuk menyongsong fase berikutnya yaitu 
menjadi perusahaan yang sepenuhnya menjalankan 
Praktik terbaik Tata Kelola dalam industri properti dan 
berkelanjutan dengan memperhatikan aspek Sosial dan 
Lingkungan.

STRUKTUR DAN HUBUNGAN TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
Perseroan telah memiliki struktur dasar Tata Kelola 
Perseroan yang lengkap berdasarkan regulasi yakni Rapat 
Umum Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi. 
Dewan Komisaris bekerja dibantu oleh Komite Audit 
dan Komite Nominasi & Remunerasi yang berfungsi di 
bawahnya. Di samping itu, Perseroan juga telah memiliki 
Sekretaris Perusahaan, Audit Internal, dan Manajemen 
Risiko. 
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders 

Sesuai ketentuan yang berlaku mengenai Perseroan 
Terbatas, Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) 
merupakan organ Perseroan yang mempunyai hak dan 
kewenangan yang tertinggi dalam pengambilan keputusan 
penting di Perseroan. Kewenangan tersebut tidak dapat 
didelegasikan baik kepada Direksi maupun Dewan 
Komisaris dalam batasan yang ditentukan dalam ketentuan 
peraturan perundangan dan Anggaran Dasar Perseroan.

Penyelenggaraan RUPS dilakukan antara lain dengan 
mengacu pada ketentuan berikut ini:
1. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 

Terbatas.
2. Peraturan OJK No. 15/POJK.04/2020 tentang Rencana 

dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka.

3. Peraturan OJK No. 16/POJK.04/2020 Pelaksanaan 
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka 
Secara Elektronik.

4. Anggaran Dasar Perseroan.

Sebelum pengambilan keputusan, RUPS terlebih dulu 
memberikan kesempatan kepada peserta rapat untuk 
melakukan pembahasan mata acara utama, di antaranya:
• Pemberian persetujuan atas Laporan Tahunan.
• Penetapan penggunaan laba.
• Penunjukan Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik.

• Perubahan susunan anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris.

• Penetapan bentuk dan jumlah remunerasi anggota 
Dewan Komisaris dan Direksi.

• Persetujuan perubahan Anggaran Dasar.

KEBIJAKAN
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) terdiri dari Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan Rapat 
Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB). RUPST 
diselenggarakan pada tiap tahun untuk membahas agenda 
tahunan Perseroan, paling lambat 6 (enam) bulan setelah 
tutup tahun buku. Sedangkan RUPSLB dapat diselenggarakan 
sewaktu-waktu berdasarkan kebutuhan untuk membicarakan 
dan memutuskan mata acara rapat tertentu.

Pada tahun 2022 Perseroan telah melaksanakan RUPST 
sesuai dengan prosedur RUPS sebagaimana diatur dalam 
Peraturan OJK dan menyelenggarakan rapat tersebut 
dengan perencanaan yang matang dan mematuhi 
tahapan berikut:

In accordance with Limited Liability Companies Bylaw, the 
General Meeting of Shareholders (GMS) is the organ of the 
Company that reserves the highest rights and authority to 
make important decisions. This authority can be delegated 
to neither the Board of Directors nor the Board of 
Commissioners within the limits specified in the provisions 
of the laws and the Company’s Articles of Association.

The GMS shall be convened under at least the the following 
regulatory provisions:
1. Law no. 40 of 2007 concerning Limited Liability 

Companies.
2. OJK Regulation No. 15/POJK.04/2020 concerning 

Planning and Organizing General Meetings of 
Shareholders of Public Companies.

3. OJK Regulation No. 16/POJK.04/2020 on the Virtual 
Convention of General Meeting of Shareholders for 
Public Companies.

4.  The Company’s Articles of Association.

Before making a decision, the GMS shall first give an 
opportunity to meeting participants to discuss the main 
agenda items, including:
• Granting approval for the Annual Report.
• Determination of the use of profits.
• Appointment of Public Accounting Firm and Public 

Accountant.
• Changes in the composition of the Board of Directors 

and Board of Commissioners.
• Determination of the form and amount of remuneration 

for members of the Board of Commissioners and Board 
of Directors.

• Approval for amendments to the Articles of Association.

POLICY
The General Meeting of Shareholders (GMS) consists of 
Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) and 
Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS). 
AGMS is held annually to discuss the Company’s annual 
agenda no later than 6 (six) months after the closing of 
the financial year. Meanwhile, an EGMS can be held at any 
time based on the need to discuss and decide on certain 
agenda items.

In 2022 the Company convened AGMS in accordance with 
the GMS procedures as stipulated in the OJK Regulations 
and held it with careful planning and followed the following 
stages:
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1. Menyampaikan kepada OJK perihal rencana 
penyelenggaraan RUPS selambat-lambatnya 5 (lima) 
hari kerja sebelum pengumuman RUPS.

2. Melakukan pengumuman RUPS kepada para pemegang 
saham melalui surat kabar nasional 14 (empat belas) 
hari sebelum pemanggilan RUPS tidak termasuk 
tanggal pengumuman dan tanggal pemanggilan RUPS.

3. Melakukan pemanggilan RUPS melalui surat kabar 
nasional, situs web Bursa Efek Indonesia, dan situs 
web Perseroan 21 (dua puluh satu) hari sebelum 
tanggal RUPS, dengan tidak memperhitungkan tanggal 
pemanggilan dan tanggal pelaksanaan RUPS.

4. Menyampaikan bukti pengumuman dan pemanggilan 
RUPS kepada OJK paling lambat 2 (dua) hari kerja 
setelah penerbitan pengumuman dan pemanggilan.

5. Menyampaikan hasil RUPS kepada OJK dan Bursa Efek 
Indonesia paling lambat 2 (dua) hari setelah RUPS dan 
mengumumkannya kepada publik melalui surat kabar 
nasional. 

Rapat Umum Pemegang Saham dipimpin oleh salah satu 
anggota Dewan Komisaris yang ditunjuk oleh Dewan 
Komisaris. Dalam hal semua anggota Dewan Komisaris 
tidak hadir atau berhalangan, maka RUPS dipimpin 
oleh salah satu anggota Direksi yang ditunjuk oleh 
Direksi. Pimpinan Rapat berhak meminta agar peserta 
rapat dapat membuktikan haknya untuk hadir dalam 
RUPS. RUPS diselenggarakan dalam bahasa Indonesia 
dan dimulai dengan pembacaaan tata tertib RUPS dan 
kemudian dilanjutkan dengan penyampaian mata acara 
RUPS, mekanisme pengambilan keputusan untuk mata 
acara rapat dan prosedur untuk menggunakan hak suara 
pemegang saham dalam mengajukan permintaan dan/atau 
komentar.

HAK PEMEGANG SAHAM 
Tiap saham memberikan hak kepada pemiliknya untuk 
mengeluarkan 1 (satu) suara. Pada akhir pembahasan 
setiap mata acara RUPS, Pimpinan RUPS memberikan 
kesempatan kepada pemegang saham atau kuasanya 
untuk mengajukan pertanyaan/komentar terkait mata 
acara RUPS. Pimpinan RUPS atau Direktur yang ditunjuk 
oleh pimpinan RUPS, akan menjawab atau menanggapi 
pertanyaan/komentar yang diajukan pemegang saham 
yang hadir. Semua keputusan diambil berdasarkan 
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal keputusan 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak tercapai, 
maka keputusan diambil dengan pemungutan suara 
berdasarkan suara setuju lebih dari ½ (satu per dua) dari 
jumlah suara yang dikeluarkan dengan sah dalam RUPS.

1. Reported to the OJK on the plan to convene the 
AGMS no later than 5 (five) working days prior to the 
announcement of the AGMS.

2. Announced the AGMS to shareholders through national 
newspapers 14 (fourteen) days prior to the AGMS 
invitation, excluding the date of the announcement 
and the date of the AGMS summons.

3. Summoned for the AGMS in national newspapers, 
the Indonesian Stock Exchange website, and the 
Company’s website 21 (twenty one) days before the 
date of the AGMS, excluding the date of the summons 
and the date of the AGMS.

4. Submitted proof of the announcement and summons 
for the AGMS to OJK no later than 2 (two) working days 
after the issuance of the announcement and summons.

5. Submitted the results of the AGMS to OJK and the 
Indonesia Stock Exchange no later than 2 (two) days 
after the AGMS and announced them to the public in 
national newspapers.

The General Meeting of Shareholders shall be chaired by a 
member of the Board of Commissioners appointed by the 
Board of Commissioners. When all members of the Board 
of Commissioners are absent or unable to attend, the GMS 
shall be chaired by a member of the Board of Directors 
appointed by the Board of Directors. The Meeting Chairman 
has the right to ask for proof of the rights of other meeting 
participants to attend the GMS. The meeting shall use 
Indonesian language, and begins with the reading of the 
GMS Rules, and proceeds with the agenda presentation, 
decision-making mechanisms and voting procedures for 
shareholder in making requests and/or giving comments.

SHAREHOLDER RIGHTS
Each share gives the owner 1 (one) voting right. At the 
end of the discussion of each agenda item of the GMS, 
the GMS Chairman shall give shareholders or their proxies 
the opportunity to ask questions/ give comments on the 
meeting agenda. The chairman of the GMS or the Director 
appointed by the chair of the GMS shall answer or respond 
to questions/comments asked/given by the shareholders 
who are present. All decisions shall be made based on 
deliberation to reach a consensus. In the event that a 
decision based on deliberation to reach a consensus is not 
reached, then the decision shall be made by voting based 
on the affirmative votes of more than ½ (one-half) of the 
total votes legally cast at the GMS.
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PENYELENGGARAAN RUPS 
Perseroan menyelenggarakan RUPST dan RUPSLB dengan 
didahului pemberitahuan, pengumuman, dan pemanggilan 
Rapat Umum Pemegang Saham dengan memperhatikan 
Undang-undang Perseroan Terbatas (UUPT) No. 40 tahun 
2007, Peraturan OJK No. 32/POJK.04/2014 tanggal 8 
Desember 2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan 
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan 
Anggaran Dasar Perubahan Perseroan tahun 2015.

HASIL RUPS TAHUN 2021
Perseroan menyelenggarakan RUPST tahun 2021 pada 
tanggal 25 Mei 2021, bertempat di Hotel Aryaduta 
Makassar, Jalan Somba Opu No. 297, Makassar, Sulawesi 
Selatan. RUPST ini dipimpin oleh Prof. Didik. J. Rachbini 
selaku Presiden Komisaris (Komisaris Independen) 
berdasarkan Surat Persetujuan Dewan Komisaris No. 001/
TB-COS/IV/2021, dan dihadiri oleh: 

Jabatan Nama | Name Position

DEWAN KOMISARIS BOARD OF COMMISSIONERS

Presiden Komisaris/Komisaris 
Independen

Prof. Didik Junaedi Rachbini Presiden Commissioner/Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Prof. Dr. Irawan Yusuf, Ph.D Independent Commissioner

Komisaris Theo L. Sambuaga Commissioner

Komisaris Ketut Budi Wijaya*) Commissioner

Komisaris Muhammad Rais Commissioner

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

Presiden Direktur H. Andi Anzhar Cakra Wijaya President Director

Direktur Gan Song Pho Director

Direktur Ali Said, S.E.*) Director

Direktur Drs. Danang Kemayan Jati*) Director

Direktur Iqbal Farabi, S.H., M.H. Director

AUDIT KOMITE AUDIT COMMITTEE

Ketua Prof. Didik Junaedi Rachbini Chairman

Anggota Achmad Kurniadi*) Member

AUDIT INTERNAL INTERNAL AUDIT

Ketua Tommy Susantio*) Chairman

Anggota Tjun Tjun*) Member

Anggota Rahman Anindito*) Member
*)  Mengikuti jalannya Rapat melalui media telekonferensi (video conference)
 Join the meeting through teleconference (video conference)
**) Sebelum dibubarkan tanggal 20 Desember 2021
 Before being dissolved on December 20, 2021

CONVENTION OF GMS
The Company convenes AGMS and EGMS preceded by 
notifications, announcements and invitations to the 
General Meeting of Shareholders with due regards to the 
Limited Liability Company Law (UUPT) No. 40 of 2007, 
OJK Regulation No. 32/POJK.04/2014 dated 8 December 
2014 concerning Plans and Implementation of the General 
Meeting of Shareholders of Public Companies and the 
Company’s Amended Articles of Association for 2015.

THE RESULTS OF 2021 AGMS
The Company held an AGMS in 2021 on May 25, 2021, 
at Aryaduta Makassar Hotel, Jalan Somba Opu No. 297, 
Makassar, South Sulawesi. The AGMs was led by Prof. 
Didik. J. Rachbini as President Commissioner (Independent 
Commissioner) based on the Approval Letter of the 
Board of Commissioners No. 001/TB-COS/IV/2021, and 
attended by:
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Ringkasan Risalah Rapat telah sesuai dengan ketentuan 
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku, sebagai 
berikut:
a. Kuorum Kehadiran Pemegang Saham RUPST pada 

tahun 2021 dihadiri oleh 90.759.000 lembar saham 
atau 89,38% dan yang memiliki hak suara yang sah 
(selanjutnya disebut Pemegang Saham Perseroan yang 
Hadir Rapat), karenanya ketentuan mengenai kuorum 
sebagaimana diatur dalam ketentuan-ketentuan 
sebagaimana disebutkan di atas telah terpenuhi dan 
Rapat ini dapat diselenggarakan untuk membicarakan 
seluruh Mata Acara Rapat.

b. Pemberian Kesempatan Mengajukan Pertanyaan dan/
atau Memberikan Pendapat Terkait Mata Acara Rapat

 Pada setiap akhir pembahasan masing-masing Mata 
Acara Rapat, Ketua Rapat memberikan kesempatan para 
pemegang saham atau wakilnya yang hadir dalam Rapat 
(‘Pemegang Saham’) untuk mengajukan pertanyaan dan/
atau memberikan pendapat atau saran yang berhubungan 
dengan Mata Acara yang sedang dibicarakan.
• Untuk mata acara pertama sampai mata acara 

kelima dihadiri oleh Pemegang Saham yang 
mewakili lebih dari ½ (satu per dua) bagian dari 
jumlah seluruh saham yang telah ditempatkan dan 
disetor dalam Perseroan dengan hak suara yang 
sah dan keputusan disetujui oleh lebih dari ½ (satu 
per dua) bagian dari jumlah suara yang dikeluarkan 
dengan sah dalam Rapat.

• Untuk mata acara keenam dihadiri oleh Pemegang 
Saham yang mewakili lebih dari ⅔ (dua pertiga) 
bagian dari jumlah seluruh saham yang telah 
ditempatkan dan disetor dalam Perseroan dengan 
hak suara yang sah dan keputusan disetujui oleh 
lebih dari ⅔ (dua pertiga) bagian dari jumlah suara 
yang dikeluarkan dengan sah dalam Rapat.

c.  Pihak Independen Penghitung Suara
 Perseroan telah menunjuk pihak independen, yakni 

Notaris Ridwan Nawing, S.H. dalam melakukan 
perhitungan dan validasi suara.

d. Keputusan Rapat
 Setiap hal yang dibicarakan dan diputuskan dalam 

RUPST dituangkan dalam akta Risalah Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan No. 09 yang dibuat oleh 
Notaris Ridwan Nawing, S.H. yang pada pokoknya 
memuat sebagai berikut:

Mata Acara Rapat Pertama
Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan 
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris serta Pengesahan 
Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2020.

The Minutes of the Meeting was made in accordance with 
the applicable laws and regulations, namely as follows:

a.  Quorum based on Shareholder Presence
 The AGMS in 2021 were attended by 90,759,000 shares 

or 89.38% and with valid voting rights (hereinafter 
referred to as Shareholders of the Company Attending 
the Meeting), hence the provisions regarding quorum 
as stipulated in the provisions as mentioned above 
were fulfilled and this Meeting was eligible to be held 
to discuss the entire Meeting Agenda.

b.  The opportunity to ask questions and/or give opinions 
related to the Meeting Agenda

 At the end of each meeting, the Chairman of the 
Meeting provided the opportunity for shareholders 
or representatives who were present at the Meeting 
(‘Shareholders’) to ask questions and/or give opinions 
or suggestions related to the Agenda being discussed.

•  For the first agenda through the fifth agenda, it 
was attended by Shareholders representing more 
than ½ (half) of the total number of shares issued 
and paid in the Company with valid voting rights 
and decisions approved by more than ½ (half) 
of the number of valid voting rights issued in the 
Meeting.

•  For the sixth agenda, it was attended by 
shareholders representing more than ⅔ (twothirds) 
of the total number of votes issued and paid in the 
Company with valid voting rights and decisions 
obtained approval from more than ⅔ (two-thirds) 
of the number of valid votes rights issued in the 
Meeting.

c.  Independent Party to Help Count Votes
 The Company appointed an independent party, namely 

Notary Ridwan Nawing, S.H. to help in counting and 
validation of votes.

d.  Meeting Decision
 Every issue discussed and decided in the AGMS was 

stated in the deed of Minutes of the Annual General 
Meeting of Shareholders No. 09 prepared by Notary 
Ridwan Nawing, S.H. which contains the followings:

First Meeting Agenda
Approval of the Company’s Annual Report including the 
Accountability Report of the Board of Commissioners’ 
Oversight Duties as well as the Approval to the Company’s 
Financial Statements for the Financial Year ending 
December 31, 2020.
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Keputusan
1.  Menyetujui dan menerima Laporan Tahunan Perseroan 

mengenai keadaan dan jalannya kegiatan usaha 
Perseroan, termasuk namun tidak terbatas pada 
hasil-hasil yang telah dicapai selama tahun buku yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2020, Laporan 
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan untuk 
tahun buku 2020 serta memberikan pengesahan atas 
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Entitas 
Anak untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2020 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan 
Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan; dan 

2. Memberikan pembebasan dan pelunasan tanggung 
jawab sepenuhnya (acquit et de charge), kepada seluruh 
anggota Dewan Komisaris dan/atau Direksi Perseroan 
atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang 
telah dijalankannya untuk tahun buku yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2020 sepanjang tindakan-
tindakan mereka tersebut termasuk tindakan-tindakan 
yang berkaitan dengan kegiatan usaha yang merupakan 
turunan dari kegiatan usaha utama Perseroan, 
tercermin dalam Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan dan Entitas Anak serta Laporan Tahunan 
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2020 dan bukan merupakan 
tindakan pidana atau pelanggaran terhadap ketentuan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
90.759.000 saham

Mata Acara Rapat Kedua
Penetapan penggunaan laba Perseroan untuk tahun buku 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020.

Keputusan
Menyetujui dan menetapkan untuk tidak menyisihkan 
cadangan dan tidak membagikan dividen untuk tahun buku 
yang berakhir pada 31 Desember 2020.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
90.759.000 saham

Decision
1.  Approve and receive the Company’s Annual
 Report on the Company’s business activities, including 

but not limited to the results achieved during the 
financial year ending on December 31, 2020, the 
Accountability Report of the Board of Commissioners’ 
Oversight Duty for fiscal year of 2020 and gave 
approval to Consolidated Financial Statements of the 
Company and Subsidiaries for the financial year ending 
on December 31, 2020 which was audited by the Public 
Accounting Firm of Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar 
& Associates; and

2. Granting the release and full discharge of responsibility 
(acquit et de charge), to all members of the Board 
of Commissioners and/or Board of Directors of the 
Company for the management and supervision actions 
been carried out in the financial year ending on 
December 31, 2020 as long as their actions, including 
actions related to business activities that are derivatives 
of the Company’s main business activities, reflected in 
the Consolidated Financial Statements of the Company 
and Its Subsidiaries and the Company’s Annual Report 
for the financial year ending December 31, 2020 and 
did not constitute a criminal act or violation of the 
applicable laws and regulations.

Realization
Realized

Voting Results
90,759,000 shares (89.38%)

Second Meeting Agenda
Determination of the use of the Company’s profit for the 
financial year ending December 31, 2020.

Decision
Agree and determine not to set aside reserves and not 
distribute dividend for the financial year ending on 
December 31, 2020.

Realization
Realized

Voting Results
90,759,000 shares
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Mata Acara Rapat Ketiga
Penunjukan Kantor Akuntan Publik dan/atau Akuntan 
Publik untuk melakukan audit Laporan Keuangan 
Perseroan untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2021 termasuk audit atas Laporan Keuangan 
lain yang dibutuhkan Perseroan.

Keputusan
Pemegang Saham Perseroan yang Hadir Rapat secara 
bulat memutuskan: Memberikan wewenang kepada 
Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Kantor 
Akuntan Publik Independen yang akan mengaudit Laporan 
Keuangan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2021 dengan ketentuan 
Kantor Akuntan Publik Independen yang ditunjuk telah 
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan, dan memiliki 
reputasi yang baik serta memberi wewenang sepenuhnya 
kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan honorarium 
serta persyaratan persyaratan lain sehubungan dengan 
penunjukan akuntan publik tersebut.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
90.759.000 saham

Mata Acara Rapat Keempat
Perubahan susunan anggota Direksi dan/atau Dewan 
Komisaris Perseroan.

Keputusan
1.  Mengangkat dan menetapkan susunan Dewan 

Komisaris dan Direksi Perseroan terhitung sejak 
ditutupnya Rapat ini sampai dengan ditutupnya Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan yang akan diadakan 
pada tahun 2023 sebagai berikut:

Jabatan Nama | Name Position

DEWAN KOMISARIS BOARD OF COMMISSIONERS

Presiden Komisaris/Komisaris 
Independen

Prof. Didik Junaedi Rachbini Presiden Commissioner/Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Prof. Dr. Irawan Yusuf, Ph.D Independent Commissioner

Komisaris Independen Dr. Hinca IP Pandjaitan XIII, S.H., 
M.H., ACCS

Independent Commissioner

Komisaris Theo L. Sambuaga Commissioner

Komisaris Zulham Arief, S.H. Commissioner

Komisaris Maqbul Halim, S.Sos Commissioner

Komisaris Dra. Kamsinah, M.M. Commissioner

Third Meeting Agenda
Appointment of a Public Accounting Firm and/or Public 
Accountant to audit the Company’s Financial Statements 
for the Financial Year ending December 31, 2021 including 
audits of other Financial Statements required by the 
Company.

Decision
The Company’s Shareholders who were present 
unanimously decided: Authorized the Company’s Board 
of Commissioners to appoint an Independent Public 
Accountant Office who would audit the Company’s Financial 
Statements for the financial year ending December 31, 
2021 provided that the appointed Independent Public 
Accountant Office has been registered with the Authority 
Financial Services, and have a good reputation and fully 
authorized the Company’s Board of Directors to decide on 
the honorarium and other requirements pertaining to the 
appointment of the public accountant.

Realization
Realized

Voting Results
90,759,000 shares

Fourth Meeting Agenda
Changes in the composition of the members of the Board 
of Directors and/or the Board of Commissioners of the 
Company.

Decision
1.  Appoint and determine the composition of the 

Company’s Board of Commissioners and Directors 
effective on the closing of this Meeting until the 
closing of the Annual General Meeting of Shareholders 
which will be held in 2023 as follows:
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Jabatan Nama | Name Position

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

Presiden Direktur Ali Said, S.E. President Director

Direktur Iqbal Farabi, S.H., M.H. Director

Direktur Drs. Danang Kemayan Jati Director

2.  Memberikan wewenang dan kuasa penuh dengan hak 
substitusi kepada Direksi Perseroan baik sendiri-sendiri 
maupun bersama-sama untuk melakukan segala 
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan keputusan-
keputusan sebagaimana diambil dan atau diputuskan 
dalam Rapat ini, termasuk tetapi tidak terbatas untuk 
menyatakan perubahan Dewan Komisaris dan/atau 
Direksi dan Komisaris Independen Perseroan dalam 
akta notaris, melakukan pemberitahuan kepada 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dan mendaftarkan susunan Dewan Komisaris 
dan Direksi Perseroan sebagaimana disebutkan di atas 
dalam Daftar Perseroan sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
90.759.000 saham

Mata Acara Rapat Kelima
Penetapan remunerasi bagi anggota Dewan Komisaris dan 
anggota Direksi untuk tahun 2021.

Keputusan
1. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan 

Komisaris Perseroan untuk menetapkan besaran 
honorarium/gaji, tunjangan, bonus, insentif dan/atau 
remunerasi lainnya bagi para anggota Direksi sesuai 
dengan struktur dan besaran remunerasi berdasarkan 
kebijakan remunerasi Perseroan untuk tahun buku 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Komite 
Nominasi dan Remunerasi untuk menetapkan besaran 
honorarium/gaji, tunjangan, dan remunerasi lainnya 
bagi para anggota Dewan Komisaris sesuai dengan 
struktur dan besaran remunerasi berdasarkan kebijakan 
remunerasi Perseroan untuk tahun buku yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2021.

Realisasi
Telah Direalisasikan

2.  Give full authority and power with substitution rights 
to the Board of Directors of the Company, both 
individually and jointly, to take all necessary actions 
pertaining to the decisions made and or decided at this 
Meeting, including but not limited to declaring changes 
to the Board of Commissioners and/or Directors and 
Independent Commissioners of the Company in a 
notarial deed, notifying the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia and registering the 
new composition of the Board of Commissioners and 
Directors of the Company as mentioned above in the 
Register of Companies in accordance with applicable 
laws and regulations.

Realization
Realized

Voting Results
90,759,000 shares

Fifth Meeting Agenda
Determination of remuneration for members of the Board 
of Commissioners and members of the Board of Directors 
for fiscal 2021.

Decision
1.  Granted power and authority to the Company’s 

Board of Commissioners to determine the amount of 
honorarium/salary, allowances, bonuses, incentives 
and/or other remuneration for members of the Board 
of Directors in accordance with the structure and 
amount of remuneration based on the Company’s 
remuneration policy for the financial year ending 
December 31, 2021.

2.  Granted power and authority to the Nomination and 
Remuneration Committee to determine the amount of 
honorarium/salary, allowances and other remuneration 
for members of the Board of Commissioners in 
accordance with the structure and amount of 
remuneration based on the Company’s remuneration 
policy for the financial year ending December 31, 2021.

Realization
Realized
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Hasil Perhitungan Suara
90.759.000 saham

Mata Acara Rapat Keenam
Persetujuan perubahan Anggaran Dasar Perseroan.

Keputusan
1.  Menyetujui atas penyesuaian, penambahan dan/atau 

perubahan Judul Pasal dan Pasal Anggaran Dasar 
Perseroan pada Pasal 11 ayat (3) dan penambahan ayat 
(8), Judul Pasal 12 dan Pasal 12 ayat (3), ayat (4) ayat 
(5), ayat (7), ayat (9), Pasal 13 ayat (4) dan ayat (5), Pasal 
14 ayat (6), ayat (7), ayat (10), dan ayat (13), Pasal 21 
ayat (4) dan ayat (9) Anggaran Dasar Perseroan dalam 
rangka penyesuaian dengan Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 15/POJK.04/2020 tentang Rencana 
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka.

2.  Menyetujui untuk menyusun kembali seluruh 
ketentuan dalam Anggaran Dasar sehubungan dengan 
perubahan sebagaimana dimaksud pada butir 1 (satu) 
usulan keputusan yang disebutkan sebelumnya.

3. Menunjuk dan memberi kuasa dengan hak substitusi 
kepada Direksi Perseroan untuk melakukan segala 
tindakan yang berhubungan dengan keputusan rapat 
ini, termasuk namun tidak terbatas untuk menghadap 
pihak berwenang, mengadakan pembicaraan, 
memberi dan/atau meminta keterangan, mengajukan 
permohonan persetujuan dan/atau pemberitahuan atas 
perubahan Anggaran Dasar Perseroan kepada Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
maupun instansi berwenang terkait lainnya, membuat 
atau serta menandatangani akta-akta dan surat-surat 
maupun dokumen dokumen lainnya yang diperlukan 
atau dianggap perlu, hadir di hadapan Notaris untuk 
dibuatkan dan menandatangani akta pernyataan 
keputusan Rapat Perseroan dan melaksanakan hal-hal 
lain yang harus dan/atau dapat dijalankan untuk dapat 
terealisasi/terwujudnya keputusan rapat.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
90.759.000 saham

Voting Results
90,759,000 shares

Sixth Meeting Agenda
Approval of changes to the Company’s Articles of 
Association.

Decision
1.  Approved the adjustments, additions and/or changes 

to the Titles of Articles and Articles of the Company’s 
Articles of Association in Article 11 paragraph (3) and 
additions to paragraph (8), Titles of Article 12 and 
Article 12 paragraph (3), paragraph (4), paragraph (5), 
paragraph (7), paragraph (9), Article 13 paragraph (4) 
and paragraph (5), Article 14 paragraph (6), paragraph 
(7), paragraph (10), and paragraph (13), Article 21 
paragraph (4) and paragraph (9) of the Company’s 
Articles of Association in order to comply with the 
Financial Services Authority Regulation No. 15/
POJK.04/2020 concerning Plans and Implementation of 
General Meeting of Shareholders of Public Companies.

2.  Approved the rearrangement of all provisions in the 
Articles of Association pertaining to the changes 
referred to in point 1 (one) of the proposed decisions 
mentioned earlier.

3. Appointed and authorized with substitution rights 
the Board of Directors of the Company to take all 
necessary actions pertaining to the resolutions of 
this meeting, including but not limited to appearing 
before the authorities, holding discussions, giving and/
or requesting information, submitting requests for 
approval and/or notification of amendments to the 
Company’s Articles of Association to the Minister of 
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia 
and other relevant authorities, made or sign the deeds 
and letters or other documents needed or deemed 
necessary, present before the Notary to make and sign 
the deed of decision statement Company meetings and 
carry out other matters that must and/or can be carried 
out in order to realize/realize meeting decisions.

Realization
Realized

Voting Results
90,759,000 shares
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HASIL RUPS TAHUN 2022
Perseroan menyelenggarakan RUPST tahun 2022 pada 
tanggal 20 Mei 2021, bertempat di Hotel Aryaduta 
Makassar, Jalan Somba Opu No. 297, Makassar, Sulawesi 
Selatan. RUPST ini dipimpin oleh Prof. Didik. J. Rachbini 
selaku Presiden Komisaris (Komisaris Independen) 
berdasarkan Surat Persetujuan Dewan Komisaris No 002/
TB-COS/IV/2022 tanggal 13 Mei 2022, dan dihadiri oleh: 

Jabatan Nama | Name Position

DEWAN KOMISARIS BOARD OF COMMISSIONERS

Presiden Komisaris/Komisaris 
Independen

Prof. Didik Junaedi Rachbini Presiden Commissioner/Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Prof. Dr. Irawan Yusuf, Ph.D Independent Commissioner

Komisaris Independen Dr. Hinca IP Pandjaitan XIII, S.H., M.H., 
ACCS

Independent Commissioner

Komisaris Theo L. Sambuaga Commissioner

Komisaris Zulham Arief, S.H. Commissioner

Komisaris Maqbul Halim, S.Sos Commissioner

Komisaris Dra. Kamsinah, M.M. Commissioner

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

Presiden Direktur Ali Said, S.E. President Director

Direktur Iqbal Farabi, S.H., M.H. Director

Direktur Drs. Danang Kemayan Jati Director

Ringkasan Risalah Rapat telah sesuai dengan ketentuan 
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku, sebagai 
berikut:
a.  Kuorum Kehadiran Pemegang Saham 
 RUPST tahun 2021 dihadiri oleh 96.650.200 saham 

atau 95,19% dan yang memiliki hak suara yang sah 
(selanjutnya disebut Pemegang Saham Perseroan yang 
Hadir Rapat), karenanya ketentuan mengenai kuorum 
sebagaimana diatur dalam ketentuan-ketentuan 
sebagaimana disebutkan di atas telah terpenuhi dan 
Rapat ini dapat diselenggarakan untuk membicarakan 
seluruh Mata Acara Rapat.

b. Pemberian Kesempatan Mengajukan Pertanyaan dan/
atau Memberikan Pendapat Terkait Mata Acara Rapat

 Pada setiap akhir pembahasan masing-masing Mata 
Acara Rapat, Ketua Rapat memberikan kesempatan 
para pemegang saham atau wakilnya yang hadir 
dalam Rapat (‘Pemegang Saham’) untuk mengajukan 
pertanyaan dan/atau memberikan pendapat atau saran 
yang berhubungan dengan Mata Acara yang sedang 
dibicarakan.
• Untuk mata acara pertama sampai mata acara 

kelima dihadiri oleh Pemegang Saham yang 
mewakili lebih dari ½ (satu per dua) bagian dari 

RESULTS OF 2022 GMS
The Company held the 2022 AGMS on May 20, 2021, at 
the Aryaduta Makassar Hotel, Jalan Somba Opu No. 297, 
Makassar, South Sulawesi. The AGMS was chaired by Prof. 
Didik. J. Rachbini as President Commissioner (Independent 
Commissioner) Approval Letter No. 002/TB-COS/IV/2022 
dated 13 May 2022, and attended by:

The Minutes of Meeting has complied with the applicable 
laws and regulations, as follows:

a.  Quorum of Attendance of Shareholders 
 The 2021 AGMS was attended by 96,650,200 shares 

or 95.19% and with valid voting rights (hereinafter 
referred to as Shareholders of the Company Attending 
the Meeting), hence the provisions on the quorum as 
stipulated in the provisions as mentioned above were 
fulfilled and this Meeting was eligible to be held to 
discuss the entire Meeting Agenda.

b.  The opportunity to ask questions and/or give opinions 
related to the Meeting Agenda

 At the end of each meeting, the Chairman of the 
Meeting gave the shareholders or their proxies who 
were present at the Meeting (‘Shareholders’) the 
opportunity to ask questions and/or give opinions or 
suggestions related to the Agenda being discussed.

• For the first agenda through the fifth agenda, 
the meeting was attended by Shareholders 
representing more than ½ (half) of the total 
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jumlah seluruh saham yang telah ditempatkan dan 
disetor dalam Perseroan dengan hak suara yang 
sah dan keputusan disetujui oleh lebih dari ½ (satu 
per dua) bagian dari jumlah suara yang dikeluarkan 
dengan sah dalam Rapat.

• Untuk mata acara keenam dihadiri oleh Pemegang 
Saham yang mewakili lebih dari ⅔ (dua pertiga) 
bagian dari jumlah seluruh saham yang telah 
ditempatkan dan disetor dalam Perseroan dengan 
hak suara yang sah dan keputusan disetujui oleh 
lebih dari ⅔ (dua pertiga) bagian dari jumlah suara 
yang dikeluarkan dengan sah dalam Rapat.

c. Pihak Independen Penghitung Suara
 Perseroan telah menunjuk pihak independen, yakni 

Notaris Ridwan Nawing, S.H. dalam melakukan 
perhitungan dan validasi suara.

d. Keputusan Rapat
 Setiap hal yang dibicarakan dan diputuskan dalam 

RUPST dituangkan dalam akta Risalah Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan No. 11/RN/V/2022 yang 
dibuat oleh Notaris Ridwan Nawing, S.H. yang pada 
pokoknya memuat sebagai berikut:

Mata Acara Rapat Pertama
Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan 
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris serta Pengesahan 
Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

Keputusan
1. Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan 

Perseroan mengenai keadaan dan jalannya kegiatan 
usaha Perseroan, yang antara lain memuat Laporan 
Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Entitas 
Anak untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2021, di mana di dalamnya termasuk 
Laporan Kegiatan Usaha yang merupakan turunan 
dari Kegiatan Usaha yang merupakan turunan dari 
kegiatan usaha utama Perseroan serta Laporan Tugas 
Pengawasan Dewan Komisaris.

2. Menyetujui dan mengesahkan Laporan Keuangan 
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anaknya yang 
terdiri dari Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 
tanggal 31 Desember 2021, serta Laporan Laba 
Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain, Laporan 
Perubahan Ekuitas, dan Laporan Arus Kas Konsolidasian 
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut yang 
telah diaudit oleh Bapak Tjun Tjun dari Kantor Akuntan 
Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan 
dengan opini “wajar dalam semua hal yang material”, 
sebagaimana ternyata pada Laporan Akuntan Publik 
No. 00170/2.1030/AU.1/03/1115-3/1/III/2022 tanggal 
29 Maret 2022.

number of shares issued and paid in the Company 
with valid voting rights and decisions approved by 
more than ½ (half) of the number of valid voting 
rights issued in the Meeting.

•  For the sixth agenda, the meeting was attended 
by shareholders representing more than ⅔ (two 
thirds) of the total number of votes issued and 
paid in the Company with valid voting rights and 
decisions obtained approval from more than ⅔ 
(two-thirds) of the number of valid votes rights 
issued in the Meeting.

c. Independent Party that help with Voting 
 The Company appointed an independent party, Notary 

Ridwan Nawing, S.H. to help in counting and validating 
votes.

d.  Meeting Decision
 Every issue discussed and decided in the AGMS was 

stated in the deed of Minutes of the Annual General 
Meeting of Shareholders No. 09 prepared by Notary 
Ridwan Nawing, S.H. which contains the followings:

First Meeting Agenda
Approval for the Company’s Annual Report including for 
the Supervisory Report of the Board of Commissioners as 
well as Ratification of the Company’s Financial Statements 
for the Fiscal Year ended December 31, 2021.

Decision
1.  Approved and ratified the Company’s Annual Report on 

the course of the Company’s business, which included 
the Consolidated Financial Report of the Company and 
Subsidiaries for the Fiscal Year ended December 31, 
2021, which covered Business Activity Report which as 
a derivative of the Company’s core Business as well as 
the Board of Commissioners Supervisory Task Report.

2. Approved and ratified the Consolidated Financial 
Statements of the Company and its Subsidiaries 
consisting of the Consolidated Statement of Financial 
Position dated December 31, 2021, as well as the 
Statement of Profit and Loss and Other Comprehensive 
Income, Statement of Changes in Equity, and 
Consolidated Statement of Cash Flows for the year 
ended on that date which had been audited by Mr. 
Tjun Tjun from the Public Accounting Firm Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners with a “reasonable in 
all material respects” opinion, as evident in the Public 
Accountant Report No. 00170/2.1030/AU.1/03/1115-
3/1/III/2022 dated 29 March 2022.
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3.  Memberikan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et de charge), kepada seluruh anggota Dewan 
Komisaris dan/atau Direksi Perseroan atas tindakan 
pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankannya 
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2021, sepanjang tindakan-tindakan mereka 
tersebut, termasuk tindakan-tindakan yang berkaitan 
dengan kegiatan usaha yang merupakan turunan dari 
kegiatan usaha utama Perseroan, tercermin dalam 
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Entitas 
Anak serta Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun 
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
96.650.200 saham

Mata Acara Kedua
Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan untuk Tahun 
Buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

Keputusan
Menyetujui untuk tidak membagikan dividen untuk tahun 
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
96.650.200 saham

Mata Acara Ketiga
Penunjukan Kantor Akuntan Publik dan/atau Akuntan 
Publik untuk melakukan audit Laporan Keuangan 
Perseroan untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2022 termasuk audit atas Laporan Keuangan 
lain yang dibutuhkan Perseroan.

Keputusan
Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris 
Perseroan untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik 
Independen yang akan mengaudit Laporan Keuangan 
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2022 dengan ketentuan Kantor Akuntan Publik 
Independen yang ditunjuk telah terdaftar di Otoritas Jasa 
Keuangan, dan memiliki reputasi yang baik serta memberi 
wewenang sepenuhnya kepada Direksi Perseroan untuk 
menetapkan honorarium serta persyaratan-persyaratan 
lain sehubungan dengan penunjukan akuntan publik 
tersebut.

3. Gave full discharge of responsibility (acquit et de 
charge), to all members of the Company’s Board of 
Commissioners and/or Directors for their executive 
and oversight actions they took over the course of fiscal 
year ended December 31, 2021, as long as their actions, 
including business actions that were derivatives of 
the Company’s core business are reflected in the 
Consolidated Financial Statements of the Company and 
Subsidiaries as well as the Company’s Annual Report 
for the financial year ended December 31, 2021.

Realization
Realized

Voting Results
96,650,200 shares

Second Agenda
Determination of the use of the Company’s net profit for 
the Financial Year ended December 31, 2021.

Decision
Agree not to distribute dividends for the financial year 
ended December 31, 2021.

Realization
Realized

Voting Results
96,650,200 shares

Third Agenda
Appointment of a Public Accounting Firm and/or Public 
Accountant to audit the Company’s Financial Statements 
for the Financial Year ended December 31, 2022 including 
audits of other Financial Statements required by the 
Company.

Decision
Granted authority to the Company’s Board of Commissioners 
to appoint an Independent Public Accountant Office that 
would audit the Company’s Financial Statements for the 
financial year ended December 31, 2022 provided that 
the appointed Independent Public Accountant Office has 
good reputation and has been registered at the Financial 
Services Authority, and give full authority to the Board of 
Directors of the Company to determine the honorarium 
and other requirements pertaining to the appointment of 
the public accountant.
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Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
96.650.200 saham

Mata Acara Keempat
Perubahan susunan anggota Direksi dan/atau Dewan 
Komisaris Perseroan.

Keputusan
Menyetujui tidak ada perubahan susunan anggota Direksi 
dan/atau Dewan Komisaris Perseroan. Dengan demikian, 
maka susunan anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris 
pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:

Jabatan Nama | Name Position

DEWAN KOMISARIS BOARD OF COMMISSIONERS

Presiden Komisaris/Komisaris 
Independen

Prof. Didik Junaedi Rachbini Presiden Commissioner/Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Prof. Dr. Irawan Yusuf, Ph.D Independent Commissioner

Komisaris Independen Dr. Hinca IP Pandjaitan XIII, S.H., M.H., 
ACCS

Independent Commissioner

Komisaris Theo L. Sambuaga Commissioner

Komisaris Zulham Arief, S.H. Commissioner

Komisaris Maqbul Halim, S.Sos Commissioner

Komisaris Dra. Kamsinah, M.M. Commissioner

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

Presiden Direktur Ali Said, S.E. President Director

Direktur Iqbal Farabi, S.H., M.H. Director

Direktur Drs. Danang Kemayan Jati Director

Mata Acara Kelima
Penetapan remunerasi bagi anggota Dewan Komisaris dan 
anggota Direksi untuk tahun 2022.

Keputusan
1.  Meminta Persetujuan Rapat untuk menetapkan 

besaran honorarium/gaji, tunjangan, bonus, insentif 
dan/atau remunerasi lainnya bagi para anggota 
Dewan Komisaris sesuai dengan struktur dan besaran 
remunerasi berdasarkan kebijakan remunerasi 
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022 minimum kurang lebih 
sama dengan tahun buku sebelumnya yaitu sebesar 
Rp772.000.000 (tujuh ratus tujuh puluh dua juta rupiah) 

Realization
Realized

Voting Results
96,650,200 shares

Fourth Agenda
Changes in the composition of the members of the Board 
of Directors and/or the Board of Commissioners of the 
Company.

Decision
Approved that there was no change in the composition of 
the members of the Board of Directors and/or the Board of 
Commissioners Company. Hence, the composition of the 
Board of Directors and/or the Board of Commissioners on 
December 31, 2022 is as follows:

Fifth Agenda
Determination of remuneration for members of the Board 
of Commissioners and members of the Board of Directors 
for 2022.

Decision
1.  Requested approval from the meeting to determine 

the amount of honorarium/salary, allowances, 
bonuses, incentives and/or other remuneration for 
members of the Board of Commissioners in accordance 
with the structure and amount of remuneration based 
on the Company’s remuneration policy for the financial 
year ended December 31, 2022, approximately the 
same as the previous financial year at a minimum 
of Rp772,000,000 (seven hundred and seventy-two 
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dengan mempertimbangkan antara lain faktor inflasi 
dan kondisi Keuangan Perseroan.

2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan 
Komisaris Perseroan untuk menetapkan besaran 
honorarium/gaji, tunjangan, bonus, insentif dan/atau 
remunerasi lainnya bagi para anggota Direksi sesuai 
dengan struktur dan besaran remunerasi berdasarkan 
kebijakan remunerasi Perseroan untuk tahun buku 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.

Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
96.650.200 saham

Mata Acara Keenam
Persetujuan perubahan Anggaran Dasar Perseroan.

Keputusan
1. Menyetujui Perubahan Anggaran Dasar Perseroan, 

antara lain, dalam rangka penyesuaian dengan 
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 
yang berlaku, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
No. 15/POJK.04/2020 serta perubahan-perubahan 
lainnya sebagaimana diperlukan dan disetujui dalam 
Rapat, dan menyatakan kembali seluruh Anggaran 
Dasar Perseroan sehubungan penyesuaian terhadap 
peraturan-peraturan tersebut.

2. Menunjuk dan memberi kuasa dengan hak substitusi 
kepada Direksi dan/atau Sekretaris Perusahaan 
Perseroan untuk melakukan segala tindakan yang 
berhubungan dengan keputusan Rapat ini, termasuk 
tetapi tidak terbatas untuk menghadap pihak 
berwenang, mengadakan pembicaraan, memberi dan/
atau meminta keterangan, mengajukan permohonan 
persetujuan dan/atau pemberitahuan atas perubahan 
Anggaran Dasar Perseroan kepada Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia maupun 
instansi berwenang terkait lainnya, membuat atau 
serta menandatangani akta-akta dan surat-surat 
maupun dokumen-dokumen lainnya yang diperlukan 
atau dianggap perlu, hadir di hadapan Notaris untuk 
dibuatkan dan menandatangani akta pernyataan 
keputusan Rapat Perseroan dan melaksanakan hal-hal 
lain yang harus dan/atau dapat dijalankan untuk dapat 
terealisasi/terwujudnya keputusan rapat.

million rupiahs) taking into account, among others, the 
inflation factor and the Company’s financial condition.

2. Granted power and authority to the Company’s 
Board of Commissioners to determine the amount of 
honorarium/salary, allowances, bonuses, incentives 
and/or other remuneration for members of the Board 
of Directors in accordance with the structure and 
amount of remuneration based on the Company’s 
remuneration policy for the financial year ended 
December 31, 2022.

Realization
Realized

Voting Results
96,650,200 shares

Sixth Agenda
Approval for changes to the Company’s Articles of 
Association.

Decision
1. Approved the amendments to the Company’s Articles 

of Association, among others, in order to conform 
with the applicable Indonesian Standard Classification 
of Business Fields (KBLI), Financial Services Authority 
Regulation No. 15/POJK.04/2020 and other 
amendments as necessary and approved at the 
Meeting, and restate all of the Company’s Articles of 
Association pertaining to the regulatory adjustments.

2. Appointed and authorized with substitution rights the 
Board of Directors and/or Corporate Secretary of the 
Company to take all the necessary actions pertaining 
to the decisions of this Meeting, including but not 
limited to appearing before the authorities, holding 
talks, giving and/or asking for information, submitting 
requests for approval and/or notification of changes to 
the Company’s Articles of Association to the Minister 
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia 
or other relevant authorities, make or sign the deeds 
and letters or other documents needed or deemed 
necessary, present before a Notary to make and sign 
the deed of statement of resolutions of the Company’s 
meeting and execute other matters that must and/
or can be carried out in order to realize/realize the 
resolutions of the meeting.
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Realisasi
Telah Direalisasikan

Hasil Perhitungan Suara
96.650.200 saham

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan organ Perseroan yang 
bertugas untuk melakukan pengawasan terhadap 
pengelolaan Perseroan yang dilakukan oleh Direksi sesuai 
dengan Anggaran Dasar Perseroan, memberikan nasihat 
kepada Direksi, serta memastikan bahwa Perseroan 
melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang 
baik. Dewan Komisaris Perseroan bertanggung jawab 
langsung kepada Pemegang Saham dalam hal mengawasi 
kebijakan Direksi terhadap operasional Perseroan secara 
umum yang mengacu kepada rencana bisnis yang telah 
disetujui Dewan Komisaris dan Pemegang Saham, serta 
memastikan kepatuhan terhadap seluruh peraturan dan 
perundang-undangan yang berlaku.

PENUNJUKAN, PERSYARATAN & KOMPOSISI

Penunjukan 
Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS) dengan tidak mengurangi hak 
RUPS untuk memberhentikan anggota Dewan Komisaris 
tersebut sewaktu-waktu. 

Persyaratan
Perseroan telah menetapkan persyaratan yang wajib 
dipenuhi untuk menjabat sebagai Anggota Dewan 
Komisaris Perseroan, sebagai berikut:
1. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik;
2. Cakap melakukan perbuatan hukum;
3. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan 

selama menjabat :
a. tidak pernah dinyatakan pailit;
b. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau 

anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah 
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit;

c. tidak pernah dihukum karena tindakan pidana 
yang merugikan keuangan negara dan/atau yang 
berkaitan dengan sektor keuangan; dan

d. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

Realization
Realized

Voting Results
96,650,200 shares

The Board of Commissioners is an organ of the Company 
that is tasked with conducting general and/or special 
supervision in accordance with the Articles of Association, 
providing advice to the Board of Directors, and ensuring 
that the Company implements the principles of good 
corporate governance effectively. The Company’s Board 
of Commissioners reports to shareholders regarding the 
oversight duty over the Board of Directors’ policy on the 
Company’s operations in general, which refers to the 
business plan approved by the Board of Commissioners 
and Shareholders, and ensuring its regulatory compliance.

APPOINTMENT, CRITERIA, AND COMPOSITION 

Appointment
Members of the Board of Commissioners are appointed 
by the General Meeting of Shareholders (GMS) without 
neglecting the rights of the GMS to dismiss them any time.

Criteria 
The Company has established certain criteria must be 
fulfilled to serve as a Member of the Company’s Board of 
Commissioners, including:
1. Have good morals and integrity;
2. Able to make legal actions;
3. In the 5 (five) years prior to appointment and during 

his/her time in office:
a. was never declared bankrupt;
b. was never be a member of the Board of Directors 

and/or a member of the Board of Commissioners 
convicted guilty of causing bankruptcy to a 
company;

c. was never convicted of a criminal act that harmed 
the country’s finances and/or relating to the 
financial sector; and

d. was never a member of the Board of Directors and/
or a member of the Board of Commissioners during 
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• pernah tidak mengadakan RUPS tahunan;
• pertanggungjawabannya sebagai anggota 

Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris 
pernah tidak diterima oleh RUPS atau pernah 
tidak memberikan pertanggungjawaban 
sebagai anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisaris kepada RUPS; dan

• pernah menyebabkan perusahaan yang 
memiliki izin, persetujuan, atau pendaftaran 
dari Otoritas Jasa Keuangan tidak memenuhi 
kewajiban untuk memberikan laporan tahunan 
dan/atau laporan keuangan kepada Otoritas 
Jasa Keuangan.

4. Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan 
perundang-undangan; dan

5. Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang 
yang dibutuhkan Perusahaan.

Persyaratan tersebut di atas wajib dipenuhi oleh seluruh 
anggota Dewan Komisaris selama menjabat.

KOMISARIS INDEPENDEN
Komisaris Independen adalah individu profesional 
yang berasal dari luar organisasi dan diangkat menjadi 
anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk mewakili 
kepentingan pemegang saham minoritas dalam 
mengawasi kepengurusan Perseroan oleh Direksi dan 
pengawasan oleh Dewan Komisaris. Dari 7 (tujuh) orang 
komisaris Perseroan, 3 (tiga) di antaranya adalah Komisaris 
Independen. Jumlah Komisaris Independen Perseroan 
telah memenuhi ketentuan dan peraturan yang berlaku, 
yakni POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, di mana 
dalam pasal 20 ayat (3) menetapkan mengenai jumlah 
Komisaris Independen wajib paling kurang 30% (tiga puluh 
persen) dari seluruh jumlah anggota Dewan Komisaris.

Persyaratan Komisaris Independen
Agar dapat diangkat sebagai Komisaris Independen 
Perseroan, seseorang mesti memenuhi persyaratan 
sebagai berikut:
1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai 

wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, 
memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan 
Perusahaan yang bersangkutan dalam waktu 6 (enam) 
bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali 
sebagai Komisaris Independen Perusahaan pada 
periode berikutnya;

his/her time in office:
• failed to hold an annual GMS;
• had his/her accountability report as a member 

of the Board of Directors and/or a member of 
the Board of Commissioners rejected by the 
GMS or never provided accountability report 
as a member of the Board of Directors and/or a 
member of the Board of Commissioners to the 
GMS; and

• caused a company that has permission, 
approval, or registration from the Financial 
Services Authority to fail to deliver annual 
reports and/or financial statements to the 
Financial Services Authority.

4. Have a commitment to comply with the laws and 
regulations; and

5. Have knowledge and/or expertise in the field needed 
by the Company.

All the above criteria must be met by all members of the 
Board of Commissioners during their tenure.

INDEPENDENT COMMISSIONERS
Independent Commissioners are professional individuals 
who are appointed from external parties of the 
organization and are appointed as members of the 
Company’s Board of Commissioners to represent the 
interests of minority shareholders in overseeing the 
management of the Company by the Board of Directors 
and supervisory task of the Board of Commissioners. The 
structure of Company’s Board of Commissioners as of 
December 31, 2021, consisted of 7 (seven) people, of which 
there were 3 (three) Independent Commissioners. The 
number of Independent Commissioners of the Company 
has fulfilled the applicable provisions and regulations, 
namely POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board 
of Directors and Board of Commissioners of Issuers or 
Public Companies, where in article 20 paragraph (3) 
stipulates that the number of Independent Commissioners 
must compose at least 30% (thirty percent) of the entire 
number of members of the Board of Commissioners.

Criteria for Independent Commissioner
To serve as an Independent Commissioner one must meet 
the following criteria:

1. He or she shall not be anyone who has the authority 
and responsibility to plan, lead, control or supervise 
the activities of the Company concerned within the 
last 6 (six) months, except for the reappointment as 
An Independent Commissioner of the Company in the 
following period;
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2. Tidak mempunyai saham langsung maupun tidak 
langsung pada Perusahaan tersebut;

3. Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan 
Perusahaan, anggota Dewan Komisaris, anggota 
Direksi, atau pemegang usaha utama Perusahaan; dan

4. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung 
maupun tidak langsung yang berhubungan dengan 
kegiatan Perusahaan. 

5. Kesediaan untuk diangkat dan memenuhi persyaratan 
sebagai anggota Dewan Komisaris atau Komisaris 
Independen sesuai ayat (1) dan/atau ayat (2) 
wajib dinyatakan dalam surat pernyataan yang 
ditandatangani masing-masing anggota Dewan 
Komisaris dan disampaikan kepada Perusahaan. 

Persyaratan tersebut diatas wajib dipenuhi oleh seluruh 
anggota Dewan Komisaris Independen selama yang 
bersangkutan masih menjabat. 

Komposisi
Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan pada tanggal 20 Mei 2022, susunan Dewan 
Komisaris Perseroan hingga akhir tahun 2022 adalah 
sebagai berikut: 

Jabatan Nama | Name Position

Presiden Komisaris/Komisaris 
Independen

Prof. Didik Junaedi Rachbini Presiden Commissioner/Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Prof. Dr. Irawan Yusuf, Ph.D Independent Commissioner

Komisaris Independen Dr. Hinca IP Pandjaitan XIII, S.H., M.H., 
ACCS

Independent Commissioner

Komisaris Theo L. Sambuaga Commissioner

Komisaris Zulham Arief, S.H. Commissioner

Komisaris Maqbul Halim, S.Sos Commissioner

Komisaris Dra. Kamsinah, M.M. Commissioner

Komisaris Independen Perseroan yang masih menjabat 
hingga 31 Desember 2022 diangkat berdasarkan:

Nama
Name

Jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Prof. Didik J. Rachbini Presiden Komisaris/ Komisaris 
Independen
President Commisioner/Independent 
Commissioner

Surat 005/TB-COS/VI/2020 tertanggal 26 Juni 
2020
Letter 005/TB-COS/VI/2020 dated June 26, 
2020

DR. Hinca Ikara Putra Pandjaitan XIII, 
S.H., M.H., ACCS

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Surat 006/TB-COS/VI/2020 tertanggal 26 Juni 
2020
Letter 006/TB-COS/VI/2020 dated June 26, 
2020

Prof. dr. Irawan Yusuf Ph.D Komisaris Independen

Independent Commissioner

Surat 007/TBCOS/VI/2020 tertanggal 26 Juni 
2020
Letter 007/TB-COS/VI/2020 dated June 26, 
2020

2. He or she shall not own direct or indirect shares in the 
Company;

3. He or she shall have no affiliation with the Company, 
members of the Board of Commissioners, members 
of the Board of Directors, or the company’s ultimate 
shareholders;

4. He or she shall have no direct or indirect business 
relationships related to the Company’s activities; and

5. He or she shall be willing to be appointed and fulfill 
the requirements as a member of the Board of 
Commissioners or Independent Commissioners in 
accordance with paragraphs (1) and/or paragraph (2) 
shall be stated in a statement signed by each member 
of the Board of Commissioners and submitted to the 
Company.

All the above criteria must be met by all members of the 
Board of Commissioners during their tenure.

Composition
Based on the decision of the Annual General Meeting of 
Shareholders on May 20, 2022, the composition of the 
Company’s Board of Commissioners until the end of 2022 
is as follows:

The Independent Commissioner of the Company who is still 
in office until December 31, 2022 was appointed based on:

Laporan Tahunan 2022 Annual ReportPT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 135

Tinjauan Pendukung Bisnis
Supporting Business Review

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



Pernyataan Kepemilikan Pedoman atau Piagam 
Dewan Komisaris (Charter)
Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan 
Komisaris mengacu kepada Pedoman dan Tata Tertib Kerja 
(Charter) Dewan Komisaris yang disusun berdasarkan:
1. UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas 

(UUPT).
2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/

POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris 
Emiten atau Perusahaan Publik (POJK 33/2014).

3. Peraturan Bursa Efek Indonesia No. I-A tentang 
Pencatatan Saham dan Efek Bersifat Ekuitas Selain 
Saham yang Diterbitkan oleh Perusahaan Tercatat.

4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.04/2014 
tentang Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau 
Perusahaan Publik (POJK 34/2014).

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman 
Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

6. Anggaran Dasar Perusahaan.

Piagam Dewan Komisaris merupakan pedoman kerja bagi 
Dewan Komisaris agar dapat melaksanakan tugas dan 
tanggung jawabnya secara optimal, transparan, dan sesuai 
dengan perundang-undangan yang berlaku sehingga 
dapat dipertanggungjawabkan dan diterima oleh pihak 
yang berkepentingan. Piagam ini juga memberi kejelasan 
hubungan kerja antara anggota Dewan Komisaris dengan 
organ lain Perseroan agar masing-masing organ dapat 
melakukan tugas, tanggung jawab, dan wewenang dengan 
optimal dan efektif.

Piagam Dewan Komisaris ditandatangani oleh seluruh 
anggota Dewan Komisaris dan wajib dipatuhi, ditaati dan 
dilaksanakan oleh seluruh anggota Dewan Komisaris. 
Dalam hal terjadi pelanggaran atas Piagam Dewan 
Komisaris ini, maka akan berlaku ketentuan sebagaimana 
diatur dalam anggaran dasar Perusahaan dan peraturan-
perundang-undangan di bidang pasar modal.

Tugas dan Tanggung Jawab
Dewan Komisaris memiliki tanggung jawab secara kolektif 
untuk melakukan pengawasan dan memberikan nasihat 
kepada Direksi terkait jalannya pengelolaan Perseroan.

Kewenangan Dewan Komisaris ditentukan berdasarkan 
Anggaran Dasar Perseroan dan dilimpahkan melalui 
keputusan RUPS yang meliputi tugas dan tanggung jawab 
sebagai berikut:

Statement of the Company has Charter of the 
Board of Commissioners 
In carrying out its duties and responsibilities, the Board 
of Commissioners refers to the Charter of the Board of 
Commissioners which is prepared based on:
1. Law no. 40 of 2007 concerning Limited Liability 

Companies (UUPT).
2. Financial Services Authority Regulation No. 33/

POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and 
Board of Commissioners of Issuers or Public Companies 
(POJK 33/2014).

3. Indonesian Stock Exchange Regulation No. I-A 
concerning the Listing of Shares and Equity-Type 
Securities other than Shares Issued by a Listed 
Company.

4. Financial Services Authority Regulation No. 34/
POJK.04/2014 concerning the Nomination and 
Remuneration Committee of Issuers or Public 
Companies (POJK 34/2014).

5. Financial Services Authority Regulation No. 55/
POJK.04/2015 concerning the Establishment and 
Guidelines for the Implementation of Audit Committee 
Work.

6. Company Articles of Association.

The Board of Commissioners Charter offers guidelines for 
the Board of Commissioners to carry out its duties and 
responsibilities optimally, transparently and compliantly 
that make the duties and responsibilities accountable and 
acceptable to stakeholders. This charter also provides 
clarity on the working relationship between members of 
the Board of Commissioners and other organs, allowing 
both to discharge their respective duties, responsibilities 
and authorities optimally and effectively.

The Board of Commissioners Charter shall be signed by 
all members of the Board of Commissioners and must 
be obeyed, followed and implemented by all members 
of the Board of Commissioners. Violation of this Board 
of Commissioners Charter is subject to the provisions 
stipulated in the Company’s articles of association and 
laws and regulations in the capital market.

Duties & Responsibilities 
The Company’s Board of Commissioners has a collective 
responsibility to conduct oversee and give advice to the 
Board of Directors on the Company’s management. 

The authority of the Board of Commissioners of the 
Company is carried out based on the Company’s Articles of 
Association and is delegated through GMS decisions that 
include the following duties and responsibilities:
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1. Dewan Komisaris wajib:
a. melakukan pengawasan atas jalannya pengurusan 

Perseroan oleh Direksi pada umumnya, baik 
mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan dan 
memberikan nasihat kepada Direksi;

b. melakukan tugas yang secara khusus diberikan 
kepadanya menurut anggaran dasar, peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan/atau 
berdasarkan keputusan RUPS; dan

c. melakukan tugas, tanggung jawab, dan wewenang 
sesuai dengan ketentuan anggaran dasar 
Perusahaan dan keputusan RUPS.

 Sehubungan dengan tugasnya tersebut, Dewan 
Komisaris membuat laporan tentang tugas pengawasan 
yang telah dilakukan selama tahun buku yang baru 
lampau untuk disampaikan kepada RUPS

2. Dalam melaksanakan pengawasan sebagaimana 
dimaksud dalam ayat (1), Dewan Komisaris wajib 
mengarahkan, memantau dan mengevaluasi 
pelaksanaan kebijakan strategis Perseroan

3. Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan 
tanggung jawab secara independen.

4. Dewan Komisaris wajib menerapkan dan memastikan 
pelaksanaan manajemen risiko dan prinsip-prinsip 
tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate 
Governance) dalam setiap kegiatan usaha Perseroan 
pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.

5. Untuk mendukung pelaksanaan tugas pada butir 1 di 
atas, Dewan Komisaris:
a. menyusun pedoman kerja Dewan Komisaris;

b. mengevaluasi dan menyetujui rencana bisnis 
Perseroan;

c. membantu dan mendorong usaha pembinaan dan 
pengembangan Perseroan;

d. mengusulkan penunjukan akuntan publik atas 
rekomendasi komite audit untuk melakukan 
audit atas Laporan Keuangan Perseroan untuk 
mendapatkan persetujuan RUPS.

6. Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawabnya, Dewan Komisaris wajib 
membentuk Komite-komite sesuai dengan peraturan 
perundangan yang berlaku.

7. Dewan Komisaris wajib memiliki pedoman kerja Dewan 
Komisaris yang mengikat bagi setiap anggota Dewan 
Komisaris.

1. The Board of Commissioners shall:
a. conduct supervision over the Company’s 

management by the Board of Directors in general, 
both regarding the Company and the Company’s 
business and provide advice to the Board of 
Directors;

b. perform duties specifically assigned to him or her 
in accordance with the Articles of Association, 
applicable laws and/or regulations based on the 
decision of the GMS; and

c. perform duties, responsibilities, and authorities in 
accordance with the provisions of the Company’s 
Articles of Association and GMS decisions.

 In regard to its duties and authorities, the Board of 
Commissioners prepares a report on the supervisory 
duties that have been carried out during the past 
financial year to be further submitted to the GMS.

2. In carrying out supervision as referred to in paragraph 
(1), the Board of Commissioners shall direct, monitor, 
and evaluate the implementation of the Company’s 
strategic policies.

3. The Board of Commissioners shall carry out its duties 
and responsibilities independently.

4. The Board of Commissioners shall implement and 
ensure the implementation of risk management and 
principles of good corporate governance (GCG) in every 
business activity of the Company at all levels of the 
organization.

5. To support the duties in item 1 above, the Board of 
Commissioners shall:
a. draft the working guidelines of the Board of 

Commissioners.
b. evaluate and approve the Company’s business plan.

c. assist and encourage the Company’s development 
and development efforts.

d. propose the appointment of a public accountant 
on the recommendation of the Audit Committee 
to conduct an audit over the Company’s Financial 
Statements to obtain GMS approval.

6. In order to support the effectiveness of the 
implementation of its duties and responsibilities, the 
Board of Commissioners shall establish committees in 
accordance with applicable laws and regulations.

7. The Board of Commissioners shall have binding 
guidelines for each member of the Board of 
Commissioners.
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Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 
Dewan Komisaris Tahun 2022
Selama tahun 2022, Dewan Komisaris Perseroan telah 
menjalankan tugas dan tanggung jawab dalam hal 
pengawasan atas pengelolaan Peseroan sesuai dengan 
Anggaran Dasar Perseroan seperti yang diuraikan di atas.

PROSEDUR DAN DASAR PENETAPAN, 
STRUKTUR & REMUNERASI DEWAN 
KOMISARIS 

Prosedur dan Dasar Penetapan
1. Anggota Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan 

oleh RUPS.
2. Anggota Dewan Komisaris diangkat untuk masa 

jabatan 1 (satu) periode yaitu terhitung sejak 
ditutupnya RUPS yang mengangkatnya sampai dengan 
ditutupnya RUPS tahunan yang ketiga setelah tanggal 
pengangkatannya, dengan tidak mengurangi hak RUPS 
untuk memberhentikan anggota Dewan Komisaris 
tersebut sewaktu-waktu.

3. Mekanisme pengangkatan, penggantian, 
pemberhentian anggota Dewan Komisaris diatur di 
dalam anggaran dasar Perusahaan.

4. Usulan pengangkatan, pemberhentian, dan/atau 
penggantian anggota Dewan Komisaris kepada RUPS 
harus memperhatikan rekomendasi dari Komite 
Nominasi & Remunerasi. 

5. Masa jabatan Komisaris Independen paling banyak 2 
(dua) periode berturut-turut.

6. Komisaris Independen yang telah menjabat selama 2 
(dua) periode masa jabatan dapat diangkat kembali 
pada periode selanjutnya sepanjang Komisaris 
Independen tersebut menyatakan dirinya tetap 
independen sesuai Pasal 25 POJK 33/2014.

7. Pernyataan independensi Komisaris Independen 
sebagaimana ayat (6) wajib diungkapkan dalam laporan 
tahunan.

8. Apabila Komisaris Independen menjabat kepada 
Komite Audit, Komisaris Independen tersebut hanya 
dapat diangkat kembali sebagai Komite Audit untuk 1 
(satu) periode masa jabatan Audit berikutnya

Struktur dan Remunerasi Dewan Komisaris 

Setiap anggota Dewan Komisaris mendapatkan paket 
remunerasi, honorarium, tunjangan, dan fasilitas lainnya 
sesuai dengan kinerja Perseroan dan individu. Pada tahun 
2022 jumlah kotor remunerasi yang diberikan kepada 
anggota Dewan Komisaris adalah sebesar Rp644.705.499.

Implementation of Duties and Responsibilities 
of the Board of Commissioners in 2022
During 2022, the Company’s Board of Commissioners 
has carried out their duties and responsibilities in terms 
of supervising the management of the Company in 
accordance with the Company’s Articles of Association as 
described above.

PROCEDURE & BASIS OF DETERMINATION, 
STRUCTURE & REMUNERATION OF THE 
BOARD OF COMMISSIONERS

Procedure and Basis for Determination
1. Members of the Board of Commissioners are appointed 

and dismissed by the GMS.
2. Members of the Board of Commissioners are appointed 

for 1 (one) office term effective on the closing of the 
GMS that appointed them until the closing of the third 
annual GMS afterward without prejudice to the right 
of the GMS to dismiss the member of the Board of 
Commissioners at any time.

3. The mechanism for appointing, replacing and 
dismissing members of the Board of Commissioners is 
regulated in the Company’s articles of association.

4. Proposals for the appointment, dismissal and/or 
replacement of members of the Board of Commissioners 
to the GMS must take into account the recommendations 
from the Nomination & Remuneration Committee.

5. The term of office of the Independent Commissioner 
shall not be more 2 (two) consecutive terms.

6. An Independent Commissioner who has served 
for 2 (two) terms of office may be reappointed for 
a subsequent period as long as the Independent 
Commissioner declares themselves to remain 
independent in accordance with Article 25 
POJK 33/2014.

7. The statement of independency of the Independent 
Commissioner as referred to in paragraph (6) must be 
disclosed in the annual report.

8. If an Independent Commissioner that also serves 
as an Audit Committee member, the Independent 
Commissioner can only be reappointed as an Audit 
Committee for 1 (one) period of the next Audit term.

Structure and Remuneration of the Board of 
Commissioners
Each member of the Board of Commissioners receives 
a remuneration package, honorarium, allowances, and 
other facilities in accordance with the performance of 
the Company and individuals. In 2022 the gross amount 
of remuneration given to members of the Board of 
Commissioners was Rp644,705,499.
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Sejak fungsi Nominasi & Remunerasi dikembalikan 
pada Dewan Komisaris efektif tanggal 31 Desember 
2021, penetapan struktur Remunerasi Dewan Komisaris 
dilakukan oleh Rapat Umum Pemegan Saham (RUPS) yang 
kemudian mendelegasikannya kepada Dewan Komisaris 
untuk ditentukan melalui Rapat Dewan Komisaris. 

KEBIJAKAN DAN FREKUENSI RAPAT DEWAN 
KOMISARIS, RAPAT BERSAMA DIREKSI, DAN 
TINGKAT KEHADIRAN 

Kebijakan
Kebijakan pelaksanaan rapat Dewan Komisaris didasarkan 
pada Anggaran Dasar Perseroan dan Piagam Dewan 
Komisaris dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Rapat Dewan Komisaris dapat diadakan sekurang-
kurangnya 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan, kecuali 
apabila dianggap perlu oleh Presiden Komisaris atau 
sedikitnya oleh 2 (dua) orang Komisaris atau oleh Rapat 
Direksi. 

2. Panggilan Rapat Dewan Komisaris dilakukan oleh 
Presiden Komisaris

3. Panggilan Rapat Dewan Komisaris dikirimkan dengan 
surat tercatat atau disampaikan secara langsung 
kepada setiap anggota Dewan Komisaris dengan 
mendapat tanda terima yang layak secara tertulis 
selambat-lambatnya 3 (tiga) hari sebelum rapat 
diadakan

4. Pemanggilan rapat harus mencantumkan acara, 
tanggal, waktu, dan tempat 

5. Rapat Dewan Komisaris diadakan di tempat kedudukan 
Perseron atau ditempat kedudukan Bursa Efek di mana 
saham-saham Perseroan dicatatkan 

6. Rapat Dewan Komisaris dipimpin oleh Presiden 
Komisaris. Dalam hal Presiden Komisaris tidak dapat 
hadir atau berhalangan, hal mana tidak perlu dibuktikan 
kepada pihak ketiga, maka rapat Dewan Komisaris 
akan dipimpin oleh seorang yang dipilih oleh dan dari 
anggota Dewan Komisaris yang hadir.

7. Seorang anggota Dewan Komisaris dapat diwakili 
dalam Rapat Dewan Komisaris hanya oleh anggota 
Dewan Komisaris lainnya berdasarkan surat kuasa. 

8. Rapat Dewan Komisaris adalah sah dan berhak 
mengambil keputusan yang mengikat hanya apabila 

Since the Nomination & Remuneration function was 
reassigned to the Board of Commissioners effective 
December 31, 2021, Remuneration structure for the 
Board of Commissioners is decided by the General 
Meeting of Shareholders (GMS) and delegated to the 
Board of Commissioners who will then decide it in its 
internal meeting.

POLICIES AND FREQUENCY OF MEETINGS OF 
THE BOARD OF COMMISSIONERS, MEETINGS 
WITH THE BOARD OF DIRECTORS, AND 
ATTENDANCE LEVEL

Policy
The policy regarding the implementation of the Board 
of Commissioners meeting has been regulated in the 
Company’s Articles of Association and the Charter of the 
Board of Commissioners, as follows:
1. Board of Commissioners meetings may be held at least 

1 (once) in 2 (two) months, unless deemed necessary 
by the President Commissioner or at least by 2 (two) 
Commissioners or by the Board of Directors Meeting.

2. Call for the Meeting shall be made by the President 
Commissioner.

3. Call for the Meeting of the Board of Commissioners is 
sent through a registered letter or delivered directly 
to each member of the Board of Commissioners by 
getting a written notification no later than 3 (three) 
days before the meeting is held.

4. Call for the Meeting should contain events, dates, 
times, and places.

5. The Board of Commissioners meeting shall be held at 
the Company’s premises or at the location of the Stock 
Exchange where the Company’s shares are listed.

6. The Board of Commissioners meeting shall be chaired 
the President Commissioner. In the event that the 
President Commissioner cannot attend or is unable 
to attend, with the reason, a person elected by and 
from members of the Board of Commissioners who 
are present shall chair without any prior approval 
from a third party, then the meeting of the Board of 
Commissioners.

7. A member of the Board of Commissioners may be 
represented in the Board of Commissioners Meeting 
only by other members of the Board of Commissioners 
based on a power of attorney.

8. The meeting of the Board of Commissioners is valid 
and has the right to take binding decisions only if more 
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lebih dari ½ (satu per dua) dari jumlah anggota Dewan 
Komisaris hadir atau diwakili dalam rapat. 

9. Keputusan Dewan Komisaris harus diambil berdasarkan 
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal keputusan 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak tercapai, 
maka keputusan diambil dengan pemungutan suara 
berdasarkan suara setuju lebih dari angka ½ (satu per 
dua) dari jumlah suara yang dikeluarkan dalam rapat. 

10. Apabila suara yang setuju dan tidak setuju sama 
berimbang, maka Ketua Rapat Dewan Komisaris yang 
akan menentukan: 
• setiap anggota Dewan Komisaris yang hadir berhak 

mengeluarkan 1 (satu) suara dan tambahan 1 (satu) 
suara untuk setiap anggota Dewan Komisaris lain 
yang diwakilinya;

•  pemungutan suara mengenai diri orang dilakukan 
dengan surat suara tertutup tanpa tanda tangan, 
sedangkan pemungutan suara mengenai hal hal 
lain dilakukan dengan lisan kecuali Ketua Rapat 
menentukan lain tanpa ada keberatan dari yang 
hadir;

• suara blangko dan suara yang dianggap tidak sah 
dianggap tidak dikeluarkan secara sah dan dianggap 
tidak ada serta tidak dihitung dalam jumlah suara 
yang dikeluarkan. 

11. Dewan Komisaris dapat juga mengambil keputusan 
yang sah tanpa mengadakan Rapat Dewan Komisaris 
dengan ketentuan semua anggota Dewan Komisaris 
telah diberitahu secara tertulis dan semua anggota 
Dewan Komisaris memberikan persetujuan 
mengenai usul yang diajukan secara tertulis serta 
menandatangani persetujuan tersebut. Keputusan 
yang diambil mempunyai kekuatan yang sama dengan 
keputusan yang diambil secara sah dalam Rapat Dewan 
Komisaris

Frekuensi dan Kehadiran Rapat Dewan 
Komisaris
Selama tahun 2022, Dewan Komisaris Perseroan 
menyelenggarakan 5 (lima) kali rapat Dewan Komisaris 
yang sekaligus merupakan Rapat Bersama dengan Direksi.

Frekuensi dan kehadiran anggota Dewan Komisaris dapat 
dilihat dalam tabel di bawah ini: 

than ½ (half) of the number of members of the Board 
of Commissioners are present or represented in the 
meeting.

9. The decision of the Board of Commissioners must be 
taken based on deliberation for consensus. In the event 
that a decision based on deliberation for consensus is 
not reached, then the decision shall be made by voting, 
in which votes that agree are more than ½ (half) of the 
number of votes issued in the meeting.

10. If the votes that agree and disagree are equally 
balanced, then the Chairman of the Board of 
Commissioners meeting will determine the followings:
• each member of the Board of Commissioners who 

is present has the right to issue 1 (one) vote and an 
additional 1 (one) vote for each other member of 
the Board of Commissioners it represents;

• voting on persons is conducted by closed ballot 
without signature, while voting on other matters 
is conducted orally unless the Chairman of the 
Meeting determines otherwise without any 
objections from the attending members;

• voting form and votes deemed invalid are 
considered invalid and does not exist and are not 
counted in the number of votes issued.

11. The Board of Commissioners can also take a valid 
decision without holding a Board of Commissioners 
Meeting provided that all members of the Board of 
Commissioners have received a writing notification 
and all members of the Board of Commissioners give 
approval regarding the proposed issues in writing 
and sign the agreement. Decisions taken have the 
same power as decisions taken legally in the Board of 
Commissioners Meeting.

Frequency and Attendance of Board of 
Commissioners’ Meeting
Throughout 2021, the Company’s Board of Commissioners 
held 5 (five) meetings of the Board of Commissioners, 
which were also Joint Meetings with the Board of Directors. 

The frequency and attendance of members of the Board of 
Commissioners are reported in the table below:
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DAFTAR KEHADIRAN RAPAT KOMISARIS 
List of Attendance of the Board of Commissioners Meeting

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Rapat
Meeting Held

Jumlah 
Kehadiran
Meetings 
Attended

Kehadiran
Attendance 

(%)

Theo L. Sambuaga Presiden Komisaris | President 
Commissioner

5 5             100

Prof. Didik J. Rachbini Komisaris Independen | Independent 
Commissioner

5 5              100

Prof. dr. Irawan Yusuf PH.d Komisaris Independen | Independent 
Commissioner

5 4            80

DR. Hinca IP Pandjaitan XIII 
SH., MH., ACCS

Komisaris Independen | Independent 
Commissioner

5 1 20

Zulham Arief Komisaris | Commissioner 5 2 40

Maqbul Halim Komisaris | Commissioner 5 5 100

Dra. Kamsinah Komisaris | Commissioner 5 4 80

Keterangan | Note:
Kehadiran dalam tabel di atas tidak termasuk kehadiran anggota Direksi dalam RUPS yang diselenggarakaan pada 220 Mei 2022.
The attendance in the table above does not include the attendance of members of the Board of Directors in the GMS held on May 20, 2022.

Kebijakan Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Perseroan telah memiliki kebijakan untuk melakukan 
penilaian terhadap Dewan Komisaris evaluasi atas Key 
Performance Indicators (KPI) dari masing-masing anggota 
Dewan Komisaris. 

Kriteria Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Pernilaian kinerja Dewan Komisaris dilakukan atas dasar 
kesesuaian antara pelaksanaan tugas dengan diskripsi 
tugas yang tertuang dalam Piagam Dewan Komisaris, 
keterlibatan masing-masing anggota Dewan Komisaris 
atau dalam fungsi pengawasan yang diukur salah satunya 
berdasarkan tingkat kehadiran rapat baik itu rapat Dewan 
Komisaris maupun rapat gabungan dengan Direksi, serta 
keselarasan antara pelaksanaan tugas dengan penerapan 
Tata Kelola Perusahaan.

Pihak yang Melakukan Penilaian Kinerja Dewan 
Komisaris
Kewenangan untuk melakukan penilaian terhadap Dewan 
Komisaris Perseroan diberikan epada Presiden Komisaris 
melalui mekanisme self-assessment oleh masing-masing 
anggota Dewan Komisaris dan diserahkan kepada Presiden 
Komisaris.

Kebijakan dan Penilaian Kinerja Komite 
Pendukung Pelaksanaan Tugas Dewan 
Komisaris
Guna mendukung Dewan Komisaris dalam melaksanakan 
tugas pengawasan dan pemberian nasihat, Dewan 
Komisaris dapat membentuk komite-komite sesuai 

Board of Commissioners Performance 
Assessment Policy
The Company has a policy to assess the Board of 
Commissioners on the Key Performance Indicators (KPI) of 
each of its members.

Criteria for Board of Commissioners 
Assessment
The performance of the Board of Commissioners is assessed 
based on its conformity to the job description contained 
in the Board of Commissioners Charter, the involvement 
of each of its member in the supervisory function which 
is measured by e.g. meeting attendance, both meetings 
of the Board of Commissioners and joint meetings with 
the Board of Directors, and alignment between the 
implementation of duties and the implementation of 
Corporate Governance.

Party Authorized to Assess Performance of 
the Board of Commissioners
The authority to assess the Company’s Board of 
Commissioners is given to the President Commissioner 
through a mechanism where each of the members 
assess their own performance and give the results to the 
President Commissioner.

Policy and Performance Appraisal of 
Committees Supporting the Implementation of 
Duties of the Board of Commissioners
In order to support the Board of Commissioners in 
discharging their supervisory and advisory duties, the 
Board of Commissioners may establish committees. After 
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dengan peraturan perundangan yang berlaku. Setelah 
membubarkan Komite Nominasi & Remunerasi, Dewan 
Komisaris kini memiliki satu Komite, yaitu Komite Audit.

Pada tahun 2022, Dewan Komisaris menilai bahwa baik 
Komite Audit maupun Komite Nominasi & Remunerasi 
telah melaksanakan fungsinya dengan baik dan semestinya 
sesuai sesuai dengan prinsip-prinsip GCG serta maksud dan 
tujuan Perseroan.

Pelatihan Dewan Komisaris
Anggota Dewan Komisaris Perseroan wajib mengikuti 
perkembangan terbaru mengenai perekonomian, 
keuangan, industri properti, dan sektor terkait lain 
serta terus meningkatkan kemampuan diri untuk tujuan 
memajukan Perseroan di antaranya melalui seminar, 
kunjungan kerja, studi banding, dan brainstorming. 

Selama tahun 2022, para anggota Dewan Komisaris 
mengikuti beberapa pelatihan atau seminar yang 
diselenggarakan oleh pihak eksternal.  
       

Program Orientasi Komisaris Baru 
Program Orientasi diberikan kepada setiap anggota 
Dewan Komisaris yang baru diangkat oleh Perseroan 
melalui mekanisme RUPS. Program ini bertujuan agar 
setiap anggota Dewan Komisaris yang telah diangkat 
dapat memahami Perusahaan dalam waktu singkat dan 
dapat segera melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. 
Anggota komisaris baru akan mendapatkan dokumen 
Perseroan berupa Anggaran Dasar Perseroan, Kebijakan 
Tata Kelola Perusahaan, Kode Etik Perusahaan, Program 
Kerja Dewan Komisaris dan Komite di bawah Dewan 
Komisaris, Piagam Dewan Komisaris.

Pada tahun 2022, Perseroan tidak menyelenggarakan 
program ini karena Perseroan tidak mengangkat 
komisaris baru.

the disbandment of the Nomination & Remuneration 
Committee, the Board of Commissioners now has one 
Committee, the Audit Committee.

In 2022, the Board of Commissioners considers that the 
Audit Committee carried out its function properly and 
effectively in accordance with GCG principles and the aims 
and objectives of the Company.

Board of Commissioners Training
Members of the Company’s Board of Commissioners must 
keep abreast of the latest developments in the economy, 
finance, property industry and other related sectors and 
continue to improve their abilities so they can grow the 
Company through e.g. seminars, work visits, comparative 
studies, and brainstorming.

During 2022, members of the Board of Commissioners 
participated in trainings or seminars organized by external 
parties.

New Commissioner Orientation Program
An Orientation Program is given to each newly appointed 
member of the Board of Commissioners through the GMS 
mechanism. This program aims to ensure that each of the 
newly appointed member of the Board of Commissioners 
can immediately comprehend the Company and do their 
duties and responsibilities. The new commissioners will 
be given the Company documents such as Articles of 
Association, Corporate Governance Policy, Code of Ethics, 
Board of Commissioners Charter and Committees under 
the Board of Commissioners, Board of Commissioners 
Charter.

In 2022, the Company did not organize this program 
because the Company did not appoint a new commissioner.
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Direksi
Board of Directors

Direksi merupakan organ Perseroan yang berwenang 
dan bertanggung jawab penuh atas pengurusan 
Perseroan untuk kepentingan Perseroan berdasarkan 
dengan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan. Dalam 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi wajib 
mencurahkan tenaga, pikiran, perhatian, kemampuan, dan 
pengabdiannya secara penuh pada tugas, kewajiban, dan 
pencapaian tujuan Perseroan.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, 
Direksi harus mematuhi Anggaran Dasar Perseroan dan 
peraturan perundang-undangan serta wajib melaksanakan 
prinsip-prinsip profesionalisme, efisiensi, transparansi, 
kemandirian, akuntabilitas, pertanggungjawaban, 
serta kewajaran. Setiap anggota Direksi Perseroan 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan itikad 
baik, penuh tanggung jawab, serta kehati-hatian, sesuai 
dengan ketentuan dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku. 

Kinerja Direksi dievaluasi oleh Dewan Komisaris, baik 
secara individual maupun kolektif, berdasarkan unsur-
unsur penilaian kinerja yang disepakati. 

PENUNJUKAN, PERSYARATAN, DAN 
KOMPOSISI

Penunjukan 
Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan melalui 
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). Anggota 
Direksi Perseroan terdiri dari 3 (tiga) anggota Direksi, di 
mana seluruh anggota Direksi telah memenuhi kriteria 
yang disyaratkan Undang-undang, peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan dan Anggaran Dasar Perseroan.

Persyaratan 
Perseroan telah menetapkan persyaratan dan kriteria 
untuk menjadi anggota Direksi Perseroan. Persyaratan 
dan kriteria yang telah ditetapkan mesti dipenuhi oleh 
seseorang untuk dapat diangkat menjadi anggota Direksi 
Perseroan. Berikut ini persyaratan dan kriteria yang 
ditetapkan Perseroan: 
1. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik;
2. Cakap melakukan perbuatan hukum;
3. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan 

selama menjabat:

The Board of Directors is an organ of the Company that 
is authorized and fully responsible for the management of 
the Company for the interest of the Company based on the 
Company’s Articles of Association. In discharging its duties 
and responsibilities, the Board of Directors shall devote 
their full energy, mind, attention, the ability to the duties, 
obligations, and achievement of the Company’s objectives.

In discharging its duties and responsibilities, the Board 
of Directors must comply with the Company’s Articles of 
Association, laws, and regulations and must implement 
the principles of professionalism, efficiency, transparency, 
independence, accountability, responsibility and fairness. 
Each member of the Company’s Board of Directors carries 
out its duties and responsibilities in good faith, full 
responsibility, and prudence, in accordance with applicable 
laws and regulations.

The performance of the Board of Directors is appraised 
by the Board of Commissioners, both individually and 
collectively, based on agreed elements of performance 
appraisal.

APPOINTMENT, TERMS & COMPOSITION

Appointment
Members of the Board of Directors are appointed 
and dismissed by decision of the General Meeting of 
Shareholders (GMS). Members of the Company’s Board 
of Directors consist of 3 (three) members all of whom 
have met the criteria required by law, regulations of the 
Financial Services Authority and the Company’s Articles of 
Association.

Criteria 
The Company has established the requirements and 
criteria for member of its Board of Directors. The criteria 
must be met by anyone to be appointed as a member of the 
Company’s Board of Directors. Here are the requirements 
and criteria set by the Company:

1. Have good morals and integrity;
2. Ableto makelegal actions;
3. In the 5 (five) years prior to appointment and during 

his/her time in office:
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a. tidak pernah dinyatakan pailit;
b. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/

atau anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan 
bersalah dan menyebabkan suatu perusahaan 
dinyatakan pailit;

c. tidak pernah dihukum karena tindakan pidana 
yang merugikan keuangan negara dan/atau yang 
berkaitan dengan sektor keuangan; dan

d. tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

• pernah tidak mengadakan RUPS tahunan;
• pertanggungjawabannya sebagai anggota 

Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris 
pernah tidak diterima oleh RUPS atau pernah 
tidak memberikan pertanggungjawaban 
sebagai anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisaris kepada RUPS; dan

• pernah menyebabkan perusahaan yang 
memiliki izin, persetujuan, atau pendaftaran 
dari Otoritas Jasa Keuangan tidak memenuhi 
kewajiban untuk memberikan laporan tahunan 
dan/atau laporan keuangan kepada Otoritas 
Jasa Keuangan.

4. Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan 
perundang-undangan; dan

5. Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang 
yang dibutuhkan Perseroan.

Persyaratan tersebut di atas wajib dipenuhi oleh seluruh 
anggota Direksi yang menjabat pada tahun 2022.

Komposisi 
Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan pada tanggal 20 Mei 2022, susunan Direksi 
Perseroan tidak mengalami perubahan dari tahun 
sebelumnya dengan komposisi baru sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Ali Said, S.E. Presiden Direktur
President Director

RUPS tanggal 20 Mei 2022
GMS on May 20, 2022

Iqbal Farabi, S.H., M.H. Direktur
Director

RUPS tanggal 20 Mei 2022
GMS on May 20, 2022

Drs. Danang Kemayan Jati Direktur
Director

RUPS tanggal 20 Mei 2022
GMS on May 20, 2022

a. was never declared bankrupt;
b. was never be a member of the Board of Directors 

and/or a member of the Board of Commissioners 
convicted guilty of causing bankruptcy toa 
company;

c. was never convicted of a criminal act that harmed 
the country’s finances and/or relating to the 
financial sector; and

d. was never a member of the Board of Directors and/
or a member of the Board of Commissioners during 
his/her time in office:
• failed to hold an annual GMS;
• had his/her accountability report as a member 

of the Board of Directors and/or a member of 
the Board of Commissioners rejected by the 
GMS or never provided accountability report 
as a member of the Board of Directors and/or a 
member of the Board of Commissioners to the 
GMS; and

• caused a company that has permission, 
approval, or registration from the Financial 
Services Authority to fail to deliver annual 
reports and/or financial statements to the 
Financial Services Authority.

4. Have a commitment to comply with the laws and 
regulations; and

5. Have knowledge and/or expertise in the field needed 
by the Company.

All the above criteria must be met by all members of the 
Board of Commissioners during their tenure.

Composition
Based on the decision of the Annual General Meeting of 
Shareholders on May 20, 2022, the composition of the 
Company’s Board of Directors has not changed from the 
previous year with the followingcomposition:
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PERNYATAAN KEPEMILIKAN PEDOMAN ATAU 
PIAGAM DIREKSI (CHARTER) 

Dalam melaksanakan tugas, tanggung jawab dan 
wewenang Direksi, Perseroan telah memiliki Pedoman 
dan Tata Tertib Kerja Direksi (Charter). Pedoman Kerja 
ini memberikan panduan bagi anggota Direksi dalam 
menjalankan tugas dan fungsinya guna kepentingan 
Perseroan secara efektif, transparan, dan profesional 
sesuai dengan perundang-undangan yang berlaku, dengan 
memperhatikan kepentingan para pemangku kepentingan. 

Pedoman ini disusun berdasarkan:
1. UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.
2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/

POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris 
Emiten atau Perusahaan Publik.

3. Peraturan Bursa Efek Indonesia No. I-A tentang 
Pencatatan Saham dan Efek Bersifat Ekuitas Selain 
Saham yang Diterbitkan oleh Perusahaan Tercatat.

4. Anggaran Dasar Perusahaan.

Selain sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas dan 
tanggungjawabnya, Piagam ini juga memberi kejelasan 
hubungan antara anggota Direksi dengan organ lain 
Perseroan agar setiap organ tersebut dapat melakukan 
tugas, tanggung jawab, dan wewenang dengan optimal 
dan efektif. Dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya, Direksi wajib mengikuti Piagam ini, dan tunduk 
pada landasan hukum yang menjadi dasar penyusunan 
Piagam ini serta menjalankan standar etika yang tinggi.
 
TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
Berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar, tugas utama 
Direksi adalah sebagai berikut:
1. Direksi bertanggung jawab penuh atas pelaksanaan 

kepengurusan Perseroan.
2. Direksi wajib mengelola Perseroan sesuai dengan 

kewenangan dan tanggung jawabnya sebagaimana 
diatur dalam Anggaran Dasar dan Peraturan Perundang-
undangan yang berlaku.

3. Direksi mengurus kekayaan Perseroan sesuai dengan 
Peraturan Perundang-undangan yang berlaku.

4. Direksi wajib menerapkan manajemen risiko dan 
prinsip-prinsip Good Corporate Governance dalam setiap 
kegiatan usaha Perseroan pada seluruh tingkatan atau 
jenjang organisasi.

5. Direksi menetapkan susunan organisasi dan tata kerja 
Perseroan dengan persetujuan Dewan Komisaris.

STATEMENT OF OWNERSHIP OF GUIDELINES 
OR BOARD OF DIRECTORS CHARTER 
(CHARTER)
In discharging its duties, responsibilities and authorities of 
the Board of Directors, the Company has a BoD Charter. 
This Work Manual offers guidance to members of the Board 
of Directors in carrying out their duties and functions for 
the interest of the Company in an effective, transparent 
and professional manner in accordance with applicable 
laws and regulations, taking into account the interests of 
stakeholders.

These guidelines are prepared based on:
1. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies.
2. Financial Services Authority Regulation No. 33/

POJK.04/2014 on the Board of Directors and Board of 
Commissioners of Issuers or Public Companies.

3. Indonesian Stock Exchange Regulation No. I-A on the 
Listing of Shares and Equity-Type Securities other than 
Shares Issued by a Listed Company.

4. Company Articles of Association.

Other than a guidance for duty implementation, this 
Charter also provides clarity on the relationship between 
members of the Board of Directors and other organs of 
the Company so that each of these organs can carry out 
their duties, responsibilities and authorities optimally and 
effectively. In discharging its duties and responsibilities, 
the Board of Directors must comply with this Charter, and 
comply with the legal basis on which this Charter is drawn 
up and adhere to high ethical standards.

DUTIES DAN RESPONSIBILITIES
Based on the provisions of the Articles of Association, the 
main duties of the Board of Directors are as follows:
1. The Board of Directors is fully responsible for the 

implementation of the Company’s management.
2. The Board of Directors shall manage the Company in 

accordance with its authority and responsibilities as 
stipulated in the Articles of Association and applicable 
laws and regulations.

3. The Board of Directors manages of the Company’s 
wealth in accordance with the applicable laws and 
regulations.

4. The Board of Directors shall implement risk 
management and GCG principles in every business 
aspect of the Company at all levels of the organization.

5. The Board of Directors determines the Organization 
Structure and the Company’s working procedures with 
the approval of the Board of Commissioners.
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6. Direksi wajib mepertanggungjawabkan pelaksanaan 
tugasnya kepada Pemegang Saham melalui Rapat 
Umum Pemegang Saham.

7. Direksi berhak mewakili Perseroan di dalam dan di 
luar Pengadilan tentang segala hal dan dalam segala 
kejadian, mengikat Perseroan dengan pihak lain dan 
pihak lain dengan Perseroan, serta menjalankan 
segala tindakan baik yang mengenai pengurusan 
maupun kepemilikan, akan tetapi dengan pembatasan 
bahwa untuk:
a. meminjam atau meminjamkan uang atas nama 

Perseroan (tidak termasuk menarik uang dari 
kredit-kredit yang telah dibuka dan dalam hal 
Perseroan menjalankan kegiatan usaha Perseroan);

b. membeli/menjual atau memperoleh/melepaskan 
hak atas barang tak bergerak milik Perseroan, 
kecuali dalam hal menjalankan kegiatan usahanya;

c. mengundurkan/menjaminkan dalam bentuk 
apapun juga barang-barang tak bergerak milik 
Perseroan;

d. melakukan penyertaan modal atau melepaskan 
penyertaan modal dalam Perusahaan lain tanpa 
mengurangi izin yang berwenang;

e. mengalihkan, melepaskan hak, atau menjadikan 
jaminan utang dengan nilai sampai dengan 90% 
(sembilan puluh persen) harta kekayaan (aktiva) 
Perseroan dalam satu tahun buku dalam satu 
transaksi atau beberapa transaksi yang berdiri 
sendiri ataupun yang berkaitan satu sama lain; 
harus dengan persetujuan dari atau surat-surat 
yang berkenaan turut ditandatangani oleh Dewan 
Komisaris

RINCIAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB 
ANGGOTA DIREKSI
Berdasarkan Anggaran Dasar, tiap-tiap anggota Direksi 
dapat mengambil keputusan sesuai dengan tugas dan 
wewenang yang diberikan kepadanya, namun pelaksanaan 
tugas dan pemenuhan wewenang tersebut akan tetap 
merupakan tanggung jawab bersama. 

Berikut adalah lingkup dan tanggung jawab masing-masing 
anggota Direksi Perseroan:

Ali Said, S.E.
1. Memantau kinerja seluruh kegiatan bisnis dan operasi 

Perseroan untuk mencapai visi dan misi Perseroan.

2. Menjadi perwakilan Perseroan dalam hubungan dan 
komunikasi dengan pihak luar Perseroan.

3. Memberikan pengarahan atas hubungan dengan pihak 
eksternal, serta aturan yang berkenaan dengan industri 
dan perdagangan.

6. The Board of Directors shall be held accountable for 
the implementation of its duties to shareholders 
through the General Meeting of Shareholders.

7. The Board of Directors has the right to represent the 
Company in and out of the Court on all matters and 
in all circumstances, binding the Company with other 
parties and other parties with the Company, and 
carrying out all actions both regarding management 
and ownership, but with limitations that to:

a.  borrow or lend money on behalf of the Company 
(excluding withdrawing money from credits 
that have been agreed and in the event that the 
Company conducts the business activities);

b. buy/sell or acquire/release rights to the Company’s 
fixed assets, except in carrying out its business 
activities;

c. hold back/pledge the fixed assets of the Company 
in any forms;

d. invest or divest capital ownership in other 
Companies with all due respect to legal permission; 
and

e. transfer, disengage rights, or pledge assets with 
values up to 90% (ninety percent) of the Company’s 
assets within one financial year in a transaction or 
several transactions that stand alone or relate 
to each other. must be done with the approval 
of the relevant letters signed by the Board of 
Commissioners.

DETAILS OF DUTIES AND RESPONSIBILITIES 
OF MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS
Based on the Company’s Articles of Association, each 
member of the Board of Directors is eligible to take 
decisions in accordance with their respective duties 
and authorities, but the decisions will remain a shared 
responsibility. 

The following are the scope and responsibilities of each 
member of the Company’s Board of Directors:

Ali Said, S.E.
1. Monitor the performance of all of the Company’s 

business activities and operations to achieve the 
Company’s vision and mission.

2. Act as representative of the Company in relationships 
and communications with external parties.

3. Provide guidance relating to relationship with external 
parties, as well as rules relating to industry and trade.
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4. Menganalisis rencana bisnis dan laporan keuangan 
perusahaan untuk memberikan nasihat yang tepat 
tentang peluang baru.

5. Mengepalai departemen hukum yang bertanggung 
jawab untuk masalah hukum dan masalah litigasi.
Perseroan dalam hubungan dan komunikasi dengan 
pihak luar Perseroan.

Drs. Danang Kemayan Jati
1. Memberikan pengarahan dalam layanan komunikasi 

korporat dan membangun hubungan yang baik dengan 
para pemangku kepentingan, pelanggan, dan media.

Iqbal Farabi, S.H., M.H.
1. Mengepalai departemen Informasi Teknologi (IT).
2. Memberikan pengarahan strategi digital marketing 

untuk mendukung kegiatan pemasaran.

PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG 
JAWAB DIREKSI TAHUN 2022

Selama tahun 2022 Direksi Perseroan telah menjalankan 
tugas dan tanggung jawab dalam hal penyelenggaraan 
bisnis Perseroan sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan 
seperti yang diuraikan di atas.

PROSEDUR SERTA DASAR PENETAPAN, 
STRUKTUR DAN REMUNERASI DIREKSI

Prosedur dan Dasar Penetapan
1. Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan oleh 

RUPS.
2. Anggota Direksi diangkat oleh RUPS untuk masa 

jabatan 1 (satu) periode yaitu terhitung ditutupnya 
RUPS yang mengangkat anggota Direksi tersebut 
sampai ditutupnya RUPS tahunan yang ketiga 
setelah tanggal pengangkatan mereka, dengan tidak 
mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan anggota 
Direksi tersebut sewaktu-waktu.

3. Anggota Direksi yang masa jabatannya telah berakhir 
dapat diangkat kembali dengan memperhatikan 
ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan dan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

4. Masa jabatan Direktur Independen paling banyak 2 
(dua) periode berturut-turut.

5. Direktur Independen yang telah menjabat selama 2 
(dua) periode masa jabatan dapat diangkat kembali 
pada periode selanjutnya sesuai peraturan yang 
berlaku.

6. Mekanisme pengangkatan, penggantian, 
pemberhentian anggota Direksi diatur di dalam 
anggaran dasar Perusahaan.

4. Analyze the company’s business plan and financial 
statements to provide appropriate advice on new 
opportunities.

5. Head the legal department responsible for legal 
matters and litigation.

Drs. Danang Kemayan Jati
1. Provide directions in corporate communication services 

and build good relationships with stakeholders, 
customers, and the media.

Iqbal Farabi, S.H., M.H.
1. Head the Department of Information Technology (IT).
2. Provide a briefing on digital marketing strategies to 

support marketing activities.

IMPLEMENTATION OF DUTIES AND 
RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF 
DIRECTORS IN 2022
During 2022 the Company’s Directors carried out their 
duties and responsibilities in terms managing Company’s 
business in accordance with the Company’s Articles of 
Association as described above.

PROCEDURE AND BASIS OF DETERMINATION, 
STRUCTURE AND REMUNERATION OF 
DIRECTORS

Procedure and Basis for Determination
1. Members of the Board of Directors are appointed and 

dismissed by the GMS.
2. Members of the Board of Directors are appointed 

by the GMS for a 1 (one) period, from the closing of 
the GMS which appoints members of the Board of 
Directors until the closing of the third annual GMS after 
the date of their appointment, with all due respect to 
the right of the GMS to dismiss members of the Board 
of Directors at any time.

3. Members of the Board of Directors whose terms end 
can be reappointed with regard to the provisions of the 
Company’s Articles of Association and applicable laws 
and regulations.

4. The term of office of the Independent Director is set 
for 2 (two) consecutive periods at most.

5. Independent Directors who have served for 2 (two) 
periods can be reappointed in the next period in 
accordance with applicable regulations.

6. The mechanism of appointment, replacement, 
dismissal of members of the Board of Directors is 
regulated in the Company’s Articles of Association.
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7. Usulan pengangkatan, pemberhentian, dan/atau 
penggantian anggota Direksi kepada RUPS harus 
memperhatikan rekomendasi dari Dewan Komisaris 
yang saat ini menjalankan fungsi Komite Nominasi & 
Remunerasi. 

8. Perusahaan wajib menyelenggarakan RUPS untuk 
melakukan penggantian anggota Direksi yang tidak 
memenuhi persyaratan pada Pasal 6 ayat (1) dan ayat 
(2) di atas.

9. Dalam hal terjadi kekosongan Direktur Independen, 
Perusahaan harus mengisi posisi yang lowong tersebut 
paling lambat dalam RUPS berikutnya atau dalam 
waktu 6 (enam) bulan sejak kekosongan tersebut 
terjadi. 

10. RUPS dapat: 
a. mengangkat orang lain untuk mengisi jabatan 

seorang anggota Direksi yang diberhentikan dari 
jabatannya; atau 

b. mengisi jabatan seorang anggota Direksi yang 
mengundurkan diri dari jabatannya; atau

c. mengangkat seseorang sebagai anggota Direksi 
untuk mengisi suatu lowongan; atau

d. menambah jumlah anggota Direksi baru

 Masa jabatan seseorang yang diangkat untuk 
menggantikan anggota Direksi yang diberhentikan atau 
anggota Direksi yang mengundurkan diri atau untuk 
mengisi lowongan adalah untuk sisa masa jabatan dari 
Direktur yang diberhentikan /digantikan tersebut dan 
masa jabatan dari penambahan anggota Direksi baru 
tersebut adalah untuk sisa masa jabatan dari Direksi 
yang masih menjabat pada periode tersebut, kecuali 
ditentukan lain dalam RUPS.

11. Usulan pengangkatan, pemberhentian dan/atau 
penggantian anggota Direksi kepada RUPS harus 
memperhatikan rekomendasi dari Dewan Komisaris 
atau komite yang menjalankan fungsi nominasi.

12. Anggota Direksi diberikan gaji berikut fasilitas dan 
tunjangan lainnya yang jumlah dan jenisnya ditetapkan 
oleh RUPS dengan memperhatikan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. 

STRUKTUR DAN REMUNERASI DIREKSI 

Setiap anggota Direksi mendapatkan paket remunerasi, 
honorarium, tunjangan dan fasilitas lainnya sesuai 
dengan kinerja Perseroan dan individu. Pada tahun 2022 
jumlah kotor remunerasi yang diberikan kepada sebesar 
Rp4.476.183.204,44.

Paket imbalan untuk Direksi sebagaimana tersebut di atas 
akan ditinjau secara berkala dan direkomendasikan oleh 

7. The proposed appointment, dismissal, and/or 
replacement of members of the Board of Directors to 
the GMS must pay heed to the recommendations of the 
Board of Commissioners who are now carrying out the 
Nomination & Remuneration Committee function.

8. The Company shall hold an AGM to replace members 
of the Board of Directors who do not meet the 
requirements of Article 6 paragraphs (1) and (2) above.

9. In the event of an Independent Director position is 
vacant, the Company shall fill the vacant position no 
later than the implementation of next GMS or within 6 
(six) months of the vacant position occurs.

10. The GMS can:
a. appoint other person to fill the position of a 

member of the Board of Directors who is dismissed 
from his/her position;

b. fill the position of a member of the Board of 
Directors who resign from his/her position;

c. appoint a person as a member of the Board of 
Directors to fill a vacant position; or

d. Increase the number of new board members.

 The term of office of a person appointed to replace a 
member of the Board of Directors who is dismissed or 
a member of the Board of Directors who resign or to 
fill a vacant position is for the remainder of the term 
of the Director who is dismissed/replaced and the term 
of office for the additional new member of Board of 
Directors is for the remainder of the term of the Board 
of Directors who are still in office in that period, unless 
otherwise specified in the GMS.

11. The proposed appointment, dismissal and/or 
replacement of members of the Board of Directors to 
the GMS must pay attention to the recommendations 
of the Board of Commissioners who are now carrying 
out the nomination function.

12. Members of the Board of Directors are entitled to 
salaries and other facilities and benefits whose amount 
and type are determined by the GMS with due regard 
to applicable laws and regulations.

BOARD OF DIRECTORS STRUCTURE AND 
REMUNERATION
Each member of the Board of Directors receives a 
remuneration package, honorarium, allowances and other 
facilities in accordance with the Company’s and individual 
performance. In 2022 the Board received a gross amount 
of remuneration of Rp4,476,183,204.44.

The above compensation package for the Board of Directors 
are reviewed periodically and recommended by the Board 
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Dewan Komisaris kepada Rapat Umum Pemegang Saham 
(RUPS). Selanjutnya, distribusi remunerasi didelegasikan 
oleh RUPS kepada Dewan Komisaris untuk ditentukan 
melalui Rapat Dewan Komisaris. 

KEBIJAKAN DAN FREKUENSI RAPAT DIREKSI, 
RAPAT BERSAMA DEWAN KOMISARIS DAN 
TINGKAT KEHADIRAN ANGGOTA DIREKSI

Kebijakan
Kebijakan pelaksanaan rapat Direksi didasarkan pada 
Anggaran Dasar Perseroan dan Piagam Direksi dengan 
ketentuan sebagai berikut:

1. Rapat Direksi dilakukan secara berkala paling kurang 1 
(satu) kali dalam setiap bulan dan/atau dapat dilakukan 
setiap waktu.
a. apabila dipandang perlu oleh seorang atau lebih 

anggota Direksi;
b. atas permintaan tertulis dari seorang atau lebih 

anggota Dewan Komisaris;
c. atas permintaan tertulis dari 1 (satu) orang atau 

lebih pemegang saham yang bersama sama 
mewakili 1/10 (satu per sepuluh) atau lebih dari 
seluruh saham dengan hak suara. Direksi wajib pula 
menyelenggarakan Rapat Direksi bersama Dewan 
Komisaris secara berkala paling kurang 1 (satu) kali 
dalam 4 (empat) bulan.

2. Setiap kebijakan dan keputusan strategis wajib 
diputuskan melalui Rapat Direksi.

3. Panggilan Direksi dilakukan oleh anggota Direksi yang 
berhak mewakili Direksi.

4. Panggilan Rapat Direksi harus disampaikan dengan 
surat tercatat atau dengan surat yang disampaikan 
secara langsung kepada setiap anggota Direksi dengan 
mendapat tanda terima paling lambat 3 (tiga) hari 
sebelum rapat diadakan.

5. Panggilan Rapat harus mencantumkan acara, tanggal, 
waktu dan tempat.

6. Rapat Direksi diadakan di tempat kedudukan Perseroan 
atau tempat kegiatan usaha Perseroan atau di tempat 
kedudukan Bursa Efek di tempat di mana saham-saham 
Perseroan dicatatkan.

7. Rapat Direksi dipimpin oleh Presiden Direktur. 
Dalam hal Presiden Direktur tidak dapat hadir atau 
berhalangan hal mana tidak perlu dibuktikan kepada 
pihak ketiga, maka Rapat Direksi akan dipimpin oleh 
seorang anggota Direksi yang dipilih oleh dan dari 
anggota Direksi yang hadir

of Commissioners to the General Meeting of Shareholders 
(GMS). Furthermore, the distribution of remuneration is 
delegated by the GMS to the Board of Commissioners who 
will then determine it in through meeting.

POLICIES AND FREQUENCY OF THE BOARD 
OF DIRECTORS MEETINGS, MEETINGS WITH 
THE BOARD OF COMMISSIONERS AND THE 
ATTENDANCE LEVEL

Policy
The policy for implementing the Board of Directors 
meeting is based on the Company’s Articles of Association 
and the Board of Directors Charter with the following 
provisions:
1.  Board of Directors meetings are held on periodical 

basis at least once a month and/or can be conducted at 
any time due to:
a. if deemed necessary by one or more members of 

the Board of Directors.
b. upon written request from one or more members 

of the Board of Commissioners.
c. upon written request of 1 (one) or more 

shareholders who together represent 1/10 (one 
tenths) or more of all shares with voting rights. The 
Board of Directors must also hold a joint meeting of 
Board of Directors and the Board of Commissioners 
at least 1 (once) in 4 (four) months.

2. Every policy and strategic decision must be decided 
through a Board of Directors Meeting.

3. The Board of Directors meeting call is made by 
members of the Board of Directors who are entitled to 
represent the Board of Directors.

4.  The Meeting of the Board of Directors must be 
delivered through a registered letter or by letter sent 
directly to each member of the Board of Directors in a 
written notification no later than 3 (three) days ahead 
of the implementation of the meeting.

5. Meeting calls must list the event, date, time, and place.

6. The Board of Directors meeting is held at the Company’s 
business location or its operational location or at the 
location of the Stock Exchange where the Company’s 
shares are listed.

7. The Board of Directors meeting is chaired by the 
President Director. In the event that the President 
Director cannot attend, with the reason, which does 
not need to be proven to a third party, a member of 
the Board of Directors will lead the Board of Directors 
Meeting elected by and from the members of the 
Board of Directors present.
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8. Seorang anggota Direksi dapat diwakili dalam Rapat 
Direksi hanya oleh anggota Direksi lainnya berdasarkan 
surat kuasa.

9. Rapat Direksi adalah sah dan berhak mengambil 
keputusan yang mengikat apabila lebih dari setengah 
dari jumlah anggota Direksi hadir atau diwakili 
dalam rapat.

10. Keputusan Rapat Direksi harus diambil berdasarkan 
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal keputusan 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak 
tercapai, maka keputusan diambil dengan pemungutan 
suara berdasarkan suara setuju lebih dari setengah dari 
jumlah suara yang sah yang dikeluarkkan dalam rapat

11. Apabila suara yang setuju dan tidak setuju berimbang, 
maka Ketua Rapat Direksi yang akan menentukan

12. a. Setiap anggota Direksi yang hadir berhak 
mengeluarkan 1 (satu) suara dan tambahan 1 
(satu) suara untuk setiap anggota Direksi lain yang 
diwakilinya;

b. pemungutan suara mengenai diri orang dilakukan 
dengan surat suara tertutup tanpa tanda tangan, 
sedangkan pemungutan suara mengenai hal 
hal lain dilakukan dengan lisan kecuali Ketua 
Rapat menentukan lain tanpa ada keberatan dari 
yang hadir;

c. suara blangko dan suara yang dianggap tidak sah 
dianggap tidak dikeluarkan secara sah dan dianggap 
tidak ada serta tidak dihitung dalam jumlah suara 
yang dikeluarkan;

d. Direksi dapat juga mengambil keputusan yang sah 
tanpa mengadakan Rapat Direksi dengan ketentuan 
semua anggota Direksi telah diberitahu secara 
tertulis dan semua anggota Direksi memberikan 
persetujuan mengenai usul yang diajukan secara 
tertulis serta menandatangani persetujuan 
tersebut. Keputusan yang diambil mempunyai 
kekuatan yang sama dengan keputusan yang 
diambil secara sah dalam Rapat Direksi.

FREKUENSI DAN KEHADIRAN RAPAT DIREKSI

Selama tahun 2022, Perseroan menyelenggarakan 12 (dua  
belas) Rapat Direksi. 

Frekuensi dan kehadiran anggota Direksi dapat dilihat 
dalam tabel di bawah ini:

8. A member of the Board of Directors may be 
represented in the Board of Directors Meeting only by 
other members of the Board of Directors based on a 
power of attorney.

9. The Board of Directors meeting is valid and has the 
right to take binding decisions if more than half of 
the board members are present or represented in 
the meeting.

10. The decision of the Board of Directors meeting must be 
taken based on deliberation for consensus. In the event 
that a decision based on deliberation for consensus 
is not reached, then the decision is taken by voting, 
in which the vote that agree is more than half of the 
number of valid votes issued in the meeting.

11. If the votes that agree and disagree are balanced, then 
the Chairman of the Board of Directors meeting will 
determine.

12. a. Each member of the Board of Directors who are 
present has the right to issue 1 (one) vote and an 
additional 1 (one) vote for every other member of 
the Board of Directors it represents;

b. voting on people is conducted with unsigned 
closed ballots while the vote on other matters is 
done verbally unless the Chairman of the Meeting 
determines otherwise without any objections from 
the attending members;

c. voting form and votes deemed invalid are 
considered invalid and does not exist and are not 
counted in the number of votes issues;

d. The Board of Directors may also take a valid 
decision without holding a Board of Directors 
Meeting provided that all members of the Board of 
Directors have received written notification and all 
members of the Board of Directors give approval 
regarding the proposed issues in writing and sign 
the agreement. Decisions taken have the same 
power as decisions taken legally in the Board of 
Directors Meeting.

FREQUENCY AND ATTENDANCE OF BOARD 
OF DIRECTORS MEETINGS
During 2022, the Company held 12 (twelve) Board of 
Directors meetings.

The frequency and attendance of members of the Board of 
Directors can be seen in the table below:
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DAFTAR KEHADIRAN RAPAT DIREKSI REGULAR 

List of Attendance of the Board of Directors Meeting

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Rapat
Meeting Held

Jumlah 
Kehadiran
Meetings 
Attended

Kehadiran
Attendance 

(%)

Ali Said, S.E. Presiden Direktur | President Director 12 12             100

Iqbal Farabi, S.H., M.H. Direktur | Director 12 11              91,7

Drs. Danang Kemayan Jati Direktur | Director 12 12            100

Keterangan | Note:
Kehadiran dalam tabel di atas tidak termasuk kehadiran anggota Direksi dalam RUPS yang diselenggarakaan pada 220 Mei 2022.
The attendance in the table above does not include the attendance of members of the Board of Directors in the GMS held on May 20, 2022.

RAPAT BERSAMA DIREKSI DAN DEWAN 
KOMISARIS

Pada tahun 2022, Direksi menyelenggarakan 5 (lima) rapat 
bersama dengan Dewan Komisaris sebagaimana dapat 
dilihat pada tabel di bawah ini. 

DAFTAR KEHADIRAN RAPAT BERSAMA DIREKSI DAN 
DEWAN KOMISARIS 
List of Attendance of Joint meeting of the Board of Directors 
and the Board of Commissioners

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Rapat
Meeting Held

Jumlah 
Kehadiran
Meetings 
Attended

Kehadiran
Attendance 

(%)

Prof. Didik J. Rachbini Komisaris Independen  |  Independent 
Commissioner

5 5             100

Prof. dr. Irawan Yusuf PH.d Komisaris Independen |  Independent 
Commissioner

5 4 80

DR. Hinca IP Pandjaitan XIII 
SH., MH., ACCS

Komisaris Independen |  Independent 
Commissioner

5 1 20

Theo L. Sambuaga Presiden Komisaris |  President 
Commissioner

5 5 100

Zulham Arief Komisaris |  Commissioner 5 2 40

Maqbul Halim Komisaris |  Commissioner 5 5 100

Dra. Kamsinah Komisaris |  Commissioner 5 4 80

Ali Said, S.E. Presiden Direktur | President Director 5 5             100

Drs. Danang Kemayan Jati Direktur | Director 5 4 80

Iqbal Farabi, S.H., M.H. Direktur | Director 5 5            100

Keterangan | Note:
Kehadiran dalam tabel di atas tidak termasuk kehadiran anggota Direksi dalam RUPS yang diselenggarakaan pada 220 Mei 2022.
The attendance in the table above does not include the attendance of members of the Board of Directors in the GMS held on May 20, 2022.

KEBIJAKAN PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Perseroan telah memiliki kebijakan untuk melakukan 
penilaian terhadap Direksi Perseron melalui evaluasi 
atas Key Performance Indicators (KPI) dari masing-masing 
anggota Direksi dan dilaporkan kepada Presiden Komisaris. 

JOINT MEETING OF THE BOARD OF 
DIRECTORS AND THE BOARD OF 
COMMISSIONERS
In 2022, the Board of Directors held 5 (five) joint meetings 
with the Board of Commissioners as can be seen in the 
table below.

BOARD OF DIRECTORS PERFORMANCE 
APPRAISAL POLICY 
The Company has a policy to a asses the Company’s 
Directors using Key Performance Indicators (KPI) of each 
member of the Board of Directors and report it to the 
President Commissioner.
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Kriteria Penilaian Kinerja Direksi
Kinerja Direksi dinilai atas dasar pencapaian pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawabnya, keselarasan antara 
pelaksanaan tugas yang dilaksanakan dengan penerapan 
Tata Kelola Perusahaan, serta kinerja yang berhasil dicapai 
oleh Perseroan pada setiap tahun berjalan.

Pihak yang Melakukan Penilaian Kinerja 
Direksi
Kewenangan untuk melakukan penilaian terhadap Direksi 
Perseroan diberikan kepada Presiden Komisaris.

Kebijakan dan Penilaian Kinerja Komite 
Pendukung Pelaksanaan Tugas Direksi
Perseroan belum memiliki ataupun membentuk komite 
yang ditugaskan secara khusus untuk membantu 
pelaksanaan tugas Direksi. Dalam keseharian pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawabnya, hingga saat ini Direksi masih 
dibantu oleh pejabat Perseroan yang berada satu tingkat 
di bawahnya.

PELATIHAN DIREKSI 
Dalam setiap kesempatan, anggota Direksi didorong untuk 
senantiasa meningkatkan kapasitas, kompetensi, serta 
wawasan dalam rangka mendukung pelaksanaan tugas 
dan wewenangnya. Setiap anggota Direksi wajib mengikuti 
perkembangan terbaru mengenai perekonomian, 
keuangan, industri properti, dan sektor terkait lain, dengan 
tujuan utama untuk dapat memberikan kontribusi lebih 
kepada Perseroan. Mekanisme pelatihan yang selama ini 
telah dijalankan adalah melalui seminar, kunjungan kerja, 
studi banding, dan brainstroming.
 
Berikut adalah pengungkapan hubungan afiliasi antara 
anggota Direksi, Dewan Komisaris, serta Pemegang Saham 
Utama dan Entitas Anak:
1. Tidak ada hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan anggota Direksi lainnya.
2. Tidak ada hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan anggota Dewan Komisaris.
3. Tidak ada hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan pemegang saham utama.
4. Tidak ada hubungan afiliasi antara anggota Dewan 

Komisaris dengan anggota Dewan Komisaris lainnya.

5. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris 
dengan pemegang saham utama:
• Presiden Komisaris, Didik J. Rachbini adalah 

Komisaris Independen di PT Lippo Cikarang Tbk.

• Direktur Perseroan, Ali Said adalah Komisaris 
Independen di PT Lippo Cikarang Tbk.

Assessment Criteria
The performance of the Board of Directors is apprised 
based the implementation of its duties and responsibilities, 
the alignment between the implementation of the tasks 
and GCG implementation, as well as the performance 
achieved by the Company in each current year.

Party Authorized to Appraise the Performance 
of the Board of Directors
The authority to evaluate the Board of Directors of the 
Company is given to the President Commissioner.

Policy and Performance Appraisal Board of 
Directors’ Supporting Committees 
The Company does not have or form a committee specifically 
assigned to assist the implementation of the duties of the 
Board of Directors. In the daily implementation of their 
duties and responsibilities, the Board of Directors is still 
assisted executives under it.

DIRECTORS TRAINING
On different occasions, members of the Board of Directors 
are encouraged to improve their capacity, competence 
and insight in order to help it implement their duties and 
authorities. Each member of the Board of Directors must 
keep abreast of the latest developments in the economy, 
finance, property industry and other related sectors, 
so as to contribute more to the Company. The training 
mechanism that has been through Seminars, Work Visits, 
Comparative Studies, and Brainstorming.

 
Presented below is a disclosure of affiliation between 
members of the Board of Directors, Board of 
Commissioners, and Major Shareholders and Subsidiaries:
1. Members of the Board of Directors have no affiliation 

with fellow members of the Board of Directors.
2. Members of the Board of Directors have no affiliation 

with members of the Board of Commissioners.
3. Members of the Board of Directors have no affiliation 

with major shareholders.
4. Members of the Board of Commissioners have no 

affiliation with fellow members of the Board of 
Commissioners.

5. Members of the Board of Commissioners have no 
affiliation with major shareholders:
• President Commissioner, Didik J. Rachbini is 

an Independent Commissioner at PT Lippo 
Cikarang Tbk.

• Director, Ali Said is an Independent Commissioner 
at PT Lippo Cikarang Tbk.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk152

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Ikhtisar Kinerja
Perfomance Highlights



6. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris 
dengan Perseroan dan Entitas Anak.

7. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dengan 
Perseroan dan Entitas Anak: 
• Direktur Perseroan, Danang Kemayan Jati juga 

menjabat sebagai Direktur di PT Kenanga Elok Asri, 
PT Griya Eksotika Utama, PT Griya Megah Sentosa, 
dan PT Wahana Mustika Gemilang yang merupakan 
Entitas Anak Perseroan. 

Komite Audit
Audit Committee

Komite Audit adalah organ utama di bawah Dewan 
Komisaris yang secara khusus dibentuk untuk membantu 
Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi pengawasan, 
khususnya pada proses pemeriksaan pelaporan keuangan, 
ketaatan pada sistem dan prosedur, pengawasan internal 
dan implementasi dari Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

KEBIJAKAN DAN DASAR HUKUM
Komite Audit Perseroan diangkat berdasarkan Surat 
Keputusan Dewan Komisaris tertanggal 2 Juli 2018 dan 
bertugas untuk membantu Dewan Komisaris Perusahaan 
dalam melakukan seluruh fungsi tersebut di atas khususnya 
terkait dengan kualitas dari pelaporan keuangan sesuai 
prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku. Dalam menjalankan 
tugasnya, Komite Audit harus senantiasa melakukannya 
secara independen, adil, serta profesional.

Landasan Pembentukan Komite Audit 
Pembentukan Komite Audit Perseroan mengacu kepada:

a. Keputusan Direksi PT Bursa Efek Jakarta No. Kep-305/
BEJ/07-2004 tanggal 19 Juli 2004 tentang Peraturan 
No. I-A tentang Pencatatan Saham dan Efek Bersifat 
Ekuitas selain Saham yang Diterbitkan oleh Perusahaan 
Tercatat.

b. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/
POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014 tentang 
Direksi Dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan 
Publik (POJK No. 33/2014).

c. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/
POJK.04/2015 tanggal 23 Desember 2015 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite 
Audit (POJK No. 55/2015).

6. Affiliation relationship between members of the Board 
of Commissioners and the Company and Subsidiaries:

7. Affiliation relationship between members of the Board 
of Directors and the Company and Subsidiaries:
• Director, Mr. Danang Kemayan Jati also serves as 

a Director at Kenanga Elok Asri, PT Griya Eksotika 
Utama, PT Griya Megah Sentosa, dan PT Wahana 
Mustika Gemilang which are the Company’s 
Subsidiaries.

The Audit Committee is a supporting organ assigned 
under the BOC to assist the Board in its oversight function 
particularly in the process of auditing on financial reporting, 
compliance with systems and procedures, internal control 
and the implementation of Good Corporate Governance.

POLICY AND LEGAL BASIS
The Company’s Audit Committee is appointed based on 
the Board of Commissioners’ Decree dated July 2, 2018 
and serves to assist the Company’s BOC in performing the 
Company’s supervision function, particularly with regards 
to the quality of financial reporting in accordance with the 
applicable accounting principles. The Audit Committee in 
performing its duties shall always be independent, fair and 
professional.

Basis of Establishment 
The foundation ground of establishment of the Audit 
Committee is based on:
a. Decision of the Board of Directors of PT Bursa Efek 

Jakarta No. Kep-305/BEJ/07-2004 dated July 19, 2004 
concerning Regulation No. I-A on Recording of Shares 
and Equity Securities In addition to Shares Issued by 
Listed Companies.

b. Regulation of the Financial Services Authority No. 33/
POJK.04/2014 dated December 8, 2014 on the Board 
of Directors and Board of Commissioners of Issuers or 
Public Companies (POJK No. 33/2014).

c. Regulation of the Financial Services Authority No. 55/
POJK.04/2015 dated December 23, 2015 on the 
Establishment and Implementation Guidelines of the 
Audit Committee (‘POJK No. 55/2015’).
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TUGAS KOMITE AUDIT

1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan 
yang akan dikeluarkan Perusahaan seperti laporan 
keuangan, proyeksi, dan informasi keuangan lainnya.

2. Melakukan penelaahan atas ketaatan Perusahaan 
terhadap peraturan perundang-undangan di bidang 
Pasar Modal dan peraturan perundang-undangan 
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan 
Perusahaan.

3. Memberikan pendapat independen dalam hal terjadi 
perbedaan pendapat antara manajemen dan akuntan 
publik atas jasa yang diberikannya. 

4. Melakukan penelaahan independensi, objektivitas, 
ruang lingkup penugasan, fee akuntan publik, dan 
memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
mengenai penunjukan atau pemberhentian auditor 
eksternal.

5. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan 
oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan 
tindak lanjut oleh Direksi atas temuan auditor internal.

6. Melakukkan penelaahan terhadap aktivitas 
pelaksanaan manajemen risiko oleh Direksi sepanjang 
belum dibentuknya komite yang berfungsi sebagai 
pemantau risiko dibawah Dewan Komisaris.

7. Melakukan penelaahan dan melaporkan kepada 
Komisaris atas pengaduan yang berkaitan dengan 
proses akuntansi dan pelaporan keuangan Perusahaan.

8. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan 
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan 
kepentingan Perusahaan.

9. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi 
Perusahaan sekaligus tidak menggunakan informasi 
untuk memperoleh keuntungan pribadi atau dalam 
cara apapun, yang bertentangan dengan hukum atau 
merugikan Perusahaan.

PIAGAM KOMITE AUDIT 
Piagam Komite Audit ditetapkan oleh Dewan Komisaris 
sebagai panduan bagi Komite Audit dalam menjalankan 
peran dan tanggung jawabnya berdasarkan asas 
transparansi, akuntabilitas, dan independensi untuk 
memastikan pengelolaan dan pelaksanaan Perseroan 
sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku. 
Piagam Komite Audit dikaji dari waktu ke waktu untuk 
perbaikan serta kepatuhan pada peraturan yang berlaku.

THE AUDIT COMMITTEE DUTIES:

1. Conduct a review of financial information that will be 
issued by the Company such as financial statements, 
projections, and other financial information

2. Conduct a review of the Company’s compliance with 
laws and regulations applied in Capital Markets and 
other laws and regulations related to the Company’s 
activities.

3. Provide an independent opinion in the event that 
adifference of opinion occurs between management 
and public accountants for the services provided.

4. Conduct a review of the independence, objectivity, 
scope of assignment, public accountant fees, 
and provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding the appointment or dismissal 
of external auditors.

5. Conduct a review of the implementation of audit 
activities by internal auditors and supervise the 
implementation of follow-up by the Board of Directors 
on the findings of internal auditors.

6. Conduct a review of the risk management activities by 
the Board of Directors if only there is no committee 
that serves as a risk monitor being established under 
the Board of Commissioners.

7. Conduct a review and report to the Commissioner 
on complaints related to the Company’s accounting 
andfinancial reporting processes.

8. Review and advise the Board of Commissioners 
regarding potential conflicts of interest of the 
Company.

9. Maintain the confidentiality of the Company’s 
documents, data and information while not using the 
information to get personal gain in any way, which is 
against the law or detrimental to the Company.

AUDIT COMMITTEE CHARTER
The Charter of the Audit Committee is established by the 
BOC as a guide in carrying out its roles and responsibilities 
based on the principles of transparency, accountability, 
and independence to ensure the management and 
implementation of the Company in accordance with 
prevailing laws and regulations. The Charter of the Audit 
Committee is reviewed from time to time for improvement 
and compliance with applicable regulations.
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INDEPENDENSI KOMITE AUDIT
Berdasarkan Peraturan Bapepam No.IX.I.5 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Komite 
Kerja Audit, Komite Audit Perseroan memiliki struktur 
keanggotaan di mana seorang Komisaris Independen 
diangkat sebagai ketua dan anggota-anggota lainnya tidak 
memiliki afiliasi dengan Perseroan.

Seluruh anggota Komite Audit yang ditunjuk memiliki 
integritas tinggi, kemampuan dan telah memenuhi syarat 
independensi dengan kriteria sebagai berikut:
1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai 

wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, 
memimpin, mengendalikan atau mengawasi kegiatan 
Perseroan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali 
Komisaris Independen.

2. Tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan, 
kepemilikan saham dan/atau hubungan keluarga atau 
afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, dan/atau 
Pemegang Saham Pengendali atau hubungan dengan 
Perseroan, yang dapat mempengaruhi independensi 
mereka.

3. Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan Publik, 
Kantor Konsultan Hukum, Kantor Jasa Penilai Publik 
atau pihak lain yang memberi jasa assurance, jasa non-
assurance, jasa penilai dan/atau jasa konsultasi lain 
kepada Perseroan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir.

KOMPOSISI DAN PROFIL KOMITE AUDIT 

Komite Audit Perseroan terdiri dari 3 (tiga) orang, termasuk 
1 (satu) orang Komisaris Independen yang merangkap 
sebagai Ketua Komite Audit.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2022, komposisi dan 
profil Komite Audit Perseroan adalah sebagai berikut.

Prof. Didik J. Rachbini
Ketua
Chairman

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

63 tahun | years old

Domisili
Domicile

Depok

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• Keputusan Dewan Komisaris tanggal 25 April 2018
• The BOC Decision dated April 25, 2018

INDEPENDENCY OF AUDIT COMMITTEE 
Based on Bapepam Regulation No.IX.I.5 on the 
Establishment and Guidelines for the Implementation of 
Audit Work Committees, the Company’s Audit Committee 
has a structure where an Independent Commissioner 
is appointed as chairman and other members have no 
affiliation with the Company.

All the appointed members of the Audit Committee have 
strong integrity, highcapability, and have met the following 
criteria:
1. Not any one who worked or had the authority and 

responsibility to plan, lead, control, or supervise the 
Company’s activities in the last 6 (six) months, except 
the Independent Commissioner.

2. Not having any financial, management, shareholding 
and/or family relationships, or affiliations with the 
Board of Commissioners, the Board of Directors, and/
or Controlling Shareholders or relationships with the 
Company, which may affect their independence.

3. Not any onein the Public Accounting Firm, Legal 
Consulting Office, Public Appraisal Service Firm, or 
any other party that provides assurance services, non-
assurance services, appraisal services and/or other 
consulting services to the Company within the last 6 
(six) months.

COMPOSITION AND PROFILE OF AUDIT 
COMMITTEE
The Audit Committee of the Company consists of 3 (three) 
members, including 1 (one) Independent Commissioner 
who is also the Chairman of the Audit Committee.

As of December 31, 2022, the composition and profile of 
the Audit Committee of the Company are as follows.
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Memperoleh gelar sarjana dari Institut Pertanian Bogor 
(IPB) pada tahun 1983, gelar Master of Science pada tahun 
1988 serta gelar Doctor of Philosophy (Ph.D.) pada tahun 
1991 dari Central Luzon State University, Filipina. Beliau 
juga memperoleh pendidikan nongelar dari University of 
the Philippines di Los Banos serta Boston University. 

Beliau dikenal sebagai salah satu ekonom di Indonesia 
dan mendirikan lembaga riset ekonomi Institute for 
Development of Economics and Finance (INDEF) pada 
tahun 1995. Beliau juga merupakan dosen dan guru 
besar ekonomi di Universitas Mercu Buana, Jakarta, serta 
pengajar program Pasca Sarjana Universitas Indonesia. 

Beliau juga pernah menjabat sebagai Dekan Fakultas 
Ekonomi dan Pembantu Rektor Universitas Mercu Buana. 
Beliau juga pernah dua kali menjabat sebagai anggota MPR 
RI (1998-1999, anggota DPR RI (2004-2009), serta Ketua 
Komisi VI DPR RI pada periode yang sama. Aktivitas dalam 
beberapa organisasi profesi, antara lain pengurus pusat 
Ikatan Cendekiawan Muslim Indonesia (1995-sekarang), 
pengurus pusat Ikatan Sarjana Ekonomi Indonesia 
(2009-sekarang), Federation of ASEAN Economist 
Association (2009-sekarang), pengurus pusat Kadin 
(ketua LP3E, 2011-sekarang), serta senior advisor dari 
International Tax and Investment Center, yang berpusat di 
Washington, D.C. Di dalam organisasi pemerintahan, beliau 
juga pernah menjabat sebagai pimpinan Komisi Pengawas 
Persaingan Usaha (2000-2004), Anggota Komite Ekonomi 
Nasional (2012-2014), dan Staf Ahli Menteri Koordinator 
Perekonomian Republik Indonesia (2013-2014). 

Sejak tahun 2017 beliau bergabung menjadi Komisaris 
Independen PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 
dan pada 2018 beliau menjabat sebagai Presiden Komisaris 
dan juga Ketua Komite Audit di Perseroan.

Achmad Kurniadi
Anggota
Member

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

69 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• Keputusan Dewan Komisaris tanggal 17 Juli 2018
• The BOC Decision dated July 17, 2018

He earned his Bachelor’s Degree from the Bogor Institute 
of Agriculture (IPB) in 1983, his Master of Science Degree 
in 1988 and his Doctor of Philosophy (Ph.D.) in 1991 from 
Central Luzon State University, Philippines. He was also 
enrolled in nondegree courses at the University of the 
Philippines in Los Banos and Boston University.

He has a broad reputation as one of the economists in 
Indonesia and founded the Institute for Economic and 
Financial Development (INDEF) in 1995. He is also a 
Lecturer and Professor of economics at Mercu Buana 
University, Jakarta, and lecturer at the University of 
Indonesia Postgraduate Program.

He was once Dean of the Faculty of Economics and 
the Vice Chancellor of Mercu Buana University. He 
was a two-term member of the Indonesian People’s 
Consultative Assembly (1998-1999), member of the 
Indonesian House of Representatives (2004-2009), and 
was also the Chairman of the House of Representatives 
Commission VI for the same period. His broad range 
of activities in professional organizations includes as 
caretaker of the central board of the Indonesian Muslim 
Scholars Association (1995-present), of the Indonesian 
Economic Association (2009-present), of Federation of 
ASEAN Economic Associations (2009-present), of Kadin 
(chairman of LP3E, 2011-present), and as senior adviser 
to the International Tax and Investment Center, based 
in Washington, D.C. In government, he once served as 
Head of Business Competition Supervisory Commission 
(2000- 2004), Member of the National Economic Committee 
(2012- 2014), and Assistant of Indonesia’s Coordinating 
Minister of Economy.

Since 2017, he has joined as an Independent Commissioner 
of PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk and as 
President Commissioner and also Chairman of the Audit 
Committee since 2018.
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He has served as Member of the Audit Committee since 
July 20, 2018. Earned his MBA Degree from Yonsei 
University, Seoul, South Korea. Pursuing career for nearly 
35 years at the Investment Coordinating Board (BKPM). 
Important positions that have been held are Deputy Head 
of BKPM, Investment Services Sector from 2010-2014. 

He has previously worked in the Capital Market & Financial 
Institution Supervisory Agency (Bapepam-LK) with his last 
position as Head of the Non-Financial Services Company 
Assessment Section, the Financial Services Sector 
Corporate Assessment Bureau. Served as Independent 
Commissioner at PT Bekasi Fajar Industrial Estate Tbk,  
PT Caturkrada Depo Bangunan Tbk, PT Victoria Care 
Indonesia Tbk, PT Lenox Pasifik Investama Tbk, dan  
PT Mulia Boga Raya Tbk. He also serve as Audit Committee 
of  PT Mega Manunggal Property Tbk, PT Soechi Lines Tbk, 
a subsidiary of Lippo Group as Independent Commissioner 
and Audit Committee.

FREQUENCY AND ATTENDANCE OF AUDIT 
COMMITTEE MEETINGS
The Audit Committee shall conduct meetings at least 1 
(once) in 3 (three) months. In 2022, the Audit Committee 
held 4 (four) meetings, with the frequency and level of 
attendance as follows

Beliau mendapatkan gelar MBA dari Yonsei University, 
Seoul, Korea Selatan. Meniti karir selama hampir 35 tahun 
di BKPM (Badan Koordinasi Penanaman Modal), Posisi 
terakhir beliau sebelum pensiun adalah sebagai Deputi 
Kepala BKPM, Bidang Kerjasama Penanaman Modal yang 
dijabatnya dari tahun 2010-2014. 

Herbudianto
Anggota
Member

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

66 tahun | years old

Domisili
Domicile

Jakarta

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

• Keputusan Dewan Komisaris tanggal 17 Juli 2018
• The BOC Decision dated July 17, 2018

Berkarir di Badan Pengawas Pasar Modal & Lembaga 
Keuangan (Bapepam-LK) dengan jabatan terakhir sebagai 
Kepala Bagian Penilaian Perusahaan Jasa Non Keuangan, 
Biro Penilaian Keuangan Perusahaan Sektor Jasa. Menjabat 
sebagai Komisaris Independen di PT Bekasi Fajar Industrial 
Estate Tbk, PT Caturkrada Depo Bangunan Tbk, PT Victoria 
Care Indonesia Tbk, PT Lenox Pasifik Investama Tbk, dan PT 
Mulia Boga Raya Tbk. Beliau juga menjabat sebagai Komite 
Audit di PT Mega Manunggal Property Tbk, dan PT Soechi 
Lines Tbk, di perusahaan dalam naungan Lippo Group 
sebagai Komisaris Independen dan Komite Audit.

FREKUENSI DAN KEHADIRAN RAPAT KOMITE 
AUDIT 
Komite Audit mesti melaksanakan rapat sedikitnya 1 (satu) 
kali dalam 3 (tiga) bulan. Selama tahun 2022, Komite Audit 
melaksanakan 4 (empat) kali rapat, dengan frekuensi dan 
tingkat kehadiran sebagai berikut:

DAFTAR KEHADIRAN RAPAT KOMITE AUDIT
List of Attendance of the Audit Committee Meeting

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Rapat
Meeting Held

Jumlah 
Kehadiran
Meetings 
Attended

Kehadiran
Attendance 

(%)

Prof. Didik J. Rachbini Ketua| Chairman 4 4 100

Achmad Kurniadi Anggota | Member 4 4 100

Herbudianto Anggota | Member 4 4 100
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Fungsi Nominasi & Remunerasi
Nomination & Remuneration Function

Berdasarkan beberapa pertimbangan dan mengacu pada 
Pasal 2 ayat (2) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/
POJK/04/2014 tentang Komite Nominasi & Remunerasi 
Emiten atau Perusahaan Publik bahwa fungsi Nominasi & 
Remunerasi dapat dijalankan oleh Dewan Komisaris, maka 
efektif sejak tanggal 20 Desember 2021 fungsi Nominasi 
& Remunerasi di Perseroan telah dikembalikan kepada 
Dewan Komisaris. Dengan demikian, rincian mengenai 
susunan anggota Komite Nominasi & Remunerasi tidak 
dapat disampaikan dalam Laporan Tahunan 2022 ini. Dalam 
melaksanakan fungsi Nominasi & Remunerasi Dewan 
Komisaris tetap berpedoman pada Piagam Nominasi & 
Remunerasi agar dapat berjalan secara efisien, efektif, 
dan transparan, sesuai dengan perundang-undangan 
yang berlaku sehingga dapat dipertanggungjawabkan dan 
diterima oleh pihak yang berkepentingan. 

INDEPENDENSI DALAM PELAKSANAAN 
FUNGSI NOMINASI & REMUNERASI

Dengan dikembalikannya fungsi Nominasi & Remunerasi 
kepada Dewan Komisaris, maka independensi dalam 
pelaksanaan fungsi Nominasi & Remunerasi dipastikan 
telah memenuhi syarat dan ketentuan yang berlaku 
mengingat bahwa masing-masing anggota Dewan 
Komisaris Perseroan merupakan individu profesional dan 
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, 
Direksi dan/atau Pemegang Saham Pengendali atau 
hubungan dengan Perseroan, yang dapat memengaruhi 
independensi mereka.

Based on several considerations and referring to 
Article 2 paragraph (2) of the Financial Services Authority 
Regulation No. 34/POJK/04/2014 on the Nomination & 
Remuneration Committee of Issuers or Public Companies 
that the Nomination and Remuneration function can be 
carried out by the Board of Commissioners, effective 
December 20, 2021 the Nomination and Remuneration 
function in the Company is assigned back to the Board 
of Commissioners. Thus, details on the composition 
of the members of the Nomination and Remuneration 
Committee are notreportable in this 2022 Annual Report. 
As an acting committee, the Board of Commissioners uses 
the Nomination and Remuneration Charter as guidance to 
ensure this specific function runs efficiently, effectively, 
transparently, and accountably.

INDEPENDENCE IN THE IMPLEMENTATION 
OF THE NOMINATION & REMUNERATION 
FUNCTIONS
After the Nomination & Remuneration function was 
assigned back to the Board of Commissioners, the Company 
ensures the Nomination & Remuneration functions has 
met the criteria and other applicable provisions given 
that each member of the Board of Commissioners is a 
professional individual and has no affiliation with the 
Board of Commissioners, Directors and/or or Controlling 
Shareholders or relationship with the Company, which may 
otherwise affect their independencey.
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan melaksanakan fungsi sebagai 
penghubung antara Perseroan dengan para pemangku 
kepentingannya terutama pemegang saham, otoritas 
pasar modal, dan masyarakat secara mandiri sekaligus 
memastikan bahwa segala tindakan yang dilakukan oleh 
seluruh jajaran Direksi dan Dewan Komisaris Perseroaan 
senantiasa berjalan sesuai dengan Anggaran Dasar 
Perseroan, prinsip-prinsip kehati-hatian, ketentuan dan 
peraturan perundangundangan yang berlaku, terutama 
di pasar modal, serta pedoman tata kelola perusahaan 
yang baik dan menjaga keseimbangan hak dan kewajiban 
antara Pemegang Saham, Direksi, Dewan Komisaris, dan 
stakeholders. Pelaksanaan fungsi dan tugas tersebut 
dilakukan dalam rangka mencapai tujuan Perseroan dan 
menghasilkan kinerja terbaik dari Perusahaan dan untuk 
memberikan manfaat bagi semua pihak.

STRUKTUR DAN KRITERIA SEKRETARIS 
PERUSAHAAN
Dalam struktur organisasi Perseroan, Sekretaris 
Perusahaan bertanggung jawab langsung kepada Presiden 
Direktur. Jabatan Sekretaris Perusahaan dapat dirangkap 
oleh salah seorang Direktur Perseroan atau pekerja lain 
yang memenuhi syarat. Dalam hal terjadi kekosongan 
Sekretaris Perusahaan, Direksi harus menunjuk pengganti 
dalam waktu 60 (enam puluh) hari terhitung sejak terjadinya 
kekosongan tersebut. Selama kekosongan Sekretaris 
Perusahaan sebagaimana tersebut di atas, Sekretaris 
Perusahaan dapat dirangkap oleh seorang anggota Direksi 
atau individu yang ditunjuk sementara untuk menjadi 
Sekretaris Perusahaan menunjuk persyaratan Sekretaris 
Perusahaan sebagaimana dimaksud dalam POJK No. 35/
POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014.

Berikut kriteria dan persyaratan bagi seseorang untuk 
dapat ditunjuk sebagai Sekretaris Perusahaan:
1. Cakap melakukan perbuatan hukum.
2. Memiliki latar belakang pendidikan yang mampu 

mendukung kinerja/tugas dan tanggung jawabnya 
dan memiliki pengalaman yang diperlukan berkaitan 
dengan usaha Perseroan.

3. Memiliki pengetahuan dan pemahaman yang memadai 
di bidang hukum, keuangan, tata kelola perusahaan, 
serta manajerial, komunikasi, dan keterampilan 
interpersonal yang baik.

4. Memiliki pengalaman yang berkaitan dengan aspek 
keahlian sebagaimana dimaksud dalam angka 3.

5. Berdomisili di Indonesia.

Corporate Secretary functions as a liaison between the 
Company and its stakeholders, especially shareholders, 
capital market authority, and the public, in independent 
manner while ensuring that all actions taken by the 
Company, including by the Board of Directors and the Board 
of Commissioners, always comply with the Company’s 
Articles of Association, the prudence principles, provisions 
and regulations that apply, especially in the capital 
market, as well as good corporate governance guidelines 
while maintaining the balance of rights and obligations 
between Shareholders, the Board of Directors, the Board 
of Commissioners, and stakeholders. The implementation 
of these functions and tasks is carried out in order to 
achieve the Company’s objectives and deliver the best 
performance of the Company and to provide benefits for 
all parties.

STRUCTURE AND CRITERIA OF CORPORATE 
SECRETARY
In the Company’s organizational structure, Corporate 
Secretary reports to the President Director. The function 
of the Corporate Secretary may be assumed by one of 
the Company’s Directors or any employee eligible for 
the position. In the event of the position of Corporate 
Secretary is vacant, the Board of Directors shall appoint 
a replacement within 60 (sixty) days since the position 
is vacant. During the vacancy, the Corporate Secretary 
position may be assumed concurrently by a member of 
the Board of Directors or any one eligible to be appointed 
as an acting the Corporate Secretary with respect to the 
requirements of the Corporate Secretary as referred to in 
POJK No. 35/POJK.04/2014 dated December 8, 2014.

Below are the criteria and requirements for a person to 
serve as Corporate Secretary:
1. Capable making legal act.
2. Have an educational background that can support him 

to carry out performance/duties and responsibilities 
and have the necessary experience related to the 
Company’s business.

3. Have adequate knowledge and understanding in the 
areas of law, finance, corporate governance, as well as 
managerial, communication, and good interpersonal 
skills.

4. Have experience related to aspect of expertise as 
referred to in point 3.

5. Domiciled in Indonesia.
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PROFIL SEKRETARIS PERUSAHAAN

Andi Eka Firman Ermawan
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

51 tahun | years old

Domisili
Domicile

Makassar

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

Surat Keputusan Direksi No. 004/SK/HR/TJR/II/2020 
tanggal 1 Juli 2020
Directors Decree No. 004/SK/HR/TJR/II/2020 dated 
July 1, 2020

Beliau adalah lulusan dari Pusat Pendidikan dan Pelatihan 
Pariwisata (sebelumnya NHI, Bandung, Indonesia) di bidang 
Manajemen Layanan Makanan dan Minuman tahun 1992. 
Kemudian, beliau meraih gelar Diploma Tinggi Manajemen 
Hotel dari International Hotel Management Institute, 
Lucerne, Swiss, pada tahun 1993.

Saat ini, Andi Eka Firman Ermawan merangkap sebagai 
Direktur Asosiasi Bidang Hubungan Luar, Hukum, 
Manajemen Aset, serta Hubungan Masyarakat dan Media 
di Perseroan, yang dijabatnya sejak tahun 2017. Jabatan 
neliau sebelumnya adalah Direktur Asosiasi Hubungan 
Pemerintah dan Perizinan sejak tahun 2013 hingga tahun 
2017 di PT Lippo Karawaci Tbk.

Beliau mengawali karier profesionalnya sebagai Manajer 
Pemasaran di Hotel Radisson Makassar, Sulawesi Selatan 
pada tahun 1996. Kemudian, beliau pernah menempati 
berbagai posisi penting di berbagai perusahaan 
multinasional termasuk sebagai Country Director for 
Indonesia di Orion Global Property Singapore Pte. Ltd., 
Singapore (2012-2013), Director di Trans Studio Mall and 
Theme Park, Makassar, Sulawesi Selatan (2009-2012), 
Direktur Utama Hotel Aryaduta Makassar (2007-2009), 
dan Chief Executive Property and Asset Management di 
PT Bosowa Corporation Makassar (2005-2007).

PENGEMBANGAN PROFESI 
Dalam upaya peningkatan kompetensi dan mengikuti 
perkembangan pasar modal terkini serta mendukung 
pelaksanaan fungsi dan perannya secara efektif, Sekretaris 
Perusahaan didorong untuk aktif mengikuti berbagai 
pelatihan, seminar, dan workshop.

CORPORATE SECRETARY PROFILE

He graduated from the Tourism Education and Training 
Center (formerly NHI, Bandung, Indonesia) majoring in 
Food and Beverage Service Management in 1992. He 
later earned a Diploma Higher Hotel Management from 
the International Hotel Management Institute, Lucerne, 
Switzerland, in 1993.

Currently, Andi Eka Firman Ermawan also serves as 
Associate Director of External Relations, Legal, Asset 
Management, and Public Relations and Media at the 
Company, which he has assumed since 2017. His previous 
position includes Associate Director of Government 
Relations and Licensing of PT Lippo Karawaci Tbk from 
2013 to 2017.

He began his professional career as a Marketing Manager 
at the Radisson Makassar Hotel, South Sulawesi in 1996. 
Later, he assumed various key positions at multinational 
companies including as Country Director for Indonesia 
at Orion Global Property Singapore Pte. Ltd., Singapore 
(2012-2013), Director of Trans Studio Mall and Theme Park, 
Makassar, South Sulawesi (2009-2012), President Director 
of Hotel Aryaduta Makassar (2007-2009), and Chief 
Executive Property and Asset Management at PT Bosowa 
Makassar Corporation (2005-2007).

PROFESSIONAL DEVELOPMENT
To improve competency and keep abreast with the latest 
capital market developments and support an effective 
implementation of his functions and roles, the Corporate 
Secretary is encouraged to actively participate in various 
trainings, seminars and workshops.
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan 
mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
(POJK) No. 35/POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014 
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan 
Publik, yaitu:
1. Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya 

peraturan perundang-undangan yang berlaku di bidang 
Pasar Modal.

2. Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris untuk mematuhi ketentuan peraturan 
perundang-undangan di bidang Pasar Modal.

3. Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam 
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang meliputi:
• keterbukaan informasi kepada masyarakat, 

termasuk ketersediaan informasi pada situs web 
Perseroan;

• penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa 
Keuangan dan regulator pasar modal lainnya, 
sesuai batas waktu yang ditetapkan;

• penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat Umum 
Pemegang Saham;

• penyelenggaraan dan dokumentasi rapat Direksi 
dan/atau Dewan Komisaris; dan

• Pelaksanaan program orientasi terhadap anggota 
Direksi dan/atau Dewan Komisaris baru.

4. Sebagai penghubung antara Perseroan dengan 
pemegang saham, Otoritas Jasa Keuangan, dan 
pemangku kepentingan lainnya.

5. Mewakili Perusahaan dalam korespondensi dengan 
otoritas pasar modal sesuai dengan kewenangan yang 
diberikan oleh Perusahaan.

LAPORAN KEGIATAN SEKRETARIS 
PERUSAHAAN DI TAHUN 2022
Selama tahun 2022, Sekretaris Perusahaan telah 
melaksanakan tugasnya antara lain sebagai berikut:
1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) 

Menyelenggarakan 1 (satu) RUPS, yaitu RUPS 
Tahunan pada tanggal 20 Mei 2022 (RUPST) dengan 
mengikuti ketentuan sebagaimana diatur dalam 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) No. 15/
POJK.04/2020 tanggal 20 April 2020 tentang Rencana 
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka (POJK No. 15/2020).

2. Rapat Direksi, Dewan Komisaris, dan Komite Sekretaris 
Perusahaan telah mengkoordinasi penyelenggaraan 
12 kali Rapat Direksi, 4 kali Rapat Dewan Komisaris, 
5 kali Rapat bersama Direksi dan Dewan Komisaris, 
4 kali Rapat Komite Audit. Jadwal Rapat Direksi, 

DUTIES AND RESPONSIBILITIES
The duties and responsibilities of the Corporate Secretary 
refer to the Financial Services Authority (POJK) Regulation 
No. 35/POJK.04/2014 dated December 8, 2014 on the 
Corporate Secretary of Issuer or Public Companies, namely:

1. Follow the development of the Capital Market in 
particular the prevailing laws and regulations in the 
Capital Market.

2. Provide inputs to the BOD and the BOC to comply 
with the prevailing laws and regulations in the Capital 
Market.

3. Assist the BOD and BOC in the implementation of 
corporate governance which includes:
• disclosure of information to the public, including 

the availability of information on the Company’s 
website;

• submission of reports to the Financial Services 
Authority and other capital market regulators, 
within the stipulated deadline;

• organize and document General Meeting of 
Shareholders;

• organize and document meetings of the BOD and/
or BOC; and

• organize orientation programs for new members of 
the BOD and/or BOC.

4. Act as a liaison between the Company and its 
shareholders, the Financial Services Authority, and 
other stakeholders.

5. Represent the Company in correspondence with 
the capital market authority in accordance with the 
authority granted by the Company.

CORPORATE SECRETARY ACTIVITY REPORT IN 
2022
During 2022, the Corporate Secretary carried out his duties 
as follows:
1. Convened 1 General Meeting of Shareholders (‘GMS’), 

theAnnual GMS on May 20, 2022 (AGMS) pursuant to the 
provisions stipulated in the Financial Services Authority 
Regulation (‘OJK’) No. 15/POJK.04/2020 dated April 
20, Al 2020 concerning Plans and Implementation of 
General Meeting of Shareholders of Public Companies 
(“POJK No. 15/2020”).

2. Meetings of the Board of Directors, Board of 
Commissioners and Corporate Secretary Committee 
coordinated of 12 Board of Directors Meetings, 4 
Board of Commissioners Meetings, 5 Joint Directors 
and Board of Commissioners Meetings, and 4 Audit 
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Dewan Komisaris dan Komite-Komite telah diatur 
dan diinformasikan kepada Direksi, Dewan Komisaris 
dan Komite terkait untuk periode 2022 dan akan 
disesuaikan kembali apabila diperlukan. 

3. Kewajiban dan Kepatuhan atas Peraturan Pasar Modal, 
antara lain pelaksanaan Laporan Keuangan Berkala 
yang disampaikan sesuai Peraturan Bapepam-LK 
No. X.K.2 (Peraturan X.K.2).
a. Laporan Tahunan Tahun Buku 2020.
b. Laporan Registrasi Saham bulanan disampaikan 

secara reguler setiap bulan kepada OJK dan BEI 
melalui Spe.OJK/IDX.net.

c. Laporan Keterbukaan Informasi.

4. Paparan Publik
 Sekretaris Perusahaan melakukan pemberitahuan dan 

penyampaian materi Paparan Publik (Public Expose) 
melalui Spe.OJK/IDX.net pada tanggal 30 Maret 2022. 
Kegiatan tersebut telah memenuhi Peraturan No. I-E 
tentang Kewajiban Penyampaian Informasi, khususnya 
ketentuan III.3.6 tentang Kewajiban Public Expose 
tahunan, yang dituangkan dalam lampiran Keputusan 
Direksi PT Bursa Efek Indonesia No. 00015/BEI/01-
2021.

5. Siaran Pers
 Keterbukaan informasi perusahaan juga dilakukan 

dengan mempublikasikan dan mendistribusikan 
siaran pers kepada media massa secara luas. Berikut 
laporan publikasi siaran pers oleh Perseroan sepanjang 
tahun 2022.

No
Tanggal

Date
Judul Berita/IklanTime

1 25 Januari 2022
January 25, 2022

GMTD Persembahkan Marshmallow Residence, Rumah Pintar dengan Banyak Keunggulan
GMTD Presents Marshmallow Residence, a Smart Home with Many Features

2 26 Januari 2022 
January 26, 2022

Awal Tahun 2022, GMTD Persembahkan Marshmallow Residence
Early 2022, GMTD Presents Marshmallow Residence

3 27 Januari 2022
January 27, 2022

Mengintip Marshmallow Residence, Produk Terbaru GMTD Usung Smart Home
Take an  Initial  Look at Marshmallow Residence, GMTD’s Latest Product with  Smart Home Concept 

4 28 Januari 2022
January 28, 2022

Promo Awal Tahun, GMTD Hadirkan 2 Varian Marshmallow Residence
Early Year Promo, GMTD Presents 2 Marshmallow Residence Variants

5 29 Januari 2022
January 29, 2022

Usung Teknologi Smart Home, GMTD Hadirkan Marshmellow Residence di Awal 2022
Carrying  Smart Home Technology, GMTD Presents Marshmallow Residence in Early 2022

6 30 Januari 2022
January 30, 2022

GMTD Persembahkan Marshmallow Residence, Hunian Berkonsep Smart Home
GMTD Presents Marshmallow Residence, a Residential  with Smart Home Concept

7 31 Januari 2022
January 31, 2022

Smart Home Marshmallow Residence” Produk Terbaru GMTD, Intip Kelebihannya
Smart Home Marshmallow Residence” GMTD’s Newest Product, Let’s See What It Offers

8 01 Februari 2022
February 01, 2022

Marshmallow Residence by GMTD, Usung Konsep Smart Home Harga di Bawah Rp 1 Milliar
Marshmallow Residence by GMTD, Carrying the Smart Home Concept Priced Under IDR 1 Billion

Committee Meetings. The meeting schedule for the 
Board of Directors, Board of Commissioners and 
Committees was arranged and informed to the Board 
of Directors, Board of Commissioners and related 
Committees for the 2022 period and readjusted if 
necessary.

3. Obligations and Compliance with Capital Market 
Regulations, including the implementation of Periodic 
Financial Report submitted in accordance with 
Bapepam-LK Regulation No. X.K.2 (Rule X.K.2).
a. 2022 Annual Report.
b. Share Registration Report submitted monthly to 

OJK and IDX through Spe.OJK/IDX.net.

c. Information Disclosure Report.

4. Public Expose
 The Corporate Secretary made a notification and 

submitted Public Expose materials through Spe.OJK/
IDX.net on 30 March 2022. This activity had complied 
with Regulation No. I-E concerning Obligations for 
Submission of Information, specifically provision III.3.6 
concerning Obligations for an annual Public Expose, as 
outlined in the attachment to the Decree of the Board 
of Directors of PT Bursa Efek Indonesia No. 00015/
BEI/01-2021.

5. Press conference
 Disclosure of Corporate Information was also held by 

publishing and widely distributing press releases to the 
mass media. The following is a table of press release 
publication report by the Company throughout 2022.
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No
Tanggal

Date
Judul Berita/IklanTime

9 02 Februari 2022
February 02, 2022

Marshmallow Residence jadi Hunian Pertama GMTD yang Manfaatkan Fitur Smart Home
Marshmallow Residence is the first GMTD residence to take advantage of the Smart Home 
feature

10 03 Februari 2022
February 03, 2022

Marshmallow Residence Milik GMTD Hadir dengan Smart Home
GMTD’s Marshmallow Residence Comes with Smart Home

11 04 Februari 2022
February 04, 2022

Tanjung Bunga Rutin Berbagi Berkah Ramadhan ke Panti Asuhan
Tanjung Bunga Routinely Shares Blessings of Ramadan with Orphanages

12 05 Februari 2022
February 05, 2022

Tanjung Bunga Berbagi Berkah Bersama Anak Yatim
Tanjung Bunga Shares Blessings with Orphanages

13 06 Februari 2022
February 06, 2022

GMTD Rutin Berbagi Berkah Ramadan ke Panti Asuhan
GMTD Routinely Shares Blessings of Ramadan to Orphanages

14 07 Februari 2022
February 07, 2022

Tanjung Bunga Berbagi Rangkul 100 anak Panti Asuhan
Tanjung Bunga Shares with 100 Orphanage Children

15 08 Februari 2022
February 08, 2022

Lengkapi Fasilitas Kawasan Green River View GMTD Hadirkan WTP
Adding more Facilities to Green River View Area GMTD Presents WTP

16 09 Februari 2022
February 09, 2022

GMTD Hadirkan Terobosan Baru WTP Untuk Kawasan Green River View
GMTD Presents a New WTP Breakthrough for the Green River View Area

17 10 Februari 2022
February 10, 2022

GMTD Tambah Sarana Baru di Kawasan Green River View
GMTD Adds New Facilities in the Green River View Area

18 11 Februari 2022
February 11, 2022

Kabar Gembira Bagi Penghuni Green River View GMTD Kini Hadirkan WTP
Good News for Residents of Green River View, GMTD Presents WTP

19 12 Februari 2022
February 12, 2022

GMTD Tawarkan Hunian Inovasi Dengan Fitur Smart Home
GMTD Offers Innovative Residential with Smart Home Features

20 13 Februari 2022
February 13, 2022

GMTD Makassar Targetkan Serah Terima Rumah 600 Unit Pada Tahun Ini
GMTD Makassar Targets to Hand Over 600 Units This Year

21 14 Februari 2022
February 14, 2022

Tambah Pilihan Hunian di GRV, GMTD Ground Breaking Artemisia Residence
With More Residential Options at GRV, GMTD Ground Breaks Artemisia Residence

22 15 Februari 2022
February 15, 2022

GMTD Ground Breaking Artemisia Residence
GMTD Ground Breaks Artemisia Residence

23 16 Februari 2022
February 16, 2022

GMTD Ground Breaking Artemisia Residence
GMTD Ground Breaks Artemisia Residence

24 17 Februari 2022
February 17, 2022

GMTD Ground Breaking Artemisia Residence
GMTD Ground Breaks Artemisia Residence

25 18 Februari 2022
February 18, 2022

GMTD Ground Breaking Artemisia Residence di Kawasan GRV
GMTD Ground Breaks Artemisia Residence in the GRV Area

26 19 Februari 2022
February 19, 2022

Peletakan Batu Pertama Artemisia,Direktur GMTD Sebut Fasilitas Yang Akan Tersedia di Cluster Ini.
Artemisia’s Groundbreaking, GMTD Director Mentions All Facilities to Be Be Available in Cluster 

27 20 Februari 2022
February 20, 2022

Gelar Donor Darah di Akkarena, GMTD Kumpulkan 122 Kantong Darah
Blood Donor at Akkarena, GMTD Collects 122 Blood Bags

28 21 Februari 2022
February 21, 2022

GMTD Sukses Kumpul 122 Kantong Darah di Pantai Akkarena
GMTD Collects 122 Blood Bags at Akkarena Beach

29 22 Februari 2022
February 22, 2022

Gelar Donor Darah di Akkarena, GMTD Kumpulkan 122 Kantong Darah
Blood Donor at Akkarena, GMTD Collects 122 Blood Bags

30 23 Februari 2022
February 23, 2022

Gandeng PMI Makassar Gelar Donor, GMTD Kumpulkan 122 Kantong Darah
With PMI Makassar to Organize Donors, GMTD Collects 122 Blood Bags

31 24 Februari 2022
February 24, 2022

GMTD Kumpulkan 122 Kantong Darah
GMTD Collect 122 Blood Bag

32 25 Februari 2022
February 25, 2022

Gelar Donor Darah di Akkarena, GMTD Kumpulkan 122 Kantong Darah
Blood Donor at Akkarena, GMTD Collects 122 Blood Bags

33 26 Februari 2022
February 26, 2022

Jadi Program Tahunan, Donor Darah GMTD Kumpulkan 122 Kantong Darah
As an annual program, GMTD blood donors collect 122 blood bags
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No
Tanggal

Date
Judul Berita/IklanTime

34 27 Februari 2022
February 27, 2022

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi GMTD Tidak Berubah Saat RUPST
The composition of the Board of Commissioners and Board of Directors of GMTD did not change 
at the AGMS

35 28 Februari 2022
February 28, 2022

RUPST GMTD, Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Tidak Berubah
GMTD AGMS, the composition of the Board of Commissioners and Directors did not change

36 01 Maret 2022
March 01, 2022

Dewan Komisaris dan Direksi GMTD tidak berubah (Hal. 6)
GMTD Board of Commissioners and Board of Directors Did not Change (Page 6)

37 02 Maret 2022
March 02, 2022

RUPST GMTD Beberkan Tren Penjualan Positif di Tahun 2022
GMTD AGMS Reveals Positive Sales Trends in 2022

38 03 Maret 2022
March 03, 2022

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi GMTD Tak Berubah
The composition of the Board of Commissioners and Board of Directors of GMTD Did not Change

39 04 Maret 2022
March 04, 2022

Hasil RUPST GMTD, Direksi Tak Berganti
GMTD AGMS Decision, the Board of Directors did not t Change

40 05 Maret 2022
March 05, 2022

GMTD Perkenalkan New Vinca Residence, Harga Mulai Rp480 Juta
GMTD Introduces New Vinca Residence, Price Offfers Start at IDR 480 Million

41 06 Maret 2022
March 06, 2022

"Marshmallow Residence, Hunian Smart Home di Tanjung Bunga Harga Rp 700 Jutaan"
“Marshmallow Residence, a Smart Home Residential in Tanjung Bunga, priced at IDR 700 million

42 07 Maret 2022
March 07, 2022

PT GMTD Perkenalkan Hunian Konsep Smart Home
PT GMTD Introduces Smart Home Residence

43 08 Maret 2022
March 08, 2022

"Marshmallow Residence, Smart Home di Kawasan Tanjung Bunga"
“Marshmallow Residence, Smart Home in the Tanjung Bunga Area”

44 09 Maret 2022
March 09, 2022

GMTD Kenalkan Produk Terbaru Berkonsep Rumah Pintar Marshmallow Residence
GMTD Introduces Latest Products with Marshmallow Residence Smart Home Concept

45 10 Maret 2022
March 10, 2022

Marshmallow Residence Jadi Hunian Smart Home di Kawasan Tanjung Bunga
Marshmallow Residence Becomes a Smart Home Residential in the Tanjung Bunga Area

46 11 Maret 2022
March 11, 2022

Marshmallow Residence, Smart Home di Kawasan Tanjung Bunga
Marshmallow Residence, Smart Home in Tanjung Bunga Area

47 12 Maret 2022
March 12, 2022

Usung Konsep Rumah Pintar, GMTD Hadirkan Marshmallow Residence
Carrying Smart Home Concept, GMTD Presents Marshmallow Residence

48 13 Maret 2022
March 13, 2022

Marshmallow Residence, Smart Home di Kawasan Tanjung Bunga
Marshmallow Residence, Smart Home in Tanjung Bunga Area

49 14 Maret 2022
March 14, 2022

Perkenalkan Marshmallow Residence, Hunian Smart Home di Kawasan Tanjung Bunga
Introducing Marshmallow Residence, a Smart Home Residential in the Tanjung Bunga Area

50 15 Maret 2022
March 15, 2022

Ragam Fitur Dipamerkan Saat Open House Show Unit Marshmallow Residence
Various Features Exhibited At the Open House of Show Unit Marshmallow Residence

51 16 Maret 2022
March 16, 2022

Gelar Open House, GMTD Pamer Fitur Unggulan Marshmallow Residence
Holding Open House, GMTD Shows Marshmallow Residence’s Excellent Features

52 17 Maret 2022
March 17, 2022

GMTD Gandeng Semen Tonasa Gelar Pelatihan Tukang
GMTD Collaborates with Semen Tonasa to Hold Training for Construction Workers

53 18 Maret 2022
March 18, 2022

Jamin Kualitas Bangunan, GMTD Gandeng Semen Tonasa Gelar Pelatihan Tukang
Assuring Building Quality, GMTD Collaborates with Semen Tonasa to Hold Training for 
Construction Workers

54 19 Maret 2022
March 19, 2022

GMTD Gandeng Semen Tonasa Selenggarakan Pelatihan Tukang
GMTD Collaborates with Semen Tonasa to Hold Training for Construction Workers

55 20 Maret 2022
March 20, 2022

PT Semen Tonasa Gaet GMTD Gelar Pelatihan Tukang di Pantai Akkarena Makassar
PT Semen Tonasa Invites GMTD to Hold Training for Construction Workers at Akkarena Beach, 
Makassar

56 21 Maret 2022
March 21, 2022

GMTD Gandeng Semen Tonasa Selenggarakan Pelatihan Tukang
GMTD Collaborates with Semen Tonasa to Hold Training for Construction Workers

57 22 Maret 2022
March 22, 2022

Fantastis! Cluster Baru GMTD Lily Residence PTV di Bawah 200 Juta
Fantastic! New Cluster at Lily Residence PTV Under 200 Million
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58 23 Maret 2022
March 23, 2022

PT GMTD Tawarkan Klaster Baru, Harganya Mulai Rp194 Juta Saja
PT GMTD Offers New Clusters, Price Offers Start at Rp. 194 Million

59 24 Maret 2022
March 24, 2022

CEO PT GMTD Sambangi Kantor Rakyatku.com
CEO of PT GMTD Visits Kantor Rakyatku.com

60 25 Maret 2022
March 25, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales & Marketing
GMTD Introduces Key Business Milestone Team from Sales & Marketing

61 26 Maret 2022
March 26, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales & Marketing
GMTD Introduces Key Business Milestone Team from Sales & Marketing

62 27 Maret 2022
March 27, 2022

HUT ke-24, GMTD Gelar Fun Run 8 Km Sepanjang Jalan Metro Tanjung Bunga
For 24th Anniversary, GMTD Holds 8 Km Fun Run Along Jalan Metro Tanjung Bunga

63 28 Maret 2022
March 28, 2022

Periode Januari-Juni, GMTD Sukses Bukukan Penjualan Hingga 50 Persen
January-June Period, GMTD Successfully Books Sales Up to 50 Percent

64 29 Maret 2022
March 29, 2022

Semester I 2022, GMTD Bukukan Penjualan Rp200 Miliar
Semester I 2022, GMTD Books Sales of IDR 200 Billion

65 30 Maret 2022
March 30, 2022

Milad GMTD Bakal Gelar Fun Run, Buruan Daftar
Anniversary, GMTD Will Hold a Fun Run, Hurry Up and Register!

66 31 Maret 2022
March 31, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales dan Marketing
GMTD Introduces the Main Business Milestone Team from Sales and Marketing

67 01 April 2022
April 01, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales dan Marketing
GMTD Introduces the Main Business Milestone Team from Sales and Marketing

68 02 April 2022
April 02, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales dan Marketing
GMTD Introduces the Main Business Milestone Team from Sales and Marketing

69 03 April 2022
April 03, 2022

GMTD Makassar Catatkan Kenaikan Penjualan Properti Sebesar 83 Persen
GMTD Makassar Records 83 Percent Increase in Property Sales

70 04 April 2022
April 04, 2022

GMTD Catat Pertumbuhan Penjualan Hingga 83 Persen Semester I 2022 
GMTD Records Sales Growth of Up to 83 Percent in Semester I 2022

71 05 April 2022
April 05, 2022

GMTD Perkenalkan Unit Smart Home Marshmallow, Banyak Fitur Menarik
GMTD Introduces Marshmallow Smart Home Units, With Many Interesting Features

72 06 April 2022
April 06, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales & Marketing
GMTD Introduces Key Business Milestone Team from Sales & Marketing

73 07 April 2022
April 07, 2022

Sambut HUT ke-24 GMTD Catat Penjualan Gemilang, Tembus 1.200 Unit di Semester I 2022
As it Approaches its24th Anniversary, GMTD Records Resounding Sales, Over 1,200 Units in 
Semester I 2022

74 08 April 2022
April 08, 2022

Gelar Ramah Tamah dengan Media,GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis Dari Sales dan 
Marketing
Holds Media Gathering, GMTD Introduces the Main Business Milestone Team of Sales and 
Marketing

75 09 April 2022
April 09, 2022

Kenalkan Tim Sales dan Marketing, Tonggak Utama Bisnis GMTD
Introducing the Sales and Marketing Team, Main Milestones of the GMTD Business

76 10 April 2022
April 10, 2022

GMTD Silaturahmi Bersama Awak Media, Kenalkan Tim Sales dan Marketing Serta Program 
GMTD Holds Media Gathering, Introduces  its Sales and Marketing Team and their Program

77 11 April 2022
April 11, 2022

GMTD Perkenalkan Tim Tonggak Utama Bisnis dari Sales & Marketing
GMTD Introduces Key Business Milestone Team from Sales & Marketing

78 12 April 2022
April 12, 2022

Marshmallow Hunian Terbaru GMTD Tawarkan Teknologi Smarthome, Harga Mulai Rp700 Juta 
GMTD’s Latest Residential Marshmallow Offers Smarthome Technology, Prices Starting at IDR 
700 Million

79 13 April 2022
April 13, 2022

Gelar Donor Darah Bersama PMI Makassar-BNN Sulsel, GMTD Kumpulkan 114 Kantong Darah di Akkarena
Joint Blood Donation Ceremony of PMI Makassar-BNN Sulsel, GMTD Collects 114 Blood Bags at Akkarena

80 14 April 2022
April 14, 2022

PT GMTD Gandeng PMI Makassar dan Balai Rehabilitasi BNN Sulsel Gelar Donor Darah
PT GMTD Collaborates with PMI Makassar and the BNN Sulsel Rehabilitation Center Holds a Blood 
Donation
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81 15 April 2022
April 15, 2022

GMTD-PMI Makassar-BNN Badokka Sulsel Gelar Donor Darah di Akkarena
GMTD-PMI Makassar-BNN Badokka South Sulawesi Holds Blood Donation at Akkarena

82 16 April 2022
April 16, 2022

Donor Darah GMTD di Akkarena Berhasil Kumpulkan 114 Kantong Darah 
GMTD Blood Donor in Akkarena Successfully Collected 114 Blood Bags

83 17 April 2022
April 17, 2022

Donor Darah di Akkarena, GMTD Gandeng PMI Makassar dan Balai Rehabilitasi BNN Badokka
Blood Donation at Akkarena, GMTD Collaborates with PMI Makassar and the Badokka BNN 
Rehabilitation Center

84 18 April 2022
April 18, 2022

Semester 1 2022, GMTD Laporkan Penjualan Naik 83 Persen
Semester 1 2022, GMTD Reports Sales Up 83 Percent

85 19 April 2022
April 19, 2022

Gandeng PMI Makassar-BNN Sulsel, GMTD Gelar Donor Darah
Collaborating with PMI Makassar-BNN Sulsel, GMTD Holds Blood Donation

86 20 April 2022
April 20, 2022

PT GMTD Berikan Apresiasi Tertinggi kepada Puluhan Agen Properti di Kota Makassar
PT GMTD Gives Highest Appreciation to Dozens of Property Agents in Makassar City

87 21 April 2022
April 21, 2022

Gelar Gathering, GMTD Apresiasi Property Agent se-Kota Makassar
Holds Gathering, GMTD Appreciates Property Agents throughout Makassar City

88 22 April 2022
April 22, 2022

Jadi Pilar Penting Usaha, GMTD Apresiasi 30 Agen Properti di Kota Makassar
Being an Important Pillar of Business, GMTD Appreciates 30 Property Agents in Makassar City

89 23 April 2022
April 23, 2022

Genjot Penjualan, GMTD Siapkan Penghargaan Khusus bagi Property Agent Terbaik
Boost Sales, GMTD Prepares Special Award for Best Property Agent

90 24 April 2022
April 24, 2022

GMTD Ajak 30 Property Agent di Makassar Genjot Penjualan Rumah di Semester Kedua Tahun 2022
GMTD Invites 30 Property Agents in Makassar to Boost Home Sales in the Second Semester of 2022

91 25 April 2022
April 25, 2022

GMTD Apresiasi Property Agent se-Kota Makassar
GMTD Appreciates All Property Agents in Makassar City

92 26 April 2022
April 26, 2022

Deretan Acara Bakal Meriahkan HUT ke-24 GMTD, Berikut Rangkaiannya
Exciting Events Will Celebrate GMTD’s 24th Anniversary, Here’s the Series

93 27 April 2022
April 27, 2022

Jelang HUT ke-24, GMTD Bakal Gelar Fun Run, Vaksinasi Booster dan Sunat Massal
Prior  to its 24th Anniversary, GMTD Will Hold Fun Runs, Booster Vaccinations and Mass 
Circumcision

94 28 April 2022
April 28, 2022

Sambut HUT Ke-24 GMTD Bakal Gelar Fun Run, Vaksinasi Booster dan Sunat Massal
In Celebrating 24th Anniversary GMTD Will Hold Fun Runs, Booster Vaccinations and Mass 
Circumcision

95 29 April 2022
April 29, 2022

GMTD Dukung Pengembangan Wisata di Makassar
GMTD Supports Tourism Development in Makassar

96 30 April 2022
April 30, 2022

Kawasan Tanjung Bunga, Sebuah Kota Masa Depan di Indonesia Timur
Tanjung Bunga Area, A City of the Future in Eastern Indonesia

97 01 Mei 2022
May 01, 2022

Kadispar Makassar Muhammad Roem: Jual Aset Terdahulu Lalu Beli Rumah di GMTD, Ini Alasannya
Head of Makassar Tourism Office Muhammad Roem: Sell Your Assets and buy a house at GMTD, 
I’ll Tell You Why You Should.

98 02 Mei 2022
May 02, 2022

GMTD Membangun Kawasan Tanjung Bunga
GMTD Builds the Tanjung Bunga Area

99 03 Mei 2022
May 03, 2022

Menyelisik Keunggulan Memilih Hunian di Kawasan Tanjung Bunga
Seeing the Advantages of Choosing Residential in the Tanjung Bunga Area

100 04 Mei 2022
May 04, 2022

Akkarena, Pantai Memikat Kekayaan Kota Anging Mamiri
Akkarena, Enchanting Beach of the Anging Mamiri City

101 05 Mei 2022
May 05, 2022

Kota Masa Depan, GMTD Tawarkan Berbagai Fasilitas Bisnis dan Investasi di Kawasan Tanjung 
Bunga
City of the Future, GMTD Offers Various Business and Investment Facilities in the Tanjung Bunga 
Area

102 06 Mei 2022
May 06, 2022

Tanjung Bunga, Surga Kecil di Bagian Barat Kota Makassar
Tanjung Bunga,  A Little Paradise  West of Makassar

103 07 Mei 2022
May 07, 2022

Dari Pinggiran, Menuju Kota Masa Depan
From the Suburban, Towards a City of the Future
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104 08 Mei 2022
May 08, 2022

Masyarakat Nikmati Libur Akhir Pekan di Pantai Akkarena
Communities Enjoy Weekends at Akkarena Beach

105 09 Mei 2022
May 09, 2022

Sunset di Pantai Akkarena
Sunset at Akkarena Beach

106 10 Mei 2022
May 10, 2022

Berselancar Kepulau -Pulau Makassar dengan Berjetski Ria dan Nikmati Keindahan Sunset Hanya 
di Akkarena
Surfing through the Makassar Islands with Jetski Ria and Enjoy the Beauty of the Sunset Only at 
Akkarena

107 11 Mei 2022
May 11, 2022

Akkarena Wisata Pantai GMTD yang Bersih Aman,Nyaman dan Representative untuk Menggelar 
Event
Akkarena of GMTD Beach Tourism is clean, safe, comfortable and representative for events

108 12 Mei 2022
May 12, 2022

Destinasi Wisata Akkarena: Penghilang Penat Hingga Penyatu Tali Kasih Keluarga
Akkarena Travel Destinations: From Just Killing Your Fatigue to Unifying Family Love

109 13 Mei 2022
May 13, 2022

Pantai Akkarena jadi Wisata Rekomendasi Pilihan Makassar
Akkarena Beach is a Recommended Tourism Choice for Makassar

110 14 Mei 2022
May 14, 2022

Tanjung Bunga Kota Mandiri Dulu, Kini, dan Nanti
Tanjung Bunga Mandiri City Past, Present, and Future

111 15 Mei 2022
May 15, 2022

Tanjung Bunga Kota Masa Depan, Lumbung Nafkah Para Pencari Cuan
Tanjung Bunga City of the Future, A Perfect Place for Those Who Wish To Make A Fortune

112 16 Mei 2022
May 16, 2022

Wartawan Bonepos Juara 2 Lomba Tulis HUT Ke-24 GMTD Tahun 2022
Bonepos journalist won 2nd place in Writing Competition for the 24th Anniversary of GMTD 2022

113 17 Mei 2022
May 17, 2022

Twenty Foursary Tanjung Bunga: Bertabur Harapan, Gaungkan Optimisme Bangkit
Twenty Foursary Tanjung Bunga: Sprinkled with Hope, Echoes of Rising Optimism

114 18 Mei 2022
May 18, 2022

Rayakan HUT ke-24, GMTD Tanjung Bunga Gelar Serangkaian Acara Meriah
Celebrating its 24th Anniversary, GMTD Tanjung Bunga Holds a Series of Festive Events

115 19 Mei 2022
May 19, 2022

Meriahnya Acara Twenty Foursary Tanjung Bunga
Tanjung Bunga Twenty Foursary

116 20 Mei 2022
May 20, 2022

Promo Merdeka, Beli Hunian di GMTD Berhadiah Jutaan Rupiah
Merdeka Promo, Buy Housing at GMTD with Prizes of Millions of Rupiah

117 21 Mei 2022
May 21, 2022

GMTD Hadirkan Promo Merdeka Bertabur Hadiah Ratusan Juta Rupiah 
GMTD Presents Merdeka Promos and Get Prizes of Hundreds of Million Rupiah

118 22 Mei 2022
May 22, 2022

Dianggap Sebagai Best Supporter, GMTD Beri Penghargaan ke Upeks
Regarded as the Best Supporter, GMTD Gives an Award to Upeks

119 23 Mei 2022
May 23, 2022

BKM Menerima Penghargaan dari PT GMTD Sebagai Mitra Terbaik
BKM Received an Award from PT GMTD as the Best Partner

120 24 Mei 2022
May 24, 2022

Beri Penghargaan ke GOSULSEL, GMTD Harap Kolaborasi Terus Berjalan
An Appreciation to GOSULSEL, GMTD Hopes the Collaboration Continues

121 25 Mei 2022
May 25, 2022

PT. GMTD dan Bonepos Siap Perkuat Kemitraan
PT. GMTD and Bonepos Ready to Strengthen Partnership

122 26 Mei 2022
May 26, 2022

GMTD Berbagi Senyum dengan Lansia Panti Jompo
GMTD Sharing Smiles with Elderly Nursing Homes

123 27 Mei 2022
May 27, 2022

GMTD Berbagi Senyum dengan Lansia Panti Jompo
GMTD Sharing Smiles with Elderly Nursing Homes

124 28 Mei 2022
May 28, 2022

GMTD Sambangi Panti Jompo Sentra “Gau Mabaji” Gowa
GMTD Visits the Center for the Elderly Center “Gau Mabaji” Gowa

125 29 Mei 2022
May 29, 2022

GMTD Berbagi Senyum dengan Lansia di Panti Jompo Sentra “Gau Mabaji” Gowa
GMTD Shares Smiles with the Elderly at the Gowa “Gau Mabaji” Center for the Elderly

126 30 Mei 2022
May 30, 2022

Lewat CSR, GMTD Berbagi Ceria Bareng Lansia Panti Jompo di Gowa
Through CSR, GMTD Shares Joy with Elderly Nursing Homes in Gowa

127 31 Mei 2022
May 31, 2022

Berbagi Senyum, GMTD Salurkan Paket Bantuan ke Para Lansia di Gowa
Sharing Smiles, GMTD Distributes Aid Packages to the Elderly in Gowa
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128 01 Juni 2022
June 01, 2022

GMTD Bagikan Bantuan di Panti Jompo Sentra Gau Mabaji Gowa
GMTD Distributes Aid at the Sentra Gau Mabaji Gowa Nursing Home

129 02 Juni 2022
June 02, 2022

GMTD Target Kumpul 100 Kantong Darah di Mall GTC Kamis Mendatang
GMTD Targets to Gather 100 Blood Bags at GTC Mall Next Thursday

130 03 Juni 2022
June 03, 2022

Misi Kemanusiaan, GMTD Hadirkan Aksi Donor Darah di Mal GTC
Humanitarian Mission, GMTD Presents Blood Donor at GTC Mall

131 04 Juni 2022
June 04, 2022

GMTD Gelar Aksi Donor Darah Untuk Kemanusiaan
GMTD Holds Blood Donor for Humanity

132 05 Juni 2022
June 05, 2022

GMTD Kembali Gandeng PMI Makassar Gelar Donor Darah
GMTD Again Collaborates with PMI Makassar to Hold Blood Donor

133 06 Juni 2022
June 06, 2022

GMTD Kembali Gelar Donor Darah
GMTD Holds Blood Donor Again

134 07 Juni 2022
June 07, 2022

GMTD Gelar Aksi Donor Darah untuk Kemanusiaan
GMTD Holds Blood Donor for Humanity

135 08 Juni 2022
June 08, 2022

GMTD Gelar Aksi Donor Darah Untuk Kemanusiaan
GMTD Holds Blood Donor for Humanity

136 09 Juni 2022
June 09, 2022

Bangun Kepedulian Sosial, GMTD Gelar Aksi Donor Darah
Building Social Awareness, GMTD Holds Blood Donor Action

137 10 Juni 2022
June 10, 2022

GMTD Rutin Gelar Donor Darah Di Makassar
GMTD Routinely Holds Blood Donors in Makassar

138 11 Juni 2022
June 11, 2022

GMTD Gelar Aksi Donor Darah
GMTD Holds Blood Donor

139 12 Juni 2022
June 12, 2022

GMTD Berbagi Melalui Jumat Berkah
GMTD Shares Through Blessed Friday

140 13 Juni 2022
June 13, 2022

GMTD Berbagi Melalui Jumat Berkah
GMTD Shares Through Blessed Friday

141 14 Juni 2022
June 14, 2022

GMTD Berbagi Lewat Program Jumat Berkah
GMTD Shares Through Blessed Friday Program

142 15 Juni 2022
June 15, 2022

GMTD Berbagi Lewat Program Jumat Berkah
GMTD Shares Through Blessed Friday Program

143 16 Juni 2022
June 16, 2022

Gelar Jumat Berkah, GMTD Bagi-bagi Paket Makanan di Beberapa Masjid Sekitar Tanjung Bunga
Holds Blessing Friday, GMTD Distributes Food Packages to Several Mosques Around Tanjung 
Bunga

144 17 Juni 2022
June 17, 2022

Jumat Berkah, GMTD Berbagi Meal Box dengan Pengurus Masjid dan Orang Pinggiran
Blessed Friday, GMTD Shares Meal Boxes with Mosque Management and Surrounding 
Communities

145 18 Juni 2022
June 18, 2022

GMTD Berbagi Lewat Program Jumat Berkah
GMTD Shares Through Blessed Friday Program

146 19 Juni 2022
June 19, 2022

GMTD Berbagi, Lewat Program Jumat Berkah
GMTD Shares Through Blessed Friday Program

147 20 Juni 2022
June 20, 2022

GMTD Serah Terima Perdana Cluster Bouvardia
GMTD Delivers the First Home of the Bouvardia Cluster

148 21 Juni 2022
June 21, 2022

GMTD Berbagi Lewat Program Jum’at Berkah
GMTD Shares Through the Blessed Friday Program

149 22 Juni 2022
June 22, 2022

GMTD Serah Terima 21 Unit Ruko Komersial Rio Grande
GMTD Handovers 21 Units of Rio Grande Commercial Shophouses

150 23 Juni 2022
June 23, 2022

GMTD Lakukan Serah Terima Rio Grade, 21 Unit Ruko Komersial Diborong Pelanggan
GMTD Handovers Rio Grade, Customers Buy 21 Commercial Shop Units

151 24 Juni 2022
June 24, 2022

GMTD Serah Terima 21 Unit Ruko Komersil Rio Grande
GMTD Handovers 21 Units of Rio Grande Commercial Shophouses
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152 25 Juni 2022
June 25, 2022

GMTD Serah Terima 21 Unit Ruko Komersial Rio Grande
GMTD Handovers 21 Units of Rio Grande Commercial Shophouses

153 26 Juni 2022
June 26, 2022

GMTD Serahkan 21 Unit Ruko Komersial Rio Grande ke Pelanggan
GMTD Handovers 21 Units of Rio Grande Commercial Shophouses

154 27 Juni 2022
June 27, 2022

21 Unit Diterima Pelanggan, Ruko Rio Grande GMTD Diminati
With 21 Units Handed Over to Customers, Ruko Rio Grande GMTD is sought after

155 28 Juni 2022
June 28, 2022

GMTD Serah Terima 21 Unit Ruko Komersial Rio Grande
GMTD Handovers 21 Units of Rio Grande Commercial Shophouses

156 29 Juni 2022
June 29, 2022

GMTD Serah Terima 21 Unit Ruko Rio Grande
GMTD Handovers 21 Rio Grande Shophouse Units

157 30 Juni 2022
June 30, 2022

GMTD Serah Terima 21 Unit Ruko Komersial Rio Grande
GMTD Handovers 21 Units of Rio Grande Commercial Shophouses

158 01 Juli 2022
July 01, 2022

Perdana, GMTD Gelar Properti Expo Hadirkan 27 Cluster DP Mulai 5 Persen
First of Kind, GMTD Holds Property Expo Presents 27 Clusters, DP Starting at 5 Percent

159 02 Juli 2022
July 02, 2022

Penuhi Kebutuhan Rumah, GMTD Gelar Property Expo
Meeting Home Needs, GMTD Holds Property Expo GMTD

160 03 Juli 2022
July 03, 2022

GMTD Gelar Properti Expo, Hadirkan Promo Menarik
HMTD Holds Property Expo, Presents Attractive Promos

161 04 Juli 2022
July 04, 2022

Properti Expo Perdana GMTD Hadirkan Beragam Hunian dan Promo Menarik
GMTD’s First Property Expo Presents Various Residential and Attractive Promos

162 05 Juli 2022
July 05, 2022

Tanjung Bunga Property Expo, Ada Program Menarik dan Promo Beli Rumah
Tanjung Bunga Property Expo, There are Interesting Programs and Promos to Buy a House

163 06 Juli 2022
July 06, 2022

Gelar Properti Expo,, GMTD Hadirkan Beragam Hunian serta Promo Menarik
Holds Property Expo,, GMTD Presents Various Residentials and Attractive Promos

164 07 Juli 2022
July 07, 2022

Gelar Property Ekspo di TSM,PT GMTD Hadirkan Produk Unggulan dengan Target Rp100 Miliar
Holding Property Expo at TSM, PT GMTD Presents Superior Products with a Target of IDR 100 
Billion

165 08 Juli 2022
July 08, 2022

Pagelaran Properti Expo Terbesar Bakal Digelar GMTD
The Biggest Expo Property Show Will Be Held GMTD

166 09 Juli 2022
July 09, 2022

Property Expo Tanjung Bunga 2022: Beli Rumah Dapat Hadiah Ratusan Juta Rupiah
Property Expo Tanjung Bunga 2022: Buy a House Get Hundreds of Million Rupiah in Prizes

167 10 Juli 2022
July 10, 2022

Property Expo GMTD di TSM Makassar Bertabur Promo, Ada Cashback Puluhan Juta hingga 
Subsidi KPR
Property Expo GMTD at TSM Makassar Offers Lots of Promos, Tens of Million Cashback to 
Subsidized Mortgages

168 11 Juli 2022
July 11, 2022

Property Expo Bertabur Promo, Miliki Hunian Eksklusif dengan Harga Murah
Property Expo Offers many promos, You Can Own exclusive housing at low prices

169 12 Juli 2022
July 12, 2022

Opening Ceremony Tanjung Bunga Properti Expo Dibalut dengan Beragam Acara
Tanjung Bunga Properti Expo Opening Ceremony Featuring Many Events

170 13 Juli 2022
July 13, 2022

Open Ceremony Tanjung Bunga Properti Expo Dibalut Dengan Beragam Acara
Tanjung Bunga Properti Expo Opening Ceremony Enlivened by various Events

171 14 Juli 2022
July 14, 2022

Tanjung Bunga Property Expo Bertabur Hadiah dan Promo Menarik
Tanjung Bunga Property Expo Offers Lots of Attractive Prizes and Promos

172 15 Juli 2022
July 15, 2022

Tanjung Bunga Properti Expo Hadir di Trans Studio Mall
Tanjung Bunga Properti Expo Present at Trans Studio Mall.

173 16 Juli 2022
July 16, 2022

Tanjung Bunga Properti Expo Bidik Transaksi Rp100 Miliar
Tanjung Bunga Properti Expo Aims for Transactions of IDR 100 Billion

174 17 Juli 2022
July 17, 2022

Meriahnya Tanjung Bunga Property Expo, Ada Banyak Acara Hingga Promo
The excitement of the Tanjung Bunga Property Expo, Exciting Events and Lots of Promos

175 18 Juli 2022
July 18, 2022

Penampilan Marion Jola Tutup Properti Expo Tanjung Bunga dengan Meriah
Marion Jola’s Appearance Closes the Tanjung Bunga Expo Property with great fanfare
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176 19 Juli 2022
July 19, 2022

Tanjung Bunga Property Expo 2022 Bukukan Rp70 Miliar
Tanjung Bunga Property Expo 2022 Books IDR 70 Billion

177 20 Juli 2022
July 20, 2022

Tanjung Bunga Property Expo 2022 sukses membukukan transaksi sekitar Rp70 miliar...
Tanjung Bunga Property Expo 2022 successfully recorded transactions of around IDR 70 billion...

178 21 Juli 2022
July 21, 2022

Penampilan Marion Jola Menutup Properti Expo Tanjung Bunga Dengan Meriah
Marion Jola’s Appearance Closes the Tanjung Bunga Expo Property with great fanfare

179 22 Juli 2022
July 22, 2022

Penampilan Marion Jola Menutup Property Expo Tanjung Bunga dengan Meriah
Marion Jola’s Appearance Closed the Tanjung Bunga Property Expo with great fanfare

180 23 Juli 2022
July 23, 2022

Marion Jola Tutup Properti Expo Tanjung Bunga dengan Meriah
Marion Jola Closes the Tanjung Bunga Expo Property with Great fanfare

181 24 Juli 2022
July 24, 2022

Penampilan Marion Jola Menutup Properti Expo Tanjung Bunga dengan Meriah
Marion Jola’s Appearance Closed the Tanjung Bunga Expo Property with great fanfare

182 25 Juli 2022
July 25, 2022

Penampilan Marion Jola Tutup Property Expo Tanjung Bunga, Animo Masyakarat Tinggi
Marion Jola’s Appearance Closes the Tanjung Bunga Property Expo, Spectators Enthusiastic

183 26 Juli 2022
July 26, 2022

Pameran Properti GMTD Sukses Digelar
GMTD Property Exhibition Successfully Held

184 27 Juli 2022
July 27, 2022

Meriah! Penutupan Pameran Property GMTD Hadirkan Marion Jola
Rousing! GMTD Property Exhibition Closing Presents Marion Jola

185 28 Juli 2022
July 28, 2022

Meriah, Marion Jola Menutup Property Expo Tanjung Bunga
With Fanfare, Marion Jola Closes the Tanjung Bunga Property Expo

186 29 Juli 2022
July 29, 2022

Selama 7 Hari, GMTD Rampungkan Transaksi Sebesar Rp70 Miliar di Gelaran Property Expo 2022
In 7 Days, GMTD Completed Transactions of IDR 70 Billion at the Property Expo 2022

187 30 Juli 2022
July 30, 2022

Salurkan Bantuan di Bidang Pendidikan Menjadi Agenda Keberlanjutan CSR GMTD
Distributing Aid in the Education Sector is GMTD CSR Sustainability Agenda

188 31 Juli 2022
July 31, 2022

CSR GMTD Salurkan Bantuan Perbaikan Sekolah
GMTD CSR Distributes School Improvement Aid

189 01 Agustus 2022
August 01, 2022

GMTD Berikan Bantuan Perbaikan Sarana Pendidikan di Dua Sekolah di Kawasan Perusahaan
GMTD Provides Assistance to Improve Educational Facilities in Two Nearby Schools

190 02 Agustus 2022
August 02, 2022

Wujudkan Kepedulian Sarana Pendidikan, GMTD Salurkan Dana Bantuan CSR di SD Inpres 
Barombong 3 & SD Inpres Bontoa
Realizing Concern for Educational Facilities, GMTD Distributes Funds CSR assistance at SD Inpres 
Barombong 3 & SD Inpres Bontoa

191 03 Agustus 2022
August 03, 2022

Di Hari Sumpah Pemuda, GMTD Salurkan Bantuan Pendidikan ke 2 SD Makassar
On Youth Pledge Day, GMTD Distributes Education Assistance to 2 Makassar Elementary Schools

192 04 Agustus 2022
August 04, 2022

GMTD Salurkan Bantuan CSR Pendidikan
GMTD Distributes Education CSR Aid

193 05 Agustus 2022
August 05, 2022

Salurkan Bantuan di Bidang Pendidikan Jadi Agenda Berkelanjutan CSR GMTD 
Distributing Aid in the Education Sector Is GMTD CSR Sustainable Agenda

194 06 Agustus 2022
August 06, 2022

Agenda Keberlanjutan CSR GMTD, Salurkan Bantuan di Bidang Pendidikan
GMTD CSR Sustainability Agenda, Distributing Aid in the Education Sector

195 07 Agustus 2022
August 07, 2022

GMTD Salurkan Bantuan di Bidang Pendidikan
GMTD Distributes Aid in the Education Sector

196 08 Agustus 2022
August 08, 2022

Salurkan Bantuan di Bidang Pendidikan, Jadi Agenda Keberlanjutan CSR GMTD
Distributing Aid in the Education Sector Is GMTD CSR Sustainability Agenda

197 09 Agustus 2022
August 09, 2022

GMTD Renovasi Dua SD Sekaligus Yang Ada Dikawasan Tanjung Bunga
GMTD Renovates of Two Elementary Schools at the Same Time in the Tanjung Bunga Area

198 10 Agustus 2022
August 10, 2022

Peduli Pendidikan, GMTD Salurkan Bantuan CSR ke SD Inpres Barombong
Caring for Education, GMTD Distributes CSR Assistance to SD Inpres Barombong

199 11 Agustus 2022
August 11, 2022

GMTD Salurkan Bantuan di Bidang Pendidikan
GMTD Distributes Aid in the Education Sector
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200 12 Agustus 2022
August 12, 2022

Rolling Hills Ocean Driver Segera Dibangun
Rolling Hills Ocean Driver, Construction Will Begin Soon

201 13 Agustus 2022
August 13, 2022

GMTD Lakukan Seremonial Ground Breaking Rolling Hills Ocean Drive Besutan Alex Bayusaputro
GMTD Performs Ground Breaking Ceremony for Rolling Hills Ocean Drive Made by Alex 
Bayusaputro

202 14 Agustus 2022
August 14, 2022

GMTD Gelar Ceremonial Ground Breaking Rolling Hills Ocean Drive Besutan Alex Bayusaputro
GMTD Holds Ceremonial Ground Breaking Rolling Hills Ocean Drive Made by Alex Bayusaputro

203 15 Agustus 2022
August 15, 2022

Buruan! Pembangunan Rolling Hills Ocean Driver Dimulai
Hurry! Construction of Rolling Hills Ocean Driver Begins

204 16 Agustus 2022
August 16, 2022

GMTD Groundbreaking Rolling Hills Ocean Drive Besutan Alex Bayusaputro
GMTD Ground breaks Rolling Hills Ocean Drive Made by Alex Bayusaputro

205 17 Agustus 2022
August 17, 2022

GMTD Ground Breaking Rolling Hills Ocean Drive Besutan Alex Bayusaputro
GMTD Ground Breaks Rolling Hills Ocean Drive Made by Alex Bayusaputro

206 18 Agustus 2022
August 18, 2022

Gelar Ground Breaking, GMTD Mulai Pembangunan Rolling Hills Ocean Driver
Holds Ground Breaks, GMTD Begins Development of Rolling Hills Ocean Driver

207 19 Agustus 2022
August 19, 2022

Gmtd Gelar Ceremonial Ground Breaking Rolling Hills Ocean Drive
Gmtd Holds Ground Breaking Ceremony of Rolling Hills Ocean Drive

208 20 Agustus 2022
August 20, 2022

GMTD Groundbreaking Rolling Hills Ocean Driver, Hunian Mahakarya Alex Bayusaputro
GMTD Ground breaks Rolling Hills Ocean Driver, Alex Bayusaputro’s Masterpiece Residence

209 21 Agustus 2022
August 21, 2022

Artemesia Residence Ditawarkan Mulai Rp 388 Juta
Artemesia Residence Offered at as Low  as IDR 388 Million

210 22 Agustus 2022
August 22, 2022

GMTD Tawarkan Artemesia Residance dengan Harga Terjangkau Mulai Rp388 juta
GMTD Offers Artemesia Residance at Affordable Price  Offers  Starting at IDR 388 million

211 23 Agustus 2022
August 23, 2022

Artemesia Residence Ditawarkan Dengan Harga Terjangkau Mulai Dari 388 Juta Rupiah
Artemesia Residence Offered at Affordable Prices Starting from IDR 388 Million

212 24 Agustus 2022
August 24, 2022

Artemesia Residence Ditawarkan dengan Harga Mulai Rp388 Juta  
Artemesia Residence Offered with Prices Starting at IDR 388 Million

213 25 Agustus 2022
August 25, 2022

Artemesia Residence Ditawarkan Dengan Harga Terjangkau Mulai Dari Rp388 Juta
Artemesia Residence offered at affordable prices starting from IDR 388 million

214 26 Agustus 2022
August 26, 2022

Artemesia Residence Ditawarkan dengan Harga Terjangkau Mulai Dari Rp388 Juta
Artemesia Residence Offered at Affordable Prices Starting from IDR 388 Million

215 27 Agustus 2022
August 27, 2022

Artemesia Residence, Produk dengan Harga Terjangkau GMTD
Artemesia Residence, GMTD Products with Affordable Prices

216 28 Agustus 2022
August 28, 2022

Artemesia Residence Tawarkan Harga Terjangkau, Mulai Rp 388 Juta
Artemesia Residence Offered at Affordable Prices, Starting at IDR 388 Million

217 29 Agustus 2022
August 29, 2022

Artemesia Residence Ditawarkan dengan Harga Terjangkau
Artemesia Residence Offered at Affordable Prices

218 30 Agustus 2022
August 30, 2022

GMTD Berbagi Senyum “Paket Sembako” untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes “Small Food Packages” Smiles for Janitors

219 31 Agustus 2022
August 31, 2022

Jumat Berkah, GMTD Berbagi Senyum untuk Petugas Kebersihan
Blessed Friday, GMTD Shares Smiles for Janitors

220 01 September 2022
September 01, 2022

GMTD Berbagi Senyum “Paket Sembako” untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes “Small Food Packages” Smiles for Janitors

221 02 September 2022
September 02, 2022

GMTD Berbagi Senyum “Paket Sembako” untuk Petugas Kebersihan 
GMTD Distributes “Small Food Packages” Smiles for Janitors

222 03 September 2022
September 03, 2022

GMTD Berbagi Senyum “Paket Sembako” untuk Petugas Kebersihan 
GMTD Distributes “Small Food Packages” Smiles for Janitors

223 04 September 2022
September 04, 2022

GMTD Berbagi Paket Sembako ke Petugas Kebersihan
GMTD Distributes Basic Food Packages for Janitors
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224 05 September 2022
September 05, 2022

GMTD Berbagi Paket Sembako untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes Food Packages for Janitors

225 06 September 2022
September 06, 2022

GMTD Berbagi Paket Sembako untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes Food Packages for Janitors

226 07 September 2022
September 07, 2022

GMTD Berbagi Paket Sembako untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes Food Packages for Janitors

227 08 September 2022
September 08, 2022

GMTD Berbagi Senyum Paket Sembako untuk Petugas Kebersihan
GMTD Shares Smiles of Food Packages for Janitors

228 09 September 2022
September 09, 2022

Lanjutkan Program CSR, GMTD Bagikan Paket Sembako ke Petugas Kebersihan
Continuing the CSR Program, GMTD Distributes Food Packages to Janitors

229 10 September 2022
September 10, 2022

GMTD Berbagi Paket Sembako untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes Food Packages for Janitors

230 11 September 2022
September 11, 2022

Program Rutin GMTD Bagikan Paket Sembako kepada Petugas Kebersihan di Tanjung Bunga
GMTD Routine Program to Distribute Food Packages to Janitors of Tanjung Bunga

231 12 September 2022
September 12, 2022

GMTD Bagikan Paket Sembako untuk Petugas Kebersihan 
GMTD Distributes Food Packages for Janitors

232 13 September 2022
September 13, 2022

GMTD Berbagi Senyum “Paket Sembako” untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes “Small Food Packages” Smiles for Janitors

233 14 September 2022
September 14, 2022

Jumat Berbagi, Kini Giliran Petugas Kebersihan yang di Sambangi Management GMTD
Sharing Friday, Now it’s Janitor’s Turn to pay GMTD Management A Visit

234 15 September 2022
September 15, 2022

Program CSR, GMTD Berbagi Sembako Kepada Petugas Kebersihan Di Kawasan Tanjung Bunga
CSR Program, GMTD Distributes Groceries to Janitors of Tanjung Bunga Area

235 16 September 2022
September 16, 2022

Cara GMTD Berbagi Senyum Bersama Petugas Kebersihan
How GMTD shares smiles with the Janitors

236 17 September 2022
September 17, 2022

GMTD Berbagi Senyum “Paket Sembako” untuk Petugas Kebersihan
GMTD Distributes “Small Food Packages” Smiles for Janitors

237 18 September 2022
September 18, 2022

GMTD Hadirkan Hunian Dengan Sentuhan Warna Baru Cluster Lily Residence
GMTD Presents Residential With A Touch of New Color; Cluster Lily Residence

238 19 September 2022
September 19, 2022

GMTD Hadirkan Hunian Dengan Sentuhan Warna Baru Cluster Lily Residence
GMTD Presents Residential With New Color Touches Cluster Lily Residence

239 20 September 2022
September 20, 2022

GMTD Hadirkan Hunian Sentuhan Warna Baru Cluater Lily Residence
GMTD Presents New Color Touch Residential Cluater Lily Residence

240 21 September 2022
September 21, 2022

GMTD Hadirkan Hunian dengan Sentuhan Warna Baru Cluster Lily Residence 
GMTD Presents Residential with a New Color Touch of Cluster Lily Residence

241 22 September 2022
September 22, 2022

GMTD Hadirkan Hunian Dengan Sentuhan Warna Baru
GMTD Presents Residential With a New Color Touch

242 23 September 2022
September 23, 2022

GMTD Hadirkan Sentuhan Warna Baru Cluster Lily Residence
GMTD Presents a New Color Touch of the Lily Residence Cluster

243 24 September 2022
September 24, 2022

GMTD Hadirkan Hunian dengan Sentuhan Warna Baru, Cluster Lily Residence
GMTD Presents Residential with a New Color Touch, Cluster Lily Residence

244 25 September 2022
September 25, 2022

GMTD Hadirkan Hunian dengan Sentuhan Warna Baru Cluster Lily Residence
GMTD Presents Residential with a New Color Touch of Cluster Lily Residence

245 26 September 2022
September 26, 2022

GMTD Persembahkan Rolling Hills Ocean Drive, Landmark Kota Makassar
GMTD Presents Rolling Hills Ocean Drive, a Landmark of Makassar City

246 27 September 2022
September 27, 2022

Sukses Memikat Para Investor, Rolling Hills Ocean Drive Ditawarkan dengan Harga Fantastis
Successfully Attracting Investors, Rolling Hills Ocean Drive Is Offered at Fantastic Prices

247 28 September 2022
September 28, 2022

GMTD Persembahkan Rolling Hills Ocean Drive Landmark Kota Makassar
GMTD Presents the Rolling Hills Ocean Drive Landmark of Makassar City

248 29 September 2022
September 29, 2022

Bebas Biaya-biaya, GMTD Pasarkan Rolling Hills Ocean Drive Seharga Rp1,5 Miliar
Free of Charges, GMTD Markets Rolling Hills Ocean Drive Worth IDR 1.5 Billion
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249 30 September 2022
September 30, 2022

GMTD Persembahkan Rolling Hills Ocean Drive Landmark Makassar
GMTD Presents Rolling Hills Ocean Drive Landmark Makassar

250 01 Oktober 2022
October 01, 2022

GMTD Persembahkan Rolling Hills Ocean Drive Landmark Kota Makassar
GMTD Presents the Rolling Hills Ocean Drive Landmark of Makassar City

251 02 Oktober 2022
October 02, 2022

GMTD Persembahkan Rolling Hills Ocean Drive, Landmark Kota Makassar
GMTD Presents Rolling Hills Ocean Drive, a Landmark of Makassar City

252 03 Oktober 2022
October 03, 2022

GMTD Tawarkan Promo Beli Hunian Rolling Hills, Bebas Biaya-biaya
GMTD Offers Promo to Buy Rolling Hills Residential, Free of Fees

253 04 Oktober 2022
October 04, 2022

GMTD Groundbreaking Hunian Marshamallow Residence
GMTD Ground Breaks Marshamallow Residence

254 05 Oktober 2022
October 05, 2022

Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence
Ground Breaking Ceremony of Smart Home System Marshamallow Residence

255 06 Oktober 2022
October 06, 2022

GMTD Lakukan Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence 
GMTD Conducts Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence

256 07 Oktober 2022
October 07, 2022

Akhir Tahun 2022, GMTD Peletakan Batu Pertama Untuk Pembangunan Open House Marshmallow 
Residence
End of 2022, GMTD Laying the First Stone for the Development of Open House Marshmallow 
Residence

257 08 Oktober 2022
October 08, 2022

Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence Langkah Awal 
Pembangunan di Penghujung Tahun 2022
Ground Breaking Ceremony of Smart Home System Marshamallow Residence, Initial Steps for 
Development at Yearend 2022

258 09 Oktober 2022
October 09, 2022

Smart Home System Marshmallow Residence, Langkah Awal Pembangunan Penghujung Tahun
Smart Home System Marshmallow Residence Initial Steps for Development at Yearend 2022

259 10 Oktober 2022
October 10, 2022

Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence Langkah Awal 
Pembangunan di Penghujung Tahun 2022
Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence Initial Steps for 
Development at Yearend 2022

260 11 Oktober 2022
October 11, 2022

Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence Langkah Awal 
Pembangunan di Penghujung Tahun 2022
Ceremonial Ground Breaking Smart Home System Marshamallow Residence Initial Steps for 
Development at Yearend 2022

261 12 Oktober 2022
October 12, 2022

Penghujung 2022, GMTD Lakukan Ground Breaking Marshmallow Residence
End of 2022, GMTD Ground Breaks Marshmallow Residence

262 13 Oktober 2022
October 13, 2022

Jelang Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan
Prior to the Christmas Celebration, GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages

263 14 Oktober 2022
October 14, 2022

GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan
GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages

264 15 Oktober 2022
October 15, 2022

Jelang Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja & Panti Asuhan
Ahead of the Christmas Celebration, GMTD Spreads Love to a Number of Churches & Orphanages

265 16 Oktober 2022
October 16, 2022

Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Gereja dan Panti Asuhan
Christmas Is Coming, GMTD Spreads Love to Churches and Orphanages

266 17 Oktober 2022
October 17, 2022

GMTD Bagi Bingkisan Natal ke Gereja dan Panti Asuhan di Makassar
GMTD Distributes Christmas Gifts to Churches and Orphanages in Makassar

267 18 Oktober 2022
October 18, 2022

Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Gereja dan Panti Asuhan
Christmas Is  Coming, GMTD Spreads Love to Churches and Orphanages

268 19 Oktober 2022
October 19, 2022

Jelang Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja & Panti Asuhan
Christmas Is  Coming GMTD Spreads Love to a Number of Churches & Orphanages

269 20 Oktober 2022
October 20, 2022

Jelang Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan
Christmas Is  Coming, GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages
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270 21 Oktober 2022
October 21, 2022

Jelang Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja & Panti Asuhan
Christmas Is  Coming, GMTD Spreads Love to a Number of Churches & Orphanages

271 22 Oktober 2022
October 22, 2022

Perayaan Natal, GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan
Christmas Is  Coming, GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages

272 23 Oktober 2022
October 23, 2022

GMTD Tebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan, saat Perayaan Natal
GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages, during the Christmas Celebration

273 24 Oktober 2022
October 24, 2022

Momen Natal, GMTD Salurkan Bantuan Ke Gereja dan Panti Asuhan
This Christmas Season, GMTD Distributes Aid to Churches and Orphanages

274 25 Oktober 2022
October 25, 2022

GMTD Menebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan
GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages

275 26 Oktober 2022
October 26, 2022

Natal 2022, GMTD Tebar Kasih ke Sejumlah Gereja dan Panti Asuhan
Christmas 2022, GMTD Spreads Love to a Number of Churches and Orphanages

  

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Audit Internal Perseroan berfungsi untuk memberikan 
keyakinan yang objektif dan serta konsultasi yang 
independen dan objektif yang bertujuan untuk 
meningkatkan dan memperbaiki kegiatan operasional 
Perseroan melalui pendekatan yang sistematis, dengan 
mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas pengendalian 
internal, manajemen risiko dan proses tata Kelola 
perusahaan sesuai dengan peraturan perundang-undangan 
dan kebijakan perusahaan. 

STRUKTUR DAN KEDUDUKAN UNIT AUDIT 
INTERNAL
Audit Internal bersifat independen dari seluruh unit bisnis 
Perseroan dan bertanggung jawab langsung kepada 
Direktur Utama sebagaimana dapat dilihat pada struktur 
organisasi pada bab Profil Perusahaan Laporan Tahunan ini.

Unit Audit Internal dipimpin oleh Kepala Audit Internal 
yang diangkat oleh Direksi, dengan persetujuan Dewan 
Komisaris, dan bertanggung jawab kepada Presiden 
Direktur. 

Dalam hal Kepala Audit Internal tidak dapat memenuhi 
tanggung jawabnya sebagaimana diatur dalam Peraturan 
OJK, Direktur Utama atas persetujuan Dewan Komisaris 
dapat memberhentikannya.

Saat ini, Kepala Unit Audit Internal dijabat oleh Tommy 
Susantio yang bergabung dengan Perseroan sejak 
tahun 2018.

The Company’s Internal Audit gives objective assurance 
as well as independent and objective consultations aimed 
at enhancing and improving the Company’s operational 
activities through a systematic approach, by evaluating 
and increasing the effectiveness of internal control, risk 
management and corporate governance processes in 
accordance with laws and regulations and the Company 
bylawandinternalpolicies.

AUDIT UNIT STRUCTURE AND POSITION 
INTERNAL
Internal Audit is independent of all of the Company’s 
other business units and reports directlyto the President 
Director as can be seen in the organizational structure in 
the Company Profile chapter of this Annual Report.

The Internal Audit Unit is led by the Head of Internal Audit 
who is appointed by and reports to the Board of Directors 
after approval from Board of Commissioner.

Upon approval from the Board of Commissioners, President 
Director can dismiss Head of Audit Unit if he or she is no 
longer able to fulfill his responsibilities as stipulated in the 
OJK Regulations.

Currently, the position of Head of the Internal Audit Unit 
is held Tommy Susantio who joined the Company in 2018.
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Tommy Susantio
Kepala Unit Audit Internal
Head of the Internal Audit Unit

Kewarganegaraan
Citizen

Indonesia

Usia
Age

42 tahun | years old

Domisili
Domicile

Tangerang

Masa Jabatan
Term of Office

2022–2023

Dasar Penunjukan
Legal Basis Appointment

Surat Keputusan Direksi tanggal 30 Juni 2018 No. 002/TB-
MKS/COS/VII/2018 tentang Perubahan Kepala Unit Audit 
Internal
Board of Directors Decree dated June 30, 2018 No. 002/
TB-MKS/COS/VII/2018 concerning Changes to the Head of 
the Internal Audit Unit

Pendidikan dan Sertifikasi
• Gelar MBA, Universitas Pelita Harapan, Jakarta.
• Sertifikasi atas Governance, Risk Management and 

Compliance Professional (GRCP), dengan No. GRCP-
57493093 dikeluarkan pada tanggal 29 Agustus 2022.

• Sertifikasi atas Governance, Risk Management and 
Compliance Audit (GRCA), dengan Nomor GRCA-
57615002 dikeluarkan pada tanggal 30 Agustus 2022.

Pengalaman Kerja
Beliau memiliki karier profesional sebagai Internal Audit 
di PT Kalbe Farma Tbk, PT Omni Capital, dan Kepala 
Departemen Audit Operasional di PT Indotruck Utama 
sebelum bergabung dengan PT Gowa Makassar Tourism 
Development Tbk.

URAIAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
1. Membantu tugas Presiden Direktur, Dewan Komisaris, 

dan Komite Audit untuk meningkatkan nilai dan 
memperbaiki operasional perusahaan, melalui 
pendekatan yang sistematis, dengan cara mengevaluasi 
dan meningkatkan efektivitas manajemen risiko, 
pengendalian, dan proses tata kelola perusahaan.

2. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal 
tahunan.

3. Mengkaji independensi, efisiensi, dan efektivitas 
semua fungsi dalam Perusahaan.

4. Menilai efektivitas sistem pengendalian intern, 
termasuk kepatuhan terhadap kebijakan, prosedur, 
pedoman, dan limit-limit yang telah ditetapkan.

5. Menilai sistem pelaporan serta mengkaji atas 
keakuratan dan ketepatan waktu penyampaian laporan 
kepada Direksi dan Komite Audit.

6. Menilai kelayakan dan kewajaran pedoman dan 
perlakukan akuntansi yang digunakan dan menguji 
ketaatan terhadap kebijakan dan pedoman akuntansi 
yang telah ditetapkan.

Educational and Certification
• MBA Degree, Pelita Harapan University, Jakarta.
• Certification for Governance, Risk Management and 

Compliance Professional (GRCP) No. GRCP-57493093 
issued on August 29, 2022.

• Certification for Governance, Risk Management and 
Compliance Audit (GRCA) No. GRCA-57615002 issued 
on August 30, 2022.

Work Experience
He had built his professional career as an Internal Audit 
at PT Kalbe Farma Tbk, PT Omni Capital, and Head of the 
Operational Audit Department at PT Indotruck Utama prior 
to joining PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES
1. Assist the duties of the President Director and Board 

of Commissioners, especially the Audit Committee 
appointed by the Board of Commissioners, in overseeing 
and evaluating the implementation of internal controls 
and risk management to be in accordance with the 
Company’s policies.

2. Develop and implement an annual internal audit plan.

3. Review the independence, efficiency, and effectiveness 
of all management functions within the Company.

4. Assess the effectiveness of internal control system, 
including compliance with established policies, 
procedures, guidelines, and boundaries.

5. Assess the reporting system and review the accuracy 
and punctuality of the submission of reports to the 
BoD and Audit Committee.

6. Assess the feasibility and fairness of the guidelines and 
treat the accounting used and review compliance with 
established accounting policies and guidelines.
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7. Menyelenggarakan audit internal secara efektif. 
Pelaksanaan audit internal tersebut harus didukung 
oleh Auditor yang independen, kompeten dan 
professional.

8. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan 
efektivitas di bidang keuangan, akuntasi, operasional, 
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi, 
dan kegiatan lainnya.

9. Memberikan jasa konsultasi atas permintaan Direksi 
atau Kepala Divisi terkait dengan manajemen 
risiko, pengendalian internal, dan proses tata kelola 
Perusahaan.

10. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang 
objektif tentang kegiatan yang diperiksa di semua 
tingkat manajemen.

11. Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan 
laporan tersebut kepada Presiden Direktur dan Dewan 
Komisaris (melalui Komite Audit).

12. Memantau, menganalisis, dan melaporkan pelaksanaan 
tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan.

13. Bekerja sama dengan Komite Audit.
14. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan 

audit internal yang dilakukan.
15. Melakukan pemeriksaan khusus apabila terdapat 

indikasi penipuan, penggelapan dan indikasi-indikasi 
lainnya yang merugikan Perusahaan.

16. Dalam melaksanakan tugasnya, wajib mematuhi 
peraturan perundang-undangan yang berlaku untuk 
menghindari dikenakannya sanksi oleh pihak yang 
berwenang.

PIAGAM UNIT AUDIT INTERNAL
Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Audit 
Internal berpedoman pada Piagam. Piagam Audit Internal 
ditinjau dan diperbarui secara berkala bila dianggap perlu. 
Untuk rincian lebih lanjut tentang Piagam, silakan kunjungi 
situs web resmi Perseroan.

PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN 
KOMPETENSI UNIT AUDIT INTERNAL
Selama tahun 2022, Unit Audit Internal mengikuti berbagai 
program pelatihan dan pengembangan kompetensi 
sebagai berikut:

TABEL PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN UNIT AUDIT
Training and Development of the Audit Unit

No
Tanggal

Date
Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

1 14 Januari 2022
January 14, 2022

Continuous Audit and Data Analytics Internal (Sharing Session)

2 20 Januari 2022
January 20, 2022

Cybersecurity Audit in Unsecure World Internal (Sharing Session)

7. Conduct internal audits effectively by performing 
regular audits as well as special audits. Independent, 
competent and professional auditors must support the 
implementation of such internal audits.

8. Conduct audit and assessments of efficiency and 
effectiveness in finance, accounting, operations, 
human resources, marketing, information technology, 
and other activities.

9. Provide consulting services at the request of the 
Board of Directors or Division Heads related to 
risk management, internal control and corporate 
governance processes.

10. Provide advice for improvements and objective 
information about the activities being audited at all 
levels of management.

11. Prepare an audit report and submit the report to the 
President Director and the Board of Commissioners 
(through the Audit Committee).

12. Monitor, analyze, and report on the implementation 
of follow-up to the improvements which are 
recommended.

13. Working with the Audit Committee.
14. Develop a program to evaluate the quality of internal 

audit activities in place.
15. Conduct special audit there are indications of fraud, 

embezzlement and other indications that harm the 
Company.

16. In carrying out their duties, comply with applicable 
laws and regulations to avoid imposition of sanctions 
by the authorities.

INTERNAL AUDIT UNIT CHARTER
In carrying out its duties and responsibilities, Internal Audit 
is guided by the Charter. The Internal Audit Charter is 
regularly reviewed and updated when deemed necessary. 
For more detailed Audit Charter please visit the Company’s 
official website.

INTERNAL AUDIT UNIT TRAINING AND 
COMPETENCY DEVELOPMENT
in 2022, the Internal Audit Unit participated in various 
training and competency development programs as 
follows:
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No
Tanggal

Date
Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

3 21 Januari 2022
January 21, 2022

Critical Thinking for Internal Auditor Internal (Sharing Session)

4 27 Januari 2022
January 27, 2022

Training Oracle Finance Modul Fixed Assets Internal (Sharing Session)

5 8 Februari 2022
February 8, 2022

Financial Auditing for Internal Auditors Internal (Sharing Session)

6 11 Februari 2022
February 11, 2022

Tools and Techniques for Internal Auditor 1 Internal (Sharing Session)

7 18 Februari 2022
February 18, 2022

Tools and Techniques for Lead Auditor 2 Internal (Sharing Session)

8 4 April 2022
April 4, 2022

Internal Control System Internal (Sharing Session)

9 26 April 2022
April 26, 2022

Enterprise Risk Management Internal (Sharing Session)

10 6 Juni 2022
June 6, 2022

Agile Audit Internal (Sharing Session)

11 7 Juni 2022
June 7, 2022

Memperkuat Transformasi untuk Pertumbuhan Berkelanjutan IIA Indonesia

12 8 Juli 2022
July 8, 2022

How to Strengthen Transformation for Sustainable Growth IIA Indonesia

13 27 Juli 2022
July 27, 2022

Internal Audit Role in Preparing ESG Reports PB Tax And

14 11 Agustus 2022
August 11, 2022

Tax Review Training OJK Institute

15 16 Agustus 2022
August 16, 2022

Kolaborasi Internal Auditor dan Sekretaris Perusahaan untuk 
Meningkatkan ERM
Collaboration of Internal Auditor with Corporate Secretary to 
Improve ERM

IIA Indonesia

16 22 Agustus 2022
August 22, 2022

Tax Training Internal (Sharing Session)

17 12-13 Oktober 2022
October 12-13, 2022

2022 IIA National Conference; Impactful Internal Audit in a 
Changing World

IIA Indonesia

RAPAT UNIT AUDIT INTERNAL
Sepanjang tahun 2022, Unit Audit Internal telah mengikuti 
4 (lima) rapat bersama Direksi, dan Komite Audit dengan 
rincian sebagai berikut:

TABEL RAPAT UNIT AUDIT INTERNAL
Table of Internal Audit Meeting

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Rapat
Number of Meetings

Jumlah Kehadiran
Number of Attendance

Persentase Kehadiran
Attendance Percentage

Tommy Susantio Kepala Unit Audit Internal
Head of Internal Audit Unit

4 4 100%

PELAKSANAAN KEGIATAN UNIT AUDIT 
INTERNAL
Pada tahun 2022, Audit Internal telah melakukan 
pemeriksaan terhadap 4 (empat) fokus area, dengan 
cara melakukan test of operating effectiveness atas 

INTERNAL AUDIT UNIT MEETINGS
Throughout 2022, the Internal Audit Unit attended 4 
(five) meetings with the Board of Directors and the Audit 
Committee with the following details:

IMPLEMENTATION OF INTERNAL AUDIT UNIT 
ACTIVITIES
In 2022, Internal Audit did audit on 4 (four) focus areas, by 
conducting a test of operating effectiveness on current 
internal controls. In general, the Company’s Internal 
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pengendalian internal yang berjalan, secara umum sistem 
Pengendalian Internal Perusahaan berjalan efektif dengan 
beberapa area perbaikan.

Fokus audit selama tahun 2022 meliputi:
1. Inventory Management (IM)
2. Procure to Pay (P2P)
3. Information Security Assesment (ISA)
4. Product Pricing & Discount Policy

Sistem Pengendalian Internal (SPI)
Internal Control System (ICS)

Salah satu implementasi Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik adalah memastikan bahwa SPI telah dilakukan secara 
efektif. Penerapan SPI akan membantu Perseroan dalam 
mengendalikan keuangan dan operasional, memastikan 
ketersediaan informasi dan laporan yang akurat, 
meningkatkan kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku, 
serta meminimalkan risiko kerugian, penyimpangan, dan 
pelanggaran prinsip kehati-hatian.

Perseroan terus berupaya menerapkan SPI yang efektif 
dengan melibatkan Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh 
karyawan Perseroan, dengan tetap memperhatikan 
prinsipprinsip pengendalian internal—kerangka 
terintegrasi yang diterbitkan oleh Committee of Sponsoring 
Organization of the Tredway Commission (COSO).

PELAKSANAAN SISTEM PENGENDALIAN

Pengendalian Keuangan
Pengendalian internal sangat penting untuk pencatatan 
transaksi yang akurat dan penyusunan laporan keuangan 
yang dapat diandalkan. Perseroan perlu mencapai tujuan 
pelaporan keuangan untuk memenuhi kewajiban eksternal. 
Banyak kegiatan bisnis melibatkan volume transaksi yang 
tinggi dan banyak penilaian setiap hari.
 
Pencatatan transaksi tanpa pengendalian internal yang 
memadai dikhawatirkan menghasilkan data keuangan 
yang tidak akurat. Hal ini dapat mengurangi kemampuan 
manajemen dalam membuat keputusan, serta merusak 
kredibilitas Perseroan di mata pemegang saham, regulator, 
dan publik. Perseroan menerapkan sistem pengendalian 
dengan menyediakan informasi keuangan yang sesuai 
dengan standar akuntansi yang berlaku umum.

Control system is running effectively with several areas of 
improvement.

The audit focus for 2022 included:
1.  Inventory Management (IM)
2.  Procure to Pay (P2P)
3.  Information Security Assessment (ISA)
4.  Product Pricing & Discount Policy

One way to better implement Good Corporate Governance 
is ensuring that internal control is effective. An effective 
internal control system helps the Company to have rigorous 
control over finances and operations, ensure information 
and reports are always accurate, become more compliant 
with applicable regulations, and minimize the risks of 
losses, irregularities and violations of the precautionary 
principle.

The Company continues to strive to run an effective control 
system by involving the Board of Commissioners, Directors 
and all employees with due regards on the principles of 
internal control—the integrated framework issued by the 
Committee of Sponsoring Organization of the Tredway 
Commission (COSO).

CONTROL SYSTEM IMPLEMENTATION

Financial Control
Internal control is essential for the accurate documentation 
of transactions and the preparation of reliable financial 
reports. The Company needs to achieve financial reporting 
objectives to meet external obligations. This is because 
today’s businesses involve great amount transactions and 
assessments daily.

The concern is that recording transactions without 
adequate internal control recording with internal control 
will produce inaccurate financial data. This can reduce 
management’s ability to make decisions, as well as damage 
the credibility of the Company in the eyes of shareholders, 
regulators and the public. The Company runs its internal 
control system by providing financial information in 
accordance with generally accepted accounting standards.
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Untuk memenuhi tujuan tersebut, semua penilaian laporan 
keuangan yang penting perlu ditangani dengan baik, 
antara lain melalui strategi berikut: 
• Asersi tentang keberadaan atau kejadian (existence or 

occurance) dengan memastikan pencatatan kewajiban 
dan kepemilikan aset, serta transaksi pada tanggal 
tertentu merupakan kejadian yang benar-benar terjadi 
selama periode waktu tertentu. 

• Asersi tentang kelengkapan (completeness) dengan 
memastikan semua transaksi dan kejadian selama 
periode waktu tertentu, dan yang seharusnya diakui 
pada periode tersebut dicatat dan dicantumkan dalam 
laporan keuangan.

• Asersi tentang hak dan kewajiban (rights and 
obligations) berhubungan dengan pencatatan semua 
hak (aset) dan kewajiban (utang) Perseroan pada 
tanggal tertentu.

• Asersi tentang penilaian atau alokasi (valuation and 
allocation) memastikan komponen aset, tanggung 
jawab, pendapatan dan biaya dicantumkan pada jumlah 
yang sesuai sesuai dengan Pedoman Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK). Transaksi secara matematis benar 
dan diringkas secara tepat, dan dicatat dalam buku dan 
catatan entitas.

• Asersi tentang penyajian dan pengungkapan 
(presentation and disclosure) berhubungan dengan 
apakah komponen-komponen tertentu dalam laporan 
keuangan diklasifikasikan, dijelaskan, dan diungkapkan 
semestinya. Pernyataan presentasi dan pengungkapan 
biasanya dipertimbangkan secara keseluruhan sebagai 
bagian dari proses penutupan laporan keuangan.

PENGENDALIAN OPERASIONAL
Pengendalian Internal yang berkaitan dengan tujuan 
operasional membantu manajemen untuk memahami 
sejauh mana tujuan operasional perusahaan tercapai. 
Dalam hal ini, perseroan menerapkan kebijakan dan 
prosedur yang membantu pencapaian tujuan operasional 
dan secara wajar memastikan kepatuhan implementasi 
undang-undang dan peraturan yang berlaku.

Tujuan operasional dan kepatuhan juga relevan untuk 
pencapaian sasaran pelaporan keuangan. Oleh karena 
itu, semua proses di luar pelaporan keuangan juga harus 
dipertimbangkan saat membuat dan menilai pengendalian 
internal atas pelaporan keuangan dan pengungkapan.

KESESUAIAN SPI DENGAN COSO
Sebagaimana telah dijelaskan sebelumnya, Perseroan 
menerapkan SPI dengan mengacu pada kerangka 
pengendalian internal COSO yang memiliki tujuan sebagai 
berikut:

To meet this objective, all important financial statements 
need to be assessed properly, including through the 
following strategies:
• Assertion about existence or occurrence by ensuring 

the recording of liabilities and asset ownership, as well 
as transactions on a certain date, are events that really 
took place during a certain period of time.

• Assertion of completeness by ensuring that all 
transactions and events during a certain period of time, 
and ones that should be recognized in that period, are 
posted in the financial statements.

• Assertions about rights and obligations related to the 
recording of all rights (assets) and obligations (debt) of 
the Company on a certain date.

• Assertions about valuation and allocation ensure that 
the components of assets, responsibilities, revenues 
and expenses are posted accurately in accordance 
with the Guidelines for Financial Accounting Standards 
(PSAK). Transactions should be mathematically correct 
and are properly summarized, and recorded in the 
books and records of the entity.

• Assertions about presentation and disclosure relate 
to whether certain components in the financial 
statements are properly classified, described and 
disclosed. Presentation statements and disclosures 
are usually considered in their entirety as part of the 
financial statement closing process.

OPERATIONAL CONTROL
Internal controls relating to operational objectives 
assists management to understand the extent to which 
of operational objectives are achieved. In this context, 
the Company implements policies and procedures that 
help achieve operational goals and reasonably ensure 
compliance with all regulatory provisions.

Operational and compliance objectives are also relevant 
to achieving financial reporting objectives. Therefore, 
all processes beyond financial reporting must also be 
considered when establishing and assessing internal 
control over financial reporting and disclosure.

CONFORMITY OF SPI TO COSO
As previously explained, the Company implements SPI with 
reference to the COSO internal control framework with 
the following objectives:
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• Tujuan Operasional
 Efektivitas dan efisiensi operasi entitas perusahaan, 

termasuk sasaran kinerja operasional dan keuangan, 
serta menjaga aset perusahaan.

• Tujuan Pelaporan
 Laporan keuangan dan nonkeuangan baik internal 

maupun eksternal memenuhi prinsip keandalan, 
ketepatan waktu, transparansi, atau persyaratan 
lainnya seperti yang ditetapkan oleh regulator, standar 
yang diakui secara umum, atau kebijakan entitas 
perusahaan.

• Tujuan Kepatuhan
 Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan 

yang berlaku dimana Perseroan itu tunduk.

Prinsip-prinsip pengendalian internal Perseroan meliputi 
komponen: 
1. Lingkungan Pengendalian

• Komitmen terhadap integritas dan nilai-nilai etika 
dengan memberlakukan Kode Etik Perseroan.

• Dewan Komisaris menunjukkan independensi 
dari manajemen dan melaksanakan pengawasan 
perkembangan dan kinerja pengendalian internal.

• Manajemen menetapkan, struktur, garis pelaporan, 
dan otoritas serta tanggung jawab dalam mencapai 
tujuan, dengan pengawasan oleh Dewan Komisaris 
beserta Komite Audit.

• Perseroan memiliki komitmen untuk merekrut, 
mengembangkan, serta mempertahankan individu 
yang kompeten dan berkinerja baik yang selaras 
dengan tujuan perusahaan.

• Perseroan meminta masing-masing individu untuk 
bertanggung jawab atas pengendalian internal 
dalam mencapai tujuan Perseroan.

2. Penilaian Risiko
• Perseroan menetapkan tujuan yang jelas untuk 

memungkinkan identifikasi dan penilaian risiko 
yangberkaitan dengan tujuan Perseroan.

• Perseroan mengidentifikasi risiko terhadap 
pencapaian tujuan dan menganalisis risiko sebagai 
dasar untuk menentukan bagaimana risiko tersebut 
dapat dikelola.

• Perseroan mempertimbangkan potensi kecurangan 
dalam menentukan risiko terhadap pencapaian 
tujuan perusahaan.

• Perseroan mengidentifikasi dan menilai perubahan 
yang dapat berdampak signifikan terhadap sistem 
pengendalian internal.

• Operational Objectives
 The effectiveness and efficiency of the operating of 

a corporate entity, including operational and financial 
performance objectives, and safeguarding the 
company’s assets.

• Reporting Objectives
 Financial and non-financial statements both internal 

and external meet the principles of reliability, 
punctuality, transparency, or other requirements as 
set by regulators, generally recognized standards, or 
corporate entity policies.

• Compliance Objectives
 Compliance with applicable laws and regulations in 

which the company is subject.

The principle of internal control of the company includes:

1. Control Environment
• The Company demonstrates its commitment 

to integrity and ethical values by enforcing the 
Company’s Code of Ethics.

• The Board of Commissioners demonstrates 
independence from management and carries 
out supervisory duty over the development and 
performance of internal controls.

• Management establishes, structure, reporting 
lines, and authority and responsibility in achieving 
objectives, with supervision by the Board of 
Commissioners and the Audit Committee.

• The Company is committed to recruiting, 
developing, and retaining competent and well-
performing individuals who are aligned with the 
company’s objectives.

• The Company asks every individual to be 
responsible for internal control to achieve the 
Company’s objectives.

2. Risk Assessment 
• The Company has set a clear objective to allow the 

identification and assessment of risks relating to 
the Company’s objectives.

• The Company has identified risks to the realization 
of its objectives and analyzed the risks as a basis for 
determining how those risks can be managed.

• The Company considers the potential for fraud 
in determining risks to achieve the Company’s 
objectives.

• The Company identifies and assesses changes 
that may have a significant impact on the internal 
control system.
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3. Kegiatan Pengendalian
• Perseroan memilih dan mengembangkan kegiatan 

pengendalian yang berkontribusi terhadap mitigasi 
risiko dalam rangka pencapaian tujuan sampai 
tingkat yang dapat diterima.

• Perseroan memilih dan mengembangkan kegiatan 
pengendalian umum melalui teknologi untuk 
mendukung pencapaian tujuan.

• Perseroan menerapkan kegiatan pengendalian 
dengan membuat kebijakan yang sesuai harapan 
dan dapat dilaksanakan.

4. Informasi dan Komunikasi
• Perseroan menggunakan informasi yang relevan 

dan berkualitas untuk mendukung fungsi 
pengendalian internal.

• Perseroan secara internal mengomunikasikan 
tujuan dan tanggung jawab pengendalian internal, 
untuk menunjang berfungsinya pengendalian 
internal.

• Perseroan berkomunikasi dengan pihak luar 
mengenai hal-hal yang mempengaruhi fungsi 
pengendalian internal.

5. Kegiatan Pengawasan
• Perseroan memilih, mengembangkan, dan 

melakukan evaluasi untuk memastikan seluruh 
komponen pengendalian internal berfungsi.

• Perseroan mengevaluasi dan mengomunikasikan 
kekurangan pengendalian internal secara tepat 
waktu kepada pihak-pihak yang bertanggung 
jawab, termasuk kepada Senior Manajemen dan 
Direksi.

Selain kelima komponen tersebut, Perseroan memulai 
penerapan konsep tiga lini pertahanan sebagai berikut:

Lini Pertama
First Line

Manajemen operasional bertanggung jawab 
atas system pengendalian internal dan risiko 
perusahaan.

Operational management is responsible for the 
company’s internal control and risk systems.

Lini Kedua
The second line

Fungsi dari manajemen risiko, pengendalian, 
kepatuhan, Kualitas Kesehatan, Keselamatan, 
dan Lingkungan (K3L), serta keamanan yang 
secara rutin mengevaluasi system pengendalian 
internal dan risiko perusahaan.

Risk management, control, compliance, Quality 
of Health Safety and Environment (HSE), and 
security that routinely evaluates the Company’s 
internal control and risk systems.

Lini Ketiga
The Third Line

Fungsi audit internal yang fokus mengaudit 
pelaksanaan lini pertama dan lini kedua.

An internal audit function that does further 
audit work of the First Line and the Second Line.

3. Control Activities
• The Company selects and develops control 

activities that contribute to risk mitigation in order 
to achieve objectives to an acceptable level.

• The Company selects and develops general control 
activities through technology to support the 
achievement of objectives.

• The Company implements control activities 
through policies that determines what is expected 
and procedures that make the policy work.

4. Information and Communication
• The Company uses relevant and quality information 

to support internal control function.

• The Company internally communicates the 
objectives and responsibilities for internal control 
to support the functioning of internal control.

• The Company communicates with external parties 
about matters affecting the internal control 
function.

5. Surveillance Activities
• The Company selects, develops, and conducts 

evaluations to ensure whether internal control 
components exist and function.

• The Company evaluates and communicates the 
weaknesses of internal control in a timely manner 
to the parties responsible for corrective actions, 
including Senior Management and the Board of 
Directors.

In addition to the five components, the Company also 
applies the concept of three defence lines, namely:
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Sistem Manajemen Risiko
Risk Management System

Salah satu faktor keberhasilan Perseroan dalam mencapai 
keseimbangan antara risiko yang diambil atas keputusan 
bisnis dan tingkat keuntungan yang dihasilkan adalah 
penerapan sistem manajemen risiko yang efektif. 

Tujuan dari manajemen risiko dapat dicapai dengan 
penerapan kerangka manajemen risiko yang sehat, 
terdiri dari:
1. Kebijakan manajemen risiko yang komprehensif untuk 

berbagai area risiko yang dihadapi Perseroan.
2. Struktur organisasi yang tepat dengan definisi peran 

dan tanggung jawab yang jelas pada berbagai jenjang 
jabatan.

3. Proses manajemen risiko yang memadai, pemantauan 
risiko dan proses pengendalian risiko.

4. Infrastruktur yang memadai untuk berjalannya 
perseroan, seperti sistem Teknologi Informasi dan 
Sumber Daya Manusia.

Perseroan selalu mengantisipasi berbagai risiko yang 
mungkin timbul dari seluruh kegiatan usaha, baik yang 
dapat dikendalikan secara internal, maupun yang berada di 
luar kendali Perseroan. Dengan menerapkan prinsip kehati-
hatian, risiko internal dapat dikendalikan dan diminimalisir. 
Sementara itu, untuk memiliki kinerja perusahaan yang 
lebih solid, Perseroan mengidentifikasi dan memitigasi 
risiko eksternal secara cermat.
 
PENJABARAN RISIKO YANG DIHADAPI 
PERSEROAN
Berikut ini adalah penjabaran risiko yang potensial dihadapi 
Perseroan dan berbagai cara mitigasinya:

A.  Risiko Umum

Kondisi Ekonomi Makro dan Global
Perubahan kondisi perekonomian merupakan hal 
yang lumrah dalam dinamika perekonomian global. 
Perekonomian suatu negara cenderung memiliki tren 
siklus, dimana akan ada periode pertumbuhan dan 
kontraksi ekonomi. 

Sejak pertengahan tahun 2022, prospek perekonomian 
global terus menurun akibat situasi geopolitik, lonjakan 
inflasi, volatilitas harga komoditas, serta potensi resesi. 
Secara nasional, Pemerintah juga menaikkan harga Bahan 
Bakar Minyak (BBM) subsidi pada bulan September 2022 
yang pada akhirnya memicu kenaikan inflasi di Indonesia. 

One of the success factors that allows the Company to 
strike a balance between the risks taken on business 
decisions and the level of profit generated is an effectively 
run risk management system.

The objectives of risk management can be achieved by 
implementing a sound risk management framework, which 
consists of:
1. Comprehensive risk management policies for various 

risk areas faced by the Company.
2. A proper organizational structure with a clear definition 

of roles and responsibilities for various levels of office.

3. Adequate risk management processes, risk monitoring, 
and risk control process.

4. Adequate infrastructure for the running of the 
company, such as Information Technology system and 
Human Resources.

The Company always anticipates risk exposures inherent 
in the various business activities it carries out, both 
controllable risks and risks that are beyond the Company’s 
control. By applying the precautionary principle, internal 
risks can be controlled and minimized. Meanwhile, to 
deliver more solid company performance, the Company 
carefully identifies and mitigates external risks.

DESCRIPTION OF THE COMPANY’S RISKK 
EXPOSURE
The following is a description of the potential risk 
exposures and how the Company mitigates the risks:

A.  General Risks

Macroeconomic and Global Conditions
Changes in economic conditions are a common trend in 
the increasingly dynamic global economy. A country’s 
economy tends to be cyclical where there will be periods 
of economic growth and contraction.

Since mid-2022, the global economy has seen a declining 
outlook due to the geopolitical tension, soaring inflation, 
volatility in commodity prices, and possible recession. 
Domestically, the Government also raised the price of 
subsidized fuel oil (BBM) in September 2022 and this 
triggered an inflationary environment.
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Untuk menjaga pertumbuhan ekonomi dan meredam 
kenaikan inflasi, Pemerintah melakukan berbagai kebijakan 
seperti menaikkan tingkat suku bunga, mengaktifkan tim 
pengendali inflasi pusat dan daerah, melaksanakan operasi 
untuk menjaga stabilitas harga, serta memberikan bantuan 
subsidi sosial untuk melindungi daya beli masyarakat. 
Pelonggaran mobilitas masyarakat dan strategi transisi 
aktivitas ekonomi dan mobilitas masyarakat dari era 
pandemi menuju era new-normal juga dilakukan untuk 
mendorong konsumsi rumah tangga. 

Sebagai hasilnya, perkembangan bulanan menunjukkan 
inflasi pasca kenaikan harga BBM kembali terkendali 
tercermin pada ekspektasi inflasi dan tekanan inflasi yang 
terus menurun dan lebih rendah dari prakiraan awal. Lebih 
jauh lagi, Bank Indonesia juga memperkirakan inflasi akan 
kembali ke sasaran pada tahun 2023. 

Seluruh hal ini menunjukkan kondisi Indonesia masih 
relatif resilien dan perekonomian Indonesia masih tetap 
bertumbuh didukung oleh neraca perdagangan, konsumsi 
rumah tangga, dan investasi sebagai penopang utama. 

Perseroan meyakini seluruh program dan kebijakan 
pemerintah tersebut ditambah dengan kebijakan internal 
Perseroan untuk meningkatkan efisiensi biaya operasional 
dan strategi penjualan akan berdampak positif terhadap 
kinerja Perseroan di masa mendatang. 

B.  Risiko Pasar

1.  Fluktuasi Pasar Properti
 Risiko menjadi semakin kompleks seiring dengan 

semakin kompleksnya industri properti dan semakin 
besarnya aset Perseroan. Salah satu risiko eksternal 
utama adalah fluktuasi pasar properti, yang secara 
langsung mempengaruhi hasil operasi bisnis Perseroan 
selama beberapa tahun terakhir. Industri properti di 
Indonesia mengalami siklus dan terkait erat dengan 
perubahan kondisi makroekonomi nasional. Setiap 
perubahan pada inflasi, tingkat suku bunga acuan, 
pertumbuhan ekonomi nasional, dan nilai tukar 
akan berdampak pada kemampuan Perseroan untuk 
mendapatkan pendanaan dengan suku bunga yang 
mendukung serta permintaan terhadap produk 
properti Perseroan. Fluktuasi kegiatan dan kondisi 
pasar properti dapat memengaruhi secara negatif 
kegiatan usaha, prospek pertumbuhan dan kondisi 
keuangan Perseroan.

To maintain economic growth and curb an otherwise 
soaring inflation, the Government released post-pandemic 
policies by raising interest rates, activating central and 
regional inflation control teams, running price-stabilizing 
operations, and providing social subsidy assistance to 
protect people’s purchasing power. To further push 
household consumption, the Government also relaxed 
community restriction and implemented a strategy to 
help the people transition from pandemic era to the new 
normal era.

The outcome was that post-fuel price hike inflation was 
back under control, reflected in inflation expectations 
and inflationary pressures that continued to decline and 
appeared to be less heavy than previously projected. 
Furthermore, Bank Indonesia also predicts that inflation 
will return to the target in 2023.

The positive trend demonstrates Indonesia’s resilience as 
the country’s economy moved on positive trajectory on the 
key pillars of trade balance, household consumption and 
investments.

The Company believes that all the government programs 
and policies and its internal policies to increase operational 
cost efficiency and sales strategy will positively impact the 
Company’s performance in the future.

B. Market Risk

1.  Property Market Fluctuations
 As its assets continue to grow and the property 

industry is expanding more than ever, the Company is 
exposed to a more complex set of risks. One external 
risks that becomes our concern is the fluctuation of 
the property market, as we can see in the Company’s 
under-expectation results of business operations 
over the past few years. The Indonesian property 
industry is cyclical and very subject to in the nation’s 
macroeconomic conditions. Any changes in inflation, 
interest rates, national economic growth and exchange 
rates will impact our ability to obtain funding at 
supportive interest rates and weaken demand for 
the Company’s property products. Fluctuations in the 
property market and conditions may have negative 
impacts on the Company’s business activities, growth 
prospects and finances.
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2. Risiko Persaingan yang Semakin Ketat di Pasar Properti

 Properti yang dikembangkan Perseroan di masa 
yang akan datang akan menghadapi kompetisi dari 
pengembang lainnya dalam hal lokasi, fasilitas, 
infrastruktur pendukung, pelayanan dan harga. 
Meningkatnya kompetisi antara pengembang properti 
dapat meningkatkan harga akuisisi lahan serta 
mengakibatkan kelebihan pasokan properti yang dapat 
memengaruhi profitabilitas. Di sisi lain demografi 
Indonesia yang masih bertumbuh akan memberikan 
dampak positif bagi permintaan properti nasional.

Terkait risiko pasar, Perseroan melakukan riset pasar 
dan riset pesaing untuk memastikan bahwa produk 
yang dikembangkan dan dijual oleh Perseroan memiliki 
keunggulan kompetitif bagi pembeli.

C.  Risiko Finansial

1.  Nilai Tukar Mata Uang Asing
 Perseroan terpapar risiko fluktuasi Rupiah terhadap 

mata uang asing seperti USD di mana laba atau rugi 
selisih kurs akan memengaruhi laba bersih Perseroan. 
Agar dapat mengambil langkah-langkah dalam 
memitigasi risiko yang mungkin timbul dari pergerakan 
nilai tukar, Perseroan memonitor secara ketat fluktuasi 
dari nilai tukar mata uang asing dan ekspektasi ke 
depan dari pasar. Selain itu, Perseroan juga aktif 
melakukan analisis sensitivitas baik pada pelemahan 
maupun penguatan mata uang rupiah dan dampaknya 
terhadap laba Perseroan.

2.  Tidak Tersedianya Pendanaan
 Guna membiayai modal kerja atau belanja modal untuk 

ekspansi usaha, Perseroan membutuhkan pendanaan 
eksternal. Kemampuan Perseroan untuk memperoleh 
pendanaan tergantung pada kondisi ekonomi dan pasar 
modal, tingkat suku bunga, ketersediaan dana dari 
bank atau kreditur lainnya, kebijakan Bank Indonesia 
dan Otoritas Jasa Keuangan dalam penyaluran kredit 
ke sektor properti dan faktor-faktor lainnya.

3.  Risiko Kredit
 Risiko kredit adalah risiko dimana Perseroan akan 

mengalami kerugian yang timbul dari pelanggan, 
klien atau pihak rekanan yang gagal memenuhi 
liabilitas kontraktual mereka. Pengelolaan risiko kredit 
dilakukan melalui penetapan batasan jumlah risiko 
yang dapat diterima untuk masing-masing pelanggan 
dan bersikap lebih selektif dalam pemilihan bank dan 
institusi keuangan, yaitu hanya memilih bank-bank dan 
institusi keuangan ternama dan yang berpredikat baik.

2.  Risk of Increasingly Tighter Competition in the Property 
Market

 The Company’s property development business will 
face competition from industry peers in the future in 
terms of location, facilities, supporting infrastructure, 
service and price. Enhanced competition between 
property developers can escalate land acquisition 
prices and may even lead to oversupply and affect 
margins. But this trend is compensated by Indonesia’s 
growing demographics that will have a positive impact 
on the domestic property demand.

Regarding market risk, we do research both on the market 
and competitor to ensure that the Company only develops 
and launces products give competitive features for 
the buyers.

C. Financial Risk

1.  Foreign Currency Exchange Rates
 The Company is exposed to the risk of fluctuations 

in the Rupiah against foreign currencies such as USD 
where the gain or loss on foreign exchange will affect 
the Company’s net profit. In order to be able to mitigate 
risks that may arise from changes in exchange rate, 
the Company closely monitors fluctuations in foreign 
currency exchange rates and market expectations. In 
addition, the Company also conducts sensitivity analysis 
when the rupiah either weakens or strengthens and 
how each trend may impact the Company’s profits.

2.  Unavailability of Funding
 In order to have adequate working capital or capital 

expenditures for business expansion, the Company 
needs external funding. The Company’s ability to 
obtain funding depends on many factors, from 
economic and capital market conditions, interest rates, 
availability of funds in banks or other creditors, policies 
of Bank Indonesia and the Financial Services Authority 
in extending credit to the property sector and other 
factors.

3. Credit Risk
 Credit risk is the risk in which the Company will 

experience losses arising from customers, clients or 
associates who fail to meet their contractual liabilities. 
The Company manages credit risk by setting limits on 
the amount of acceptable risk for each customer and 
being more selective in the selection of banks and 
financial institutions, i.e. only selecting reputable and 
well-established banks and financial institutions.
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4.  Risiko Suku Bunga
 Risiko suku bunga terutama karena adanya pinjaman 

dengan suku bunga mengambang. Pengelolaan risiko 
suku bunga dilakukan melalui kombinasi pinjaman 
dengan suku bunga tetap dan mengambang yang tepat 
dan pengawasan terhadap dampak pergerakan suku 
bunga guna meminimalisir dampak negatif terhadap 
Perseroan. Di sisi lain, perubahan suku bunga acuan 
menjadi salah satu hal yang penting untuk tingkat 
penjualan di sektor properti karena beberapa pembeli 
melakukan pembelian dengan menggunakan cara 
bayar kredit.

 Keputusan Bank Indonesia untuk menaikkan suku 
bunga acuan pada akhir tahun 2022 masih belum 
memberikan dampak negatif pada penjualan karena 
perbankan belum langsung menaikkan suku bunga 
kredit. Pada dasarnya, tingkat suku bunga utama 
berkorelasi dengan tingkat inflasi. Jika Pemerintah 
berhasil menjaga inflasi pada level yang rendah, maka 
suku bunga perbankan juga akan cenderung berada 
pada level yang rendah. Dalam hal ini, Perseroan 
tetap menjalin kerja sama dengan lembaga perbankan 
agar dapat menyediakan tingkat suku bunga yang 
kompetitif bagi para pembeli.

5.  Risiko Likuiditas
 Risiko likuiditas adalah risiko dimana posisi arus kas 

Perseroan menunjukkan pendapatan jangka pendek 
tidak cukup untuk menutupi pengeluaran jangka 
pendek. Pengelolaan risiko likuiditas dilakukan dengan 
mempertahankan kas dan setara kas yang mencukupi 
dalam memenuhi komitmen Perseroan untuk operasi 
normal Perseroan, serta secara rutin mengevaluasi 
proyeksi arus kas dan arus kas aktual, serta jadwal 
tanggal jatuh tempo aset dan liabilitas keuangan.

6.  Risiko Harga
 Risiko harga adalah risiko fluktuasi nilai instrumen 

keuangan sebagai akibat perubahan harga pasar. 
Risiko ini timbul terutama karena investasi yang 
diklasifikasikan dalam kelompok tersedia untuk dijual. 
Pengelolaan risiko harga dilakukan dengan secara rutin 
melakukan evaluasi terhadap kinerja keuangan dan 
harga pasar atas investasinya, serta selalu memantau 
perkembangan pasar global.

4.  Interest Rate Risk
 Interest rate risk is mainly due to loans with floating 

interest rates. Interest rate risk management is carried 
out through a combination of loans with the right fixed 
and floating interest rates and monitoring the impact 
of interest rate movements in order to minimize the 
negative impact on the Company. On the other hand, 
changes in the benchmark interest rate are of one of 
the key factors in property sales since some buyers 
make home purchases with home loan facilities. 

 Bank Indonesia’s decision to increase its benchmark 
interest rate at the end of 2022 has not yet had a 
negative impact on property sales because most banks 
did not immediately increase their lending rates. 
Basically, the main interest rate is correlated with the 
inflation rate. If the Government succeeds in keeping 
inflation rate low, banks will tend to keep their interest 
rates correspondingly low. In this case, the Company 
continues to cooperate with banking institutions in 
order to provide competitive interest rates for its 
perspective buyers.

5. Liquidity Risk
 Liquidity risk is a risk in which the Company’s cash flow 

position indicates insufficient short-term income is to 
cover short-term expenses. The Company manages 
liquidity risk by maintaining sufficient cash and cash 
equivalents in meeting the Company’s commitment to 
the Company’s normal operations, routinely evaluating 
actual cash flow and cash flow projections and due 
obligation.

6. Price Risk
 Price risk is the risk of fluctuation in the value of 

financial instruments as a result of changes in market 
prices. The Company is exposed to price risk, especially 
since investments classified in the group are available 
for sale. The Company manages price risk by regularly 
evaluating the financial performance and market prices 
of its investments, while closely monitoring global 
market developments.
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D.  Risiko Hukum

1.  Perubahan Peraturan dan Regulasi
 Kegiatan usaha Perseroan sangat bergantung pada 

peraturan Pemerintah, dan membutuhkan persetujuan 
dan perizinan dari Pemerintah. Perseroan berkomitmen 
untuk mematuhi seluruh peraturan yang berlaku, baik 
di tingkat pusat maupun daerah.

2.  Risiko Tidak Diperolehnya Semua Izin untuk 
Menjalankan Kegiatan Usaha Perseroan 

 Masing-masing unit bisnis Perseroan memerlukan 
perizinan tertentu untuk bisa menjalankan kegiatan 
usaha. Apabila Perseroan gagal memperoleh izin 
yang diperlukan maka berisiko terkena sanksi dari 
Pemerintah berupa penutupan, denda atau hukuman 
kurungan. Oleh karena itu, Perseroan memitigasi 
risiko tersebut dengan melakukan kajian komprehensif 
terhadap peraturan dan ketentuan tentang izin 
usaha dan persyaratan untuk memastikan Perseroan 
memperoleh izin yang diperlukan tepat waktu.

3. Risiko Sengketa Hukum
 Perseroan dapat menghadapi sengketa hukum dari 

pihak eksternal seperti dari pelanggan, vendor, pihak 
ketiga, atau mantan karyawan. Untuk memitigasi risiko 
ini, Perseroan memastikan seluruh ketentuan dari 
semua perjanjian hukum tunduk kepada peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan melindungi 
kepentingan Perseroan.

E.  Risiko Operasional

1.  Risiko Tidak Tercapainya Sasaran Proyek (Biaya, Mutu, 
dan Waktu).

 Konstruksi memiliki risiko tertentu, seperti tertundanya 
perizinan, kurangnya pasokan bahan baku atau tenaga 
kerja yang berkualitas, masalah teknis, lingkungan, atau 
geologis. Risiko lain yang juga harus dipertimbangkan 
antara lain pemogokan, litigasi, cuaca, banjir atau 
kenaikan biaya yang tidak terantisipasi dan dapat 
memperlambat penyelesaian proyek, lonjakan 
biaya, serta isu terkait QHSE (Quality, Health, Safety, 
Environment). 

 Untuk mitigasi risiko proyek, Perseroan melakukan 
perencanaan proyek secara komprehensif untuk 
mengantisipasi risiko yang dapat mempengaruhi 
durasi pekerjaan dan biaya, melakukan evaluasi 
berkala dan monitor realisasi proyek dibandingkan 
dengan perencanaan awal; serta melakukan rencana 
percepatan jika terjadi keterlambatan proyek.

D. Legal Risks

1.  Changes in Regulations at Home
 Every business and business activity is subject to 

applicable rules or regulations. The Company’s business 
activities are highly dependent on Government 
regulations, and require approval and licensing from 
the Government, both central and regional. 

2. Risk of Failure to Obtain All Permits to Carry Out the 
Company’s Business Activities

 Each of the Company’s business units requires permits 
to carry out its current business activities. If the 
Company fails to obtain the necessary permits, there 
is a risk of sanctions from the Government in the 
form of closure, fines or imprisonment. The Company 
mitigates this risk by conducting a comprehensive 
review of regulatory changes in business licensing and 
requirements to ensure that the Company gets the 
necessary license on time.

3. Risk of Legal Disputes
 The Company may face legal disputes from external 

parties e.g. from customers, vendors, third parties 
or even former employees. To mitigate this risk, 
the Company ensures that all provisions of all legal 
agreements comply with the applicable laws and 
regulations and protect the interests of the Company.

E. Operational Risk
 
1.  Risk of Failure to Achieve Project Goals (Cost, Quality, 

and Time) in Construction 
 Construction has certain risks, such as lack of supply of 

raw materials or quality labor, technical, environmental 
or geological problems. Strikes, litigation, weather, 
flooding or an unanticipated cost increase may cause 
projects to run behind schedule, soaring construction 
costs, and raised QHSE (Quality, Health, Safety, 
Environment) related issues. 

 To mitigate project risks, the Company makes a 
comprehensive project planning to anticipate risks 
that may cause much more construction work and 
larger project outlay, makes periodic evaluations and 
monitors project realization against the initial plan; 
and make an acceleration plan should any project runs 
behind schedule.
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2.  Risiko Ketergantungan kepada Para Kontraktor
 Perseroan menunjuk kontraktor pihak ketiga untuk 

mengerjakan proyek urban development, residensial 
dan ritel, yang antara lain terdiri dari pekerjaan 
konstruksi, pilling dan pondasi, pembangunan dan 
instalasi, dekorasi interior, instalasi pendingin ruangan, 
elevator, taman dan landscaping. Dalam hal ini, 
terdapat risiko bahwa kontraktor mengalami kesulitan 
keuangan atau hal lainnya, yang dapat memengaruhi 
kemampuannya untuk menyelesaikan pekerjaan, 
sehingga berakibat pada terjadinya keterlambatan 
penyelesaian proyek atau terjadinya tambahan biaya 
yang harus ditanggung Perseroan.

 Untuk mitigasi risiko ini, Perseroan menerapkan proses 
kualifikasi vendor untuk memastikan kontraktor yang 
ditunjuk memiliki kualifikasi untuk mengerjakan proyek 
dan memonitor performa pekerjaan kontraktor selama 
proyek berlangsung.

3.  Risiko Teknologi Informasi
 Kinerja sistem dan teknologi informasi Perseroan 

sangat penting bagi operasi bisnis Perseroan. 
Kegagalan sistem yang menyebabkan gangguan 
dalam layanan atau ketersediaan sistem Perseroan 
dapat memengaruhi operasional atau pendapatan 
Perseroan. Terjadinya risiko ini dapat mengakibatkan 
interupsi, penundaan, kehilangan atau kerusakan 
data, yang semuanya dapat memiliki efek merugikan 
material terhadap posisi keuangan dan hasil usaha 
dan merugikan reputasi bisnis Perseroan. Untuk 
mencegah terjadinya hal ini, Perseroan menerapkan 
sistem keamanan informasi termasuk firewall untuk 
keamanan jaringan dan memastikan bahwa instalasi 
antivirus dilakukan dan diperbarui secara berkala.

4.  Risiko Iklim
 Seiring dengan semakin intensifnya dampak perubahan 

iklim, Perseroan menyadari semakin pentingnya 
mengidentifikasi dan mengelola risiko iklim yang 
memengaruhi bisnis Perseroan. Perseroan menghadapi 
berbagai risiko iklim seperti banjir dan kekurangan air. 
Perusahaan telah menerapkan kombinasi tindakan 
pencegahan dan tanggap darurat untuk memitigasi 
risiko iklim yang dituangkan di Laporan Keberlanjutan. 

 Tindakan yang dilakukan antara lain dengan 
mengadakan simulasi keadaan bencana alam, 
memonitor alat-alat tanggap darurat senantiasa 
berfungsi dengan baik, dan memonitor masa berlaku 
asuransi masih aktif.

2. Risks of Dependence on Contractors
 The Company appointed third-party contractors to 

work on various residential projects, consisting of 
construction, pilling and foundation work, construction 
and installation, air conditioning installation, parks 
and landscaping. In this case, there is a risk that the 
contractor has financial difficulties or other things, 
which can affect the ability to complete the work, 
resulting in delays in the completion of the project or 
the occurrence of additional costs that must be borne 
by the Company.

 To mitigate this risk, the Company runs a vendor 
qualification process to ensure that the appointed 
contractor has the qualifications to work on the project 
and monitors all projects underway. 

3.  Information Technology Risk
 The Company’s information systems and technology 

plays a vital role in ensuring seamless business 
operations. System failures that cause disruptions in 
the service or availability of the Company’s systems 
can disturb operations or lead to revenue loss. The 
occurrence of this risk could result in interruptions, 
delays, loss or corruption of data, and the implications 
may have severe impacts on the financial position and 
results of operations and may even jeopardize the 
Company’s business reputation. To keep this risk at 
the bay, the Company operates information security 
system including a firewall for network security and 
ensures that a reliable antivirus app is installed and 
updated regularly.

4. Climate Risk
 As the impact of climate change intensifies, the 

Company is becoming more aware of the importance 
of identifying and managing climate risks that affect 
the Company’s business. The Company is exposed 
to various climate risks such as floods and water 
shortages. The company combines preventive with 
emergency response measures to mitigate climate risk 
as further elaborated on in our Sustainability Report.

 Our tangible actions include conducting simulations 
of natural disasters, monitoring to see emergency 
response equipment work properly, and monitoring 
the validity period of all insurance policies. 
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5. Risiko Pencemaran Lingkungan
 Perseroan tunduk kepada hukum dan peraturan 

yang mengatur lingkungan hidup, yang antara lain 
mewajibkan pemilik real estat untuk memeriksa dan 
membersihkan limbah berbahaya dalam lahan properti. 
Sesuai peraturan, pemilik properti harus menanggung 
biaya pembersihan limbah beracun, dan biaya yang 
dikeluarkan sehubungan dengan itu kemungkinan 
akan signifikan.

 Dalam hal ini, Perseroan telah secara aktif mengelola 
risiko dengan penerapan prosedur standar operasi yang 
ketat. Selain itu, Perseroan juga memastikan bahwa 
Perseroan mematuhi peraturan dalam pengolahan dan 
pembuangan air limbah.

6.  Risiko Usaha yang Tidak Dapat Dikendalikan
 Terdapat beberapa risiko usaha yang tidak dapat 

dikendalikan seperti kebakaran, terorisme, dan 
bencana alam. Perseroan mengelola risiko ini dengan 
melindungi aset-aset Perseroan melalui asuransi dan 
melakukan simulasi penanganan bencana. 

TINJAUAN ATAS EFEKTIVITAS SISTEM 
MANAJEMEN RISIKO 
Perseroan menerapkan manajemen risiko untuk semua 
anak usaha dan perusahaan induk sesuai kerangka kerja 
sistem manajemen risiko. Kerangka kerja ini terdiri dari 
beberapa mekanisme, seperti identifikasi risiko, analisis 
risiko, mitigasi risiko, serta tinjauan rutin operasi bisnis 
terhadap indikator kinerja utama.

Setiap unit bisnis terlibat secara aktif dalam mengelola 
risiko, sehingga risiko tertentu dapat dimitigasi. Budaya 
risiko selalu ditekankan sehingga akan menjadi bagian 
yang terintegrasi dari semua aspek usaha.

Implementasi manajemen risiko yang komprehensif 
membantu Perseroan untuk mengoperasikan bisnis dalam 
koridor prinsip kehati-hatian dan mencapai hasil seperti 
yang diharapkan, yang mana hal itu juga mencerminkan 
kemampuan Perseroan untuk menjaga ketahanan bisnisnya 
selama masa-masa sulit, dan bahkan meningkatkan 
performa seiring dengan perbaikan arah ekonomi dan 
lingkungan bisnis.

5. Risk of Environmental Pollution
 The Company complies with laws and regulations 

that govern the environment, some of which make it 
mandatory for real estate owners to inspect and clean 
up hazardous waste on their property lands. Pursuant 
to the regulations, property owners must bear the 
cost of cleaning up toxic waste, and such a cleaning 
operations may be very costly. 

 The Company has actively managed this risk by 
implementing strict standard operating procedures. 
In addition, the Company also ensures compliance 
with regulations in the treatment and disposal of 
waste water.

6. Uncontrollable Business Risks
 There are several business risks that are force majeure 

such as fire, terrorism and natural disasters. The 
Company manages this risk by insuring all of its valuable 
assets and conducting periodic disaster management 
simulations.

REVIEW OF THE EFFECTIVENESS OF THE RISK 
MANAGEMENT SYSTEM
The Company runs risk management in all its subsidiaries 
and parent company in accordance with the risk 
management system framework. This framework consists 
of several mechanisms, such as risk identification, risk 
analysis, risk mitigation, and periodic review of business 
operations against key performance indicators.

Each business unit is actively involved in managing risk 
in order to mitigate certain risks. Risk culture is always 
emphasized to make it an integrated part of all business 
aspects.

A comprehensively run risk management helps the 
Company to operate the business with prudential principles 
and achieve the expected results, which also reflects the 
Company’s ability to maintain its business resilience in 
challenging times, and even deliver stronger performance 
as the economy and business landscape improve.
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Kantor Akuntan Publik
Public Accounting Firm

Sesuai Surat Persetujuan Dewan Komisaris pada tanggal 
28 Juni 2022, Perseroan telah menunjuk KAP Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (Member of the RSM 
network) untuk melaksanakan pemberian jasa audit atas 
laporan keuangan Perseroan untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2022.

Sejalan dengan ketentuan di dalam POJK No. 13/
POJK.03/2017 Pasal 13 ayat (6), Komite Audit telah 
mempertimbangkan berbagai aspek dari KAP Amir 
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan seperti antara lain: 
independensi, ruang lingkup audit, imbalan jasa audit, 
keahlian dan pengalaman AP dan KAP serta metodologi/
teknik yang digunakan, sehingga Komite Audit menilai 
bahwa penunjukan sebagai Akuntan Publik Perseroan 
telah memenuhi kesesuaian.

Berdasarkan laporan Nomor 00185/2.1030/AU.1/03/1169-
1/1/III/2023 tanggal 23 Maret 2022 Kantor Akuntan Publik 
(KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (Member 
of the RSM network) telah memberikan pendapat wajar 
dalam semua hal yang meterial atas Laporan Keuangan 
Konsolidasian PT  Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk dan Entitas Anak untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022.

Informasi mengenai Sanksi Administratif
Information on Administration Sanctions

Per tanggal 31 Desember 2022, Perseroan tidak mengalami 
sanksi administratif dalam bentuk apapun.

Kode Etik
Code of Ethics
 
Perseroan merumuskan Kode Etik sebagai pedoman bagi 
karyawan perusahaan dalam bertindak dan berperilaku 
secara etis sesuai dengan Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan 
sehingga dapat mencerminkan integritas Perseroan. 
Kode Etik Perseroan berlaku bagi semua tingkatan yang 
memiliki hubungan kerja langsung sebagai karyawan 
kontrak maupun tetap, baik itu level manajemen maupun 
staf. Kode Etik ini antara lain mengatur hubungan dengan 
pihak eksternal, konflik kepentingan, serta penyebaran 
informasi kepada publik.

Pursuant to the Board of Commissioners’ Approval Letter 
dated 28 June 2022, the Company appointed the Public 
Accounting Firm (abbr. KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, 
Mawar & Rekan (Member of the RSM network) to audit 
the Company’s financial statements for the year ended 
December 31, 2022.

In line with the provisions in POJK No. 13/POJK.03/2017 
Article 13 paragraph (6), the Audit Committee has 
considered various aspects of KAP Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar & Rekan such as: independency, audit 
scope, audit fee, expertise and experience of both the 
Firm and Public Accountant, as well as the methodology/
technique used, and thereby concluded that the 
appointment as the Company’s Public Accountant has met 
the suitability.

Based on the report Number 00185/2.1030/AU.1/03/1169-
1/1/III/2023 dated 23 March 2022 the Public Accounting 
Firm (KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan 
(Member of the RSM network) gave an fairly in all material 
respects opinion on the Consolidated Financial Statements 
of PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk and 
Subsidiaries for the year ended on December 31, 2022.

As of December 31, 2022, the Company was not given 
administrative sanctions of any form.

The Company formulates a Code of Ethics as a guideline its 
employees in acting and behaving ethically in accordance 
with the Company’s Vision, Mission, and Corporate Values 
as a reflection of its corporate integrity. The Company’s 
Code of Ethics applies to employees of all levels from 
managers too staff that have a direct working relationship 
as contract or permanent employees. This Code of Ethics, 
among other matters, regulates relations with external 
parties, conflicts of interest, and the dissemination of 
information to the public.
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Berikut pokok-pokok Kode Etik yang dimiliki Perseroan:
1.  Integritas dan benturan kepentingan.
2. Kepatuhan terhadap peraturan atau perundang-

undangan (internal dan eksternal).
3. Pertanggungjawaban sebagai karyawan.
4. Menghargai sesama karyawan dan pedoman dalam 

berhubungan dengan karyawan lain, perusahaan, 
pelanggan, pihak ketiga seperti pemasok/vendor/
konsultan, pesaing, dan lainnya.

BENTUK SOSIALISASI YANG DILAKUKAN
Sosialisasi Kode Etik Perseroan dilakukan melalui portal 
aplikasi sistem HRIS yang dapat diakses dengan mudah oleh 
seluruh karyawan. Selain itu, divisi HRBP juga mengadakan 
pelatihan mengenai kode etik secara berkala.

BUDAYA KERJA
Perseroan juga memfasilitasi terwujudnya lingkungan 
dan budaya kerja yang kondusif dengan pembentukan 
corporate image yang positif, customer satisfaction, increase 
value, dan impacting life, sehingga dapat meningkatkan 
produktivitas karyawan dan mencapai efisiensi kerja 
yang optimal.

Program Kepemilikan Saham oleh Manajemen 
dan Karyawan
Share Ownership Program by Management and Employees

Hingga per tanggal 31 Desember 2022, Perseroan belum 
memiliki program kepemilikan saham oleh manajemen 
(Management Stock Ownership Program/MSOP) maupun 
oleh karyawan (Employee Stock Ownership Program/ESOP).

KEBIJAKAN KEPEMILIKAN SAHAM OLEH 
DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Perseroan tidak memiliki kebijakan khusus yang mengatur 
pengungkapan kepemilikan saham oleh anggota Direksi 
maupun Dewan Komisaris. Namun demikian, Perseroan 
memberikan kesempatan kepada anggota Direksi dan 
Dewan Komisaris untuk melakukan pembelian saham 
Perseroan dan melaporkannya secara transparan segera 
setelah peristiwa tersebut terjadi. Informasi mengenai 
kepemilikan saham oleh Direksi dan Dewan Komisaris 
tersedia di bab profil perusahaan pada Laporan Tahunan ini.

The main points of the Code of Ethics of the Company are:
1.  Integrity and conflict of interest.
2. Compliance with regulations or legislation (internal 

and external).
3. Accountability as an employee.
4. Respect to fellow employees and guidelines in dealing 

with fellow employees, companies, customers, 
third parties such as suppliers/vendors/consultants, 
competitors, and others.

FORMS OF SOCIALIZATION ACTIVITIES
The Company’s Code of Ethics is socialized through the 
HRIS system application portal that can be accessed 
easily by all employees. In addition, the HRBP division also 
conducts training on the code of ethics on periodical basis.

WORK CULTURE
The Company facilitates a favorable work environment and 
culture by building positive corporate image, enhancing 
customer satisfaction, increasing value, and impacting life 
in order to increase employee productivity and achieve 
optimal work efficiency.

As of 31 December 2022, the Company had not had 
a Management Stock Ownership Program (MSOP) or 
employees (Employee Stock Ownership Program/ESOP).

SHARE OWNERSHIP POLICY BY THE 
BOARD OF DIRECTORS AND BOARD OF 
COMMISSIONERS
The company does not have a specific policy that regulates 
the disclosure of share ownership by members of the 
Board of Directors and the Board of Commissioners. 
However, the Company gives members of the two 
boards the opportunity to buy the Company’s shares and 
report it transparently soon afterwards. Information on 
share ownership by the Board of Directors and Board of 
Commissioners is available on company profile chapter of 
this Annual Report.
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Whistleblowing System
Whistleblowing System

Perseroan memfasilitasi pelaporan pelanggaran melalui 
pengaplikasian Whistleblowing System (WBS). Pemanfaatan 
WBS sebagai sarana pengaduan indikasi pelanggaran 
yang dilakukan oleh karyawan tersebut pada dasarnya 
merupakan salah satu wujud penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance). Dalam 
pelaksanaannya, Perseroan merujuk pada peraturan dan 
ketentuan terkait pelaporan pelanggaran yang diterapkan 
induk Perseroan yakni PT Lippo Karawaci Tbk.

Kategori tindakan pelanggaran atau indikasi pelanggaran 
yang dapat dilaporkan melalui mekanisme WBS antara lain:
1.  Seseorang yang menerima uang/imbalan dari pihak 

kontraktor, outsourcing/penyedia tenaga kerja, 
supplier, agen, dan lainnya.

2.  Seseorang yang menerima/mengambil uang 
perusahaan secara ilegal.

3.  Seseorang yang tidak melakukan pekerjaannya dengan 
baik dan benar.

4. Seseorang yang memprovokasi serta menimbulkan 
situasi yang tidak kondusif bagi perusahaan.

5. Seseorang yang menutupi kesalahan seseorang yang 
melakukan tindakan pelanggaran/kesalahan.

6. Seseorang yang kedapatan memiliki hubungan 
istimewa/affair/percintaan dengan seseorang di 
perusahaan yang sama.

7.  Seseorang yang melakukan pelecehan seksual.
8. Seseorang yang memanipulasi data.
9. Hal-hal lainnya termasuk penerimaan hadiah dan 

permintaan uang sponsor tanpa sepengetahuan pihak 
perusahaan (tidak diserahkan ke HRD). Sementara itu, 
hal-hal lain terkait pelanggaran diatur dalam buku 
peraturan perusahaan, kode etik perusahaan.

KEBIJAKAN UMUM
1. Whistleblowing system adalah salah satu bentuk 

pengawasan melekat yang dibangun oleh Perseroan 
dalam menjalankan pengendalian secara internal yang 
konsisten dan berkesinambungan.

2. Menyediakan saluran formal bagi karyawan dalam 
membantu menciptakan tata kelola perusahaan 
secara profesional untuk mencapai Good Corporate 
Governance.

3. Adanya proses standar dalam penyampaian aspirasi 
yang membantu perusahaan memberantas segala 
pelanggaran ataupun potensi pelanggaran.

The Company facilitates reporting of violations through 
the application of Whistleblowing System (WBS). The 
use of WBS as a means of complaint of indications of 
violations committed by employees is basically one form 
of GCG implementation. The Company refers its GCG 
implementation to all applicable regulatory provisions 
related violation reporting that are applied by the 
Company’s parent, PT Lippo Karawaci, Tbk.

The following are actions or indications of violations that 
can be reported through the WBS mechanism:
1. An employee who receives money/rewards from 

contractors, labor outsourcers, suppliers, agents, and 
others.

2. An employee who receives/takes company money 
illegally.

3. An employee who doesn’t do his job properly and 
correctly.

4. An employee who provokes and creates a situation 
that is not conducive to the company.

5. An employee who covers up the mistakes of their fellow 
employees who commit an act of violation/frauds.

6. An employee one proven to have a special relationship/
affair/romance with someone in the same company.

7. An abusive person.

8. An employee who manipulates data.
9. An employee who does other impermissible actions 

e.g. receiving prizes and requesting sponsorship money 
without the company’s knowledge (not reported to 
HRD). Other related matters are regulated in the 
company’s manual and code of ethics.

GENERAL POLICY
1. Whistleblowing system is one form of inherent 

surveillance built by the Company in exercising a 
consistent and continuous internal control.

2. WBS shall provide formal channels for employees 
to help build and achieve professional corporate 
governance.

3. There should be a standard process to express 
aspirations that help the Company to eradicate all 
violations or potential violations.
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TUJUAN PENYELENGGARAAN WBS
1. Membantu perusahaan dalam meningkatkan 

produktivitas kerja melalui pemberantasan segala 
bentuk pelanggaran dan potensi pelanggaran.

2. Mengurangi kerugian perusahaan melalui pencegahan 
dini sebagai bentuk tindak lanjut dari pelaporan melalui 
berbagai saluran whistleblowing.

3. Meningkatkan citra dan reputasi perusahaan yang 
memiliki tata kelola perusahaan yang baik.

SOSIALISASI WHISTLEBLOWING SYSTEM

Agar sarana WBS ini dapat dimanfaatkan secara optimal, 
Perseroan melakukan sosialisasi Sistem Pelaporan 
Pelanggaran di Internal secara berkesinambungan melalui 
HRIS System, serta dengan cara broadcast surat elektronik 
yang dikirimkan ke seluruh karyawan.

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN
Pengelolaan pelaporan pelanggaran ataupun indikasi 
pelanggaran dilakukan melalui beberapa media 
sehingga diharapkan akan memudahkan pihak pelapor 
(whistleblower) untuk menyampaikan pengaduan ataupun 
pelaporan atas suatu peristiwa yang dianggapnya 
mengindikasikan pelanggaran terhadap kode etik ataupun 
kebijakan perusahaan.

Terhadap para whistleblower yang secara sukarela 
dan beritikad baik membuat pengaduan, Perseroan 
memberikan perlindungan, termasuk kerahasiaan identitas 
terhadap potensi tindakan diskriminatif ataupun retaliasi 
atas whistleblower.

Selain itu, Perseroan juga akan memberikan reward/
penghargaan bagi pelapor yang laporannya terbukti benar 
telah melanggar kode etik ataupun kebijakan perusahaan.

Berikut metode pengiriman kronologis kejadian ataupun 
tindakan pelanggaran dan atau potensi pelanggaran:
a. Pengaduan terhadap pelanggaran dapat disampaikan 

secara langsung melalui:
• Surat Tertulis
• Kotak Pengaduan
 Pelapor dapat menyampaikan secara tertulis 

dan dengan itikad baik laporan adanya indikasi 
pelanggaran tanpa harus menyebutkan 
identitasnya dan memasukkan pengaduan tertulis 
tersebut ke kotak pengaduan yang telah disiapkan 
oleh Divisi SDM.

• Surat dikirimkan langsung kepada Divisi SDM 
dengan alamat PT GMTD Tbk, Jl. Metro Tanjung 
Bunga Mall GTC Blok GA 9 No. 1B.

PURPOSE OF WBS
1. Assist the Company in increasing work productivity 

by eradicating all forms of violations and potential 
violations.

2. Keep corporate losses at minimum through early 
prevention as a follow-up form of reporting through 
various whistleblowing channels.

3. Improve the Company’s image and reputation in good 
corporate governance.

SOCIALIZATION OF WHISTLEBLOWING 
SYSTEM
In order for this WBS facility to be utilized optimally, the 
Company conducts socialization of internal violation 
reporting system continuously through HRIS System, as 
well as by means of electronic mail broadcasts sent to all 
employees.

WHISTLEBLOWING MECHANISM
Whistleblowing on violations or indications of violations 
is managed through several media that facilitate a 
whistleblower in reporting complaints or reporting an 
event that she or he considers to indicate a violation of the 
company’s code of ethics or policies.

The Company guarantees voluntary and good intent 
whistleblowers protections, including confidentiality of 
the whistleblower identity against potential discriminatory 
actions or retaliations. 

In addition, the Company also gives rewards/awards to 
whistleblowers whose reports are proven to have violated 
the company’s code of ethics or policies.

Here are the chronological methods of sending events or 
acts of violation and/or potential violations:
a.  Complaints against budgeting can be submitted 

directly through:
• Written Letter
• Reporting Box
 A whistleblower can submit the report of an 

indication of violation in writing and in good faith 
without having to mention his or her identity and 
submit the written report into the report box 
provided by the HR Division.

• Letter sent directly to HR division through the 
address of PT GMTD Tbk, Jl. Metro Tanjung Bunga 
Mall GTC Blok GA 9 No. 1B.
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b.  E-mail Perseroan: hrd@tanjungbunga.com
 Pelapor dapat mengirimkan pengaduan melalui 

e-mail. Namun hal ini dapat mengungkap identitas 
pelapor secara terbuka, sehingga Divisi SDM Perseroan 
berkewajiban untuk merahasiakan identitas pelapor.

c. Semua media pelaporan terbuka bagi seluruh 
pemangku kepentingan, baik yang berasal dari 
internal maupun eksternal Perseroan, untuk membuat 
pelaporan.

Sebagai bentuk apresiasi atas tindakan pelapor, Perseroan 
akan memberikan reward berupa antara lain bonus khusus, 
kenaikan pangkat atau golongan dan/atau jabatan dan/
atau gaji voucher maupun biaya pendidikan/pelatihan.

KEBIJAKAN ANTI KORUPSI
Kebijakan Perseroan mengenai anti korupsi telah 
dimasukkan ke dalam pokok-pokok Kode Etik Perusahaan 
serta Peraturan Perusahaan. Informasi tersebut 
disosialisasikan lebih lanjut pada sistem pengelolaan 
informasi mengenai karyawan Human Resources 
Information System (HRIS). Selain itu, HRBP secara berkala 
melakukan sosialisasi dalam bentuk pelatihan terkait 
tindakan yang dikategorikan fraud serta korupsi melalui 
aplikasi HRIS.

b. Company’s e-mail: hrd@tanjungbunga.com
 The complainant can e-mail the report. But this can 

reveal the identity of the complainant openly, so that 
the Company’s HR Division is obliged to keep the 
identity of the complainant secret.

c.  All reporting media are open to all stakeholders, both 
internal and external, to make reporting.

As a form of appreciation for the actions of the 
whistleblower, the Company gives rewards in the form of 
special bonuses, promotions or groups and/or positions 
and/or salary vouchers and education/training at the 
Company’s expense.

ANTI-CORRUPTION POLICY
The Company has its anti-corruption policy enclosed in the 
main points of the Company’s Code of Ethics and Bylaws. 
This information is further socialized in the information 
management system regarding the Human Resources 
Information System (HRIS) employees. In addition, HRBP 
regularly does socialization in the form of training on 
actions categorized as fraud and corruption through the 
HRIS application.
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Informasi Lain terkait Pemenuhan Penerapan 
Tata Kelola Perusahaan
Other Information on Compliance with Corporate Governance

PELAKSANAAN GCG SESUAI SEOJK 32/POJK.04/2015
Implementation of GCG in accordance with SEOJK 32/POJK.04/2015

Aspek
Aspect

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Pelaksanaan
Implementation

Aspek 1
Hubungan 
Perusahaan 
Terbuka dengan 
Pemegang 
Saham dalam 
Menjamin Hak-hak 
Pemegang Saham

Prinsip 1
Meningkatkan nilai 
penyelenggaraan Rapat 
Umum Pemegang Saham 
(RUPS)

Rekomendasi 1
Perusahaan Terbuka memiliki cara 
atau prosedur teknis pengumpulan 
suara (voting), baik secara terbuka 
atau tertutup yang mengedepankan 
independesi, dan kepentingan 
pemegang saham

Terpenuhi 
Semua keputusan diambil berdasarkan 
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal 
keputusan berdasarkan musyawarah untuk 
mufakat tidak tercapai, maka keputusan 
diambil dengan pemungutan suara 
berdasarkan suara setuju lebih dari ½ (satu 
per dua) dari jumlah suara yang dikeluarkan 
dalam Rapat.

Aspect 1
The Relationship 
between 
Issuer and its 
Shareholders 
to ensure 
Shareholder 
Rights

Principle 1
Improve the way GMS is 
organized

Recommendation 1
Issuer has a technical or voting method 
or voting instrument, either openly 
or closely, which emphasizes on 
independence, and the interests of 
shareholders.

Complied 
All decisions are made based on 
deliberations for consensus. In the case 
of a decision based on deliberations for 
consensus is not reached, the decision shall 
be made by vote agreeing by more than 
½ (one-half) of the total votes cast in the 
Meeting.

Rekomendasi 2
Seluruh anggota Dewan Komisaris dan 
anggota Direksi Perusahaan Terbuka 
hadir dalam RUPS Tahunan

Penjelasan 
Penyelenggaraan RUPST tanggal 20 Mei 
2022 dihadiri 7 (tujuh) anggota Dewan 
Komisaris, dan 3 (tiga) anggota Direksi. 

Recommendation 2
All members of BOC and BOD should 
attend AGMS

Explained 
All members of BOC and BOD should 
attend AGMS Explained The Annual 
General Meeting of Shareholders of 
May 20, 2022 was attended by 7 (seven) 
members of the Board of Commissioners, 
and 3 (three) members of the Board of 
Directors. 

Rekomendasi 3
Ringkasan Risalah RUPS tersedia dalam 
situs web perusahaan paling sedikit 
selama 1 (satu) tahun

Terpenuhi 
Ringkasan Risalah RUPS diunggah 
ke dalam situs web perusahaan pada 
tanggal yang sama dengan pelaksanaan 
RUPS 20 Mei 2022. Ringkasan risalah 
dari penyelenggaraan RUPS 4 (empat) 
tahun terakhir tersedia dalam situs web 
Perusahaan

Recommendation 3
Minutes of GMS should be made 
available on the Company’s website for 
at least one year

Complied
Minutes of GMS is uploaded into the 
company’s website on the same date May 
20, 2022 general meeting of shareholders. 
The summary of the minutes from the 
last 4 (four) years GMS is available on the 
Company’s website

Prinsip 2
Meningkatkan kualitas 
komunikasi Perusahaan 
Terbuka dengan 
Pemegang Saham atau 
Investor

Rekomendasi  4
Perusahaan Terbuka memiliki suatu 
kebijakan komunikasi dengan 
Pemegang Saham atau Investor

Terpenuhi
Kebijakan komunikasi dengan Pemegang 
Saham atau Investor dilakukan melalui 
pelaksanaan RUPS, Public Expose, situs web 
Perusahaan, media sosial, dan khusus bagi 
Investor melalui Analyst Meeting, Investor 
Group Meeting, dan Site Visit
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Aspek
Aspect

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Pelaksanaan
Implementation

Principle 2
Improve the quality of 
communication between 
Issuer with shareholders 
or Investors

Recommendation 4
Issuer should have in place a policy 
that guides communication with 
shareholders or Investors

Complied 
Communications policy with Shareholders 
or Investors is done through the execution 
of AGM, Public Expose, Company website, 
social media and special for Investor 
through Analyst Meeting, Investor Group 
Meeting and Site Visit

Rekomendasi 5
Perusahaan Terbuka mengungkapkan 
kebijakan komunikasi Perusahaan 
Terbuka dengan Pemegang Saham atau 
Investor melalui situs website

Terpenuhi 
Perusahaan mencantumkan alamat 
yang bisa dihubungi di dalam situs web 
Perusahaan, juga di profil Emiten dalam 
situs resmi Bursa Efek Indonesia idx.co.id

Recommendation 5
Issuer should disclose its policy for 
communication with shareholders or 
investors through official website

Complied 
The Company includes an address that can 
be contacted on the Company’s website, 
also on the Issuer’s profile on the official 
website of Indonesia Stock Exchange 
idx. co.id

Aspek 2
Fungsi dan Peran 
Dewan Komisaris

Prinsip 3
Memperkuat keanggotaan 
dan komposisi Dewan 
Komisaris

Rekomendasi 6
Penentuan jumlah anggota Dewan 
Komisaris mempertimbangkan kondisi 
Perusahaan Terbuka

Terpenuhi 
Penentuan jumlah anggota Dewan 
Komisaris telah mempertimbangkan 
kondisi, kebutuhan, dan kemampuan 
Perusahaan

Aspect 2
The Function and 
Role of BOC

Principle 3
Strengthen membership 
and composition of BOC

Recommendation 6
The size of BOC should be determined 
after due consideration on the Issuer’s 
condition

Complied 
The determination of the number of 
members of the Board of Commissioners 
has considered the Company’s condition, 
needs, and capabilities

Rekomendasi 7
Penentuan komposisi anggota Dewan 
Komisaris memerhatikan keberagaman 
keahlian, pengetahuan, dan 
pengalaman yang dibutuhkan

Terpenuhi 
Penentuan komposisi anggota Dewan 
Komisaris telah memerhatikan 
keberagaman keahlian, pengetahuan, dan 
pengalaman yang dibutuhkan

Recommendation 7
The composition of BOC should be 
determined after due consideration on 
expertise, knowledge, and experience 
needed

Complied 
The determination of Board of 
Commissioners members composition 
has considered to the diversity of skills, 
knowledge, and experience required

Prinsip 4
Meningkatkan Kualitas 
Pelaksanaan Tugas dan 
Tanggung Jawab Dewan 
Komisaris

Rekomendasi 8
Dewan Komisaris mempunyai kebijakan 
penilaian sendiri (self-assessment) 
untuk menilai kerja Dewan Komisaris

Terpenuhi 
Kewenangan untuk melakukan penilaian 
terhadap Dewan Komisaris Perseroan 
diberikan kepada Presiden Komisaris 
melalui mekanisme self-assessment oleh 
masing-masing anggota Dewan Komisaris 
dan diserahkan kepada Presiden Komisaris

Principle 4
Improve the way BOC 
carries out its duties and 
responsibilities

Recommendation 8
BOC should have in place a self-
assessment method to assess its own 
performance

Complied 
The authority to conduct an assessment 
of the Company’s Board of Commissioners 
is given to the President Commissioner 
through a self-assessment mechanism 
by each member of the Board of 
Commissioners and handed over to the 
President Commissioner

Rekomendasi 9
Kebijakan Penilaian Sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja 
Dewan Komisaris, diungkapkan melalui 
Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka

Terpenuhi 
Penilaian Sendiri (self-asessment) 
untuk menilai kinerja Dewan Komisaris 
sebagaimana diuraikan pada rekomendasi 8 
di atas telah diungkapkan melalui Laporan 
Tahunan Perusahaan

Recommendation 9
Self-assessment method for BOC 
should be disclosed in the Annual 
Report

Complied 
Self-assessment to assess the performance 
of the Board of Commissioners as 
described in recommendation 8 above, has 
been disclosed through the Annual Report 
of the Company
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Aspek
Aspect

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Pelaksanaan
Implementation

Rekomendasi 10
Dewan Komisaris mempunyai kebijakan 
terkait pengunduran diri anggota 
Dewan Komisaris apabila terlibat dalam 
kejahatan keuangan

Terpenuhi 
Perusahaan mempunyai kebijakan 
terkait pengunduran diri anggota Dewan 
Komisaris apabila terlibat dalam tindakan 
kejahatan keuangan sebagaimana diatur 
dalam Anggaran Dasar dan Piagam Dewan 
Komisaris 

Recommendation 10
The Board of Commissioners should 
have a policy that governs resignation 
of its members if they are proven to 
have committed financial crime

Complied 
The Company has a policy related to the 
resignation of the members of the Board of 
Commissioners if it is involved in a criminal 
act of finance as stipulated in the Articles 
of Association and the Charter of the Board 
of Commissioners

Rekomendasi 11
Dewan Komisaris atau Komite yang 
menjalankan fungsi Nominasi & 
Remunerasi menyusun kebijakan 
suksesi dalam proses nominasi anggota 
Direksi

Terpenuhi 
Komite Nominasi & Remunerasi memiliki 
kebijakan untuk memberikan usulan 
suksesi yang memenuhi syarat sebagai 
anggota Direksi yang akan disampaikan 
kepada RUPS

Recommendation 11
BOC or a committee tasked with 
nomination and remuneration should 
formulate a succession policy for the 
nomination of BOD

Complied
The Nomination & Remuneration 
Committee has the policy to provide 
succession proposals that fulfil the 
requirements as members of the BOD 
which will be submitted to the GMS

Aspek 3
Fungsi dan Peran 
Direksi

Prinsip 5
Memperkuat keanggotaan 
dan komposisi Direksi

Rekomendasi 12
Penentuan jumlah anggota Direksi 
mempertimbangkan kondisi 
Perusahaan Terbuka serta efektivitas 
dalam pengambilan keputusan

Terpenuhi
Penentuan jumlah anggota Direksi telah 
mempertimbangkan kondisi, kebutuhan, 
kemampuan Perusahaan dan keseimbangan 
untuk efektivitas pengambilan keputusan 

Aspect 3
The Function and 
Role of BOD

Principle 5
Strengthen membership 
and composition of BOD

Recommendation 12
The size of BOD should be determined 
after due consideration on issuer’s 
condition and the effectiveness of 
decision making process

Complied
Determination of the number of members 
of the Board of Directors has considered 
the conditions, needs, the Company’s 
ability and balance for effective decision-
making

Rekomendasi 13
Penentuan komposisi anggota Direksi 
memerhatikan keberagaman keahlian, 
pengetahuan, dan pengalaman yang 
dibutuhkan

Terpenuhi
Penentuan komposisi anggota Direksi telah 
memerhatikan keberagaman keahlian, 
pengetahuan, dan pengalaman yang 
dibutuhkan

Recommendation 13
The composition of BOD should be 
determined after due consideration on 
expertise, knowledge, and experience 
needed

Complied
The composition of members of the Board 
of Directors has been made with due 
consideration on the diversity of expertise, 
knowledge, and experience

Rekomendasi 14
Anggota Direksi yang membawahi 
bidang akuntansi atau keuangan 
memiliki keahlian dan/atau 
pengetahuan di bidang akuntansi

Penjelasan
Direktur yang membawahi bidang 
akuntansi atau keuangan sementara dijabat 
rangkap oleh Drs. Danang Kemayan Jati

Recommendation 14
The member of the Board of Directors 
who directs accounting and finance 
has the expertise and knowledge in 
accounting

Explained
The Director in charge of the field of 
accounting and finance is held concurrently 
by Drs. Danang Kemayan Jati
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Aspek
Aspect

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Pelaksanaan
Implementation

Prinsip 6
Meningkatkan kualitas 
pelaksanaan tugas dan 
tanggung jawab Direksi

Rekomendasi 15
Direksi mempunyai kebijakan penilaian 
sendiri (self-assessment) untuk menilai 
kerja Direksi

Terpenuhi
Kebijakan evaluasi kinerja anggota Direksi 
dilakukan melalui penilaian sendiri (self-
assessment) oleh masing-masing anggota 
Direksi

Principle 6
Improve the way BOD 
carries out its duties and 
responsibilities

Recommendation 15
BOD should have in place a self-
assessment method to assess its own 
performance

Complied
Performance evaluation policy for 
members of the Board of Directors is 
conducted by respective members through 
self-assessment

Rekomendasi 16
Kebijakan Penilaian Sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja 
Direksi diungkapkan melalui Laporan 
Tahunan Perusahaan Terbuka

Penjelasan
Evaluasi kinerja anggota Direksi dilaporkan 
kepada Presiden Komisaris 

Recommendation 16
Self-assessment method for BOD 
should be disclosed in the Annual 
Report

Explained  
The performance evaluation of members 
of the Company’s Board of Directors is 
reported to the President Commissioner

Rekomendasi 17
Direksi mempunyai kebijakan terkait 
pengunduran diri anggota Direksi 
apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan

Terpenuhi
Perusahaan mempunyai kebijakan 
terkait pengunduran diri anggota Direksi 
apabila terlibat dalam tindakan kejahatan 
keuangan sebagaimana diatur dalam 
Anggaran Dasar dan Piagam Direksi

Recommendation 17
BOC should have a policy that governs 
resignation of its members if they are 
proven to have committed financial 
crime

Complied
The company has a policy on dismissal of 
BOD members if involved in the action of 
financial crimes as set within Articles of 
Association and Charter of Directors

Aspek 4
Partisipasi 
Pemangku 
Kepentingan

Prinsip 7
Meningkatkan aspek Tata 
Kelola Perusahaan melalui 
partisipasi Pemangku 
Kepentingan

Rekomendasi 18
Perusahaan Terbuka mempunyai 
kebijakan untuk mencegah terjadinya 
insider trading

Terpenuhi
Perusahaan mempunyai kebijakan untuk 
mencegah kegiatan insider trading di dalam 
Kode Etik Perusahaan di mana setiap 
karyawan wajib menyatakan komitmen 
untuk mematuhi Kode Etik Perusahaan 
tersebut

Aspect 4
Stakeholders 
Participation

Principle 7
Improve the aspect of GCG 
through stakeholders’ 
participation

Recommendation 18
Issuer should have policy to prevent 
the practice of insider trading

Complied
The Company has a policy to prevent 
insider trading activities within the 
Company Code of Ethics where each 
employee is obligated to declare a 
commitment to comply with the Company 
Code of Conduct

Rekomendasi 19
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
antikorupsi dan anti fraud

Terpenuhi
Perusahaan mempunyai kebijakan untuk 
antikorupsi dan anti fraud di dalam Kode 
Etik Perusahaan di mana setiap karyawan 
wajib menyatakan komitmen untuk 
mematuhi Kode Etik Perusahaan tersebut

Recommendation 19
Issuer should have anti-corruption and 
anti-fraud policy

Complied
The Company has a policy for anti-
corruption and anti-fraud within the 
Company Code of Ethics in which each 
employee is required to declare a 
commitment to comply with the Company’s 
Code of Conduct
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Aspek
Aspect

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Pelaksanaan
Implementation

Rekomendasi 20
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
tentang seleksi dan peningkatan 
kemampuan pemasok atau vendor

Terpenuhi
Perusahaan mempunyai kebijakan tentang 
seleksi dan peningkatan kemampuan 
pemasok atau vendor di dalam Kode Etik 
Perusahaan di mana setiap karyawan wajib 
menyatakan komitmen untuk mematuhi 
Kode Etik Perusahaan tersebut

Recommendation 20
Issuer should have policy for the 
selection and improvements of 
vendors and suppliers

Complied
The Company has a policy on the selection 
and upgrading of suppliers or vendors 
within the in which each employee is 
required to declare a commitment to 
comply with the Company Code of Conduct

Rekomendasi 21
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
untuk pemenuhan hak-hak kreditur

Terpenuhi
Perusahaan mempunyai kebijakan untuk 
pemenuhan hak-hak konsumen di dalam 
Kode Etik Perusahaan di mana setiap 
karyawan wajib menyatakan komitmen 
untuk mematuhi Kode Etik Perusahaan 
tersebut

Recommendation 21
Issuer should have policy that governs 
how to meet the rights of creditors

Complied
The Company has a policy for the fulfilment 
of consumer rights in the Corporate 
Code of Ethics in which each employee 
is required to declare a commitment to 
comply with the Company Code of Conduct

Rekomendasi 22
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
sistem whistleblowing

Terpenuhi
Perseroan telah memiliki mekanisme 
pelaporan pelanggaran. Dalam 
penerapannya, Perseroan menyediakan 
beberapa media pelaporan sehingga 
memudahkan pihak pelapor (whistleblower) 
dalam mengadukan kejadian ataupun 
kasus yang menurut penilaiannya terdapat 
indikasi adanya pelanggaran. Perseroan 
menjamin penuh kerahasiaan pelapor

Recommendation 22
Issuer should have policy for whistle 
blowing system

Complied
The company has a mechanism for 
whistleblowing system. In its application, 
the Company provides various reporting 
made to facilitate the reporting party 
whistleblower reporting incidents or cases 
that they think may have indications of 
violations. The Company guarantees the 
confidentiality of whistleblowers

Rekomendasi 23
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
pemberian insentif jangka panjang 
kepada Direksi dan karyawan

Penjelasan
Perseroan belum memiliki kebijakan 
pemberian insentif jangka panjang bagi 
Direksi dan karyawan

Recommendation 23
Issuer should have a policy for 
long-term incentive for its BOD and 
employees

Explained 
The Company has not had a policy for long-
term incentives for members of its BOD 
and employees

Aspek 5
Keterbukaan 
Informasi

Prinsip 8
Meningkatkan 
pelaksanaan Keterbukaan 
Informasi

Rekomendasi 24
Perusahaan Terbuka memanfaatkan 
penggunaan teknologi informasi secara 
lebih luas selain situs web sebagai 
media Keterbukaan Informasi

Terpenuhi
Perusahaan telah memanfaatkan berbagai 
jalur teknologi informasi selain situs web 
sebagai Keterbukaan Informasi melalui 
berbagai media sosial, media online, dan 
juga melalui situs resmi BEI
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Aspek
Aspect

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Pelaksanaan
Implementation

Aspect 5
Information 
Disclosure

Principle 8
Improve Information 
Disclosure

Recommendation 24
Issuer should use more IT application 
other than its website to support 
information disclosure

Complied
The company has utilized various IT 
channels in addition to its website as 
Information Disclosure through various 
social and online media, and also through 
the official website of BEI

Rekomendasi 25
Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka 
mengungkapkan pemilik manfaat akhir 
dalam kepemilikan saham Perusahaan 
Terbuka paling sedikit 5% (lima 
persen), selain pengungkapan pemilik 
manfaat akhir dalam kepemilikan 
saham Perusahaan Terbuka melalui 
pemegang saham utama dan 
pengendali

Terpenuhi
Perseroan mengungkapkan pemilik 
manfaat akhir dalam kepemilikan saham 
Perusahaan Terbuka melalui pemegang 
saham pengendali dalam bentuk 
pembagian dividen

Recommendation 25
Issuer’s Annual Report should disclose 
the ultimate shareholders of issuer 
should be at least 5% (five percent), 
besides disclosing the ultimate 
shareholders through key and 
controlling shareholders

Complied
The Company discloses the ultimate 
beneficial owner in the shares ownership 
through the controlling shareholder in the 
form of dividend distribution
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Jawab 
Sosial 
Perusahaan
Corporate Social 
and Environment 
Responsibility

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk200



Laporan Tahunan 2022 Annual ReportPT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 201





Information on our activities related to social and environmental responsibility 
(TJSL) is provided in the 2022 Sustainability Report, which is published as a separate 
report and submitted concurrently with this Annual Report, in line with SEOJK 
16/SEOJK.04/2021. The information in this Annual Report and the Sustainability 
Report 2022 are is complementary. 

Informasi kegiatan kami terkait tanggung jawab sosial dan lingkungan (TJSL) 
disampaikan pada Laporan Keberlanjutan 2022, yang diterbitkan dalam buku 
terpisah dan dalam waktu yang bersamaan dengan Laporan Tahunan ini, sesuai 
dengan ketentuan SEOJK 16/SEOJK.04/2021. Informasi yang tercantum dalam 
Laporan Tahunan ini dan dalam Laporan Keberlanjutan 2022 merupakan bagian 
yang tidak dapat dipisahkan dan saling melengkapi. 



Maqbul Halim
Komisaris

Commissioner

Kamsinah
Komisaris

Commissioner

Theo L. Sambuaga
Komisaris

Commissioner

Zulham Arief
Komisaris

Commissioner

Irawan Yusuf
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Hinca IP Pandjaitan XIII 
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris tentang 
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2022  
PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 
(‘Perseroan’)
The Board of Commissioners’ Statement on the Responsibility for 

the 2022 Annual Report of PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk (‘the Company’)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua 

informasi dalam Laporan Tahunan PT Gowa Makassar Tourism 

Development Tbk tahun 2022 telah dimuat secara lengkap dan 

kami bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan 

Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Didik J. Rachbini
Presiden Komisaris/Komisaris Independen

President Commissioner/Independent Commissioner

We, the undersigned, hereby declare that all information 

contained in the 2022 Annual Report of PT Gowa Makassar Tourism 

Development Tbk have been presented in its entirety, and that we 

assume full responsibility for the accuracy of the contents of the 

Company’s Annual Report.

This statement is hereby made in all integrity.

Makassar,   April 2023



Iqbal Farabi
Direktur
Director

Danang Kemayan Jati
Direktur
Director

Surat Pernyataan Anggota Direksi tentang  
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2022  
PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk 
(‘Perseroan’)
The Board of Directors’ Statement on the Responsibility for  

the 2022 Annual Report of PT Gowa Makassar Tourism Development Tbk (‘the Company’)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua 

informasi dalam Laporan Tahunan PT Gowa Makassar Tourism 

Development Tbk tahun 2022 telah dimuat secara lengkap dan 

kami bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan 

Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Ali Said
Presiden Direktur
President Director

We, the undersigned, hereby declare that all information 

contained in the 2022 Annual Report of PT Gowa Makassar Tourism 

Development Tbk have been presented in its entirety, and that we 

assume full responsibility for the accuracy of the contents of the 

Company’s Annual Report.

This statement is hereby made in all integrity.

Makassar,   April 2023
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ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets
Kas dan Bank 3, 11, 33 17,233,260,576 30,785,526,500 Cash on Hand and in Banks
Piutang Usaha - Trade Accounts Receivable - 

Pihak Ketiga - Neto 4, 33 124,668,077 198,661,519 Third Parties - Net
Aset Keuangan Lancar Lainnya 5, 11, 33 298,316,421 346,310,052 Other Current Financial Assets
Persediaan 6 442,842,781,203 379,219,767,483 Inventories
Uang Muka 7 14,012,277,907 74,647,606,965 Advances
Pajak Dibayar di Muka 16.c 14,454,388,038 8,274,168,002 Prepaid Taxes
Beban Dibayar di Muka 8 8,865,182,866 28,598,385 Prepaid Expenses
Jumlah Aset Lancar 497,830,875,088 493,500,638,906 Total Current Assets

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya 9, 11, 33 180,348,574,256 147,550,395,039 Other Non-Current Financial Assets
Investasi pada Entitas Asosiasi 10, 11 117,280,574,848 139,842,416,587 Investment in Associate
Aset Tetap 12 19,040,304,377 14,365,911,610 Property and Equipment
Aset Takberwujud 13 94,784,375 34,693,750 Intangible Asset
Aset Pajak Tangguhan 16.b 230,109,524 248,328,143 Deferred Tax Assets
Tanah untuk Pengembangan 14 346,115,262,664 277,392,252,664 Land for Development
Jumlah Aset Tidak Lancar 663,109,610,044 579,433,997,793 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 1,160,940,485,132 1,072,934,636,699 TOTAL ASSETS

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang Usaha - Pihak Ketiga 15, 33 35,520,851,674 27,796,740,605 Trade Accounts Payable - Third Parties
Beban Akrual 11, 17, 33 68,849,116,656 113,476,082,279 Accrued Expenses
Utang Pajak 16.d 1,044,375,429 932,324,147 Taxes Payable
Utang Bank Jangka Pendek 18, 33 41,980,000,000 25,000,000,000 Short-Term Bank Loan
Liabilitas Kontrak 20 219,277,861,794 122,768,347,846 Contract Liabilities
Pendapatan Ditangguhkan 283,845,914 395,209,998 Deferred Income
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 366,956,051,467 290,368,704,875 Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Utang Pihak Berelasi Non-Usaha 11, 33 236,316,126 74,717,712 Due to Related Parties Non-Trade
Liabilitas Imbalan Pascakerja 19 5,682,752,642 4,675,510,656 Post-employment Benefits Liabilities
Liabilitas Kontrak 20 221,628,810,369 220,742,880,372 Contract Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 227,547,879,137 225,493,108,740 Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 594,503,930,604 515,861,813,615 Total Liabilities

EKUITAS EQUITY
Ekuitas yang dapat Diatribusikan Equity Attributable to

kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent
Modal Saham Capital Stock

Nilai Nominal per Saham Rp500 Par value per share Rp500
Modal Dasar - 240.000.000 saham Authorized Paid - 240,000,000 shares
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh - Issued and Fully Paid -
101.538.000 saham 21 50,769,000,000 50,769,000,000 101,538,000 shares

Tambahan Modal Disetor 22 5,600,778,016 5,600,778,016 Additional Paid-in Capital
Komponen Ekuitas Lainnya 23 25,000,000 25,000,000 Other Equity Component
Saldo Laba 510,041,777,657 500,678,045,751 Retained Earnings
Jumlah Ekuitas yang dapat Diatribusikan Total Equity Attributable to

kepada Pemilik Entitas Induk 566,436,555,673 557,072,823,767 Owners of the Parent
Kepentingan Nonpengendali (1,145) (683) Non-Controlling Interest
Jumlah Ekuitas 566,436,554,528 557,072,823,084 Total Equity
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 1,160,940,485,132 1,072,934,636,699 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  

 
Menyetujui dan bertandatangan/ Approved and Authorized 

H. Andi Anzhar Cakra Wijaya  Gan Song Pho 
Presiden Direktur/ President Director  Direktur/ Director 

 



Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan consolidated financial statements as a whole 

 
Persetujuan untuk Cetak/ Approval for Printing 2 Paraf Direksi/ Signed by Director: 

 

PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada  
Tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
(Dalam Rupiah Penuh,  
Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk AND SUBSIDIARIES 
THE CONSOLIDATED STATEMENTS OF 

PROFIT OR LOSS AND OTHER 
COMPREHENSIVE INCOME  

For the Years Ended  
December 31, 2022 and 2021 

(Expressed In Full Rupiah,  
Unless Otherwise Stated) 

   
Catatan/ 2022 2021
Notes Rp Rp

PENDAPATAN 24 322,368,818,129 141,833,536,671 REVENUES

BEBAN PAJAK FINAL 16.a (6,996,530,103) (3,025,793,735) FINAL TAX EXPENSES

PENDAPATAN NETO 315,372,288,026 138,807,742,936 NET REVENUES

BEBAN POKOK PENDAPATAN 25 (172,621,949,992) (66,817,682,649) COST OF REVENUES

LABA BRUTO 142,750,338,034 71,990,060,287 GROSS PROFIT

Beban Usaha 11, 26 (67,410,166,893) (76,874,277,535) Operating Expenses
Pendapatan (Beban) Lainnya - Neto 27 (10,183,911,961) (972,219,018) Other Income (Expenses) - Net

LABA (RUGI) USAHA 65,156,259,180 (5,856,436,266) PROFIT (LOSS) FROM OPERATIONS

Beban Keuangan - Neto 28 (33,206,172,474) (21,142,021,558) Financial Expenses - Net
Bagian Rugi dari Entitas Asosiasi 10 (22,561,841,739) (43,554,285) Share in Loss of Associate

LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK 9,388,244,967 (27,042,012,109) PROFIT (LOSS) BEFORE TAX

Beban Pajak Penghasilan 16.a (389,995,779) (334,357,652) Income Tax Expenses

LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN 8,998,249,188 (27,376,369,761)   PROFIT (LOSS) FOR THE YEAR

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Pos yang Tidak Akan Item that will not be Reclassified

Direklasifikasi ke Laba Rugi: Subsequently to Profit or Loss:
Laba (Rugi) Pengukuran Kembali Gain (loss) from Remeasurement

atas Program Imbalan Pasti 19 375,605,956 (502,071,403) of Defined Benefits Plan
Pajak Penghasilan Terkait Pos yang Tax Income related to item that will not be

Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi 16.b (10,123,700) 12,457,258 Reclassified Subsequently to Profit or Loss

JUMLAH PENGHASILAN (RUGI) TOTAL OTHER COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERJALAN INCOME (LOSS) AFTER TAX
SETELAH PAJAK 365,482,256 (489,614,145) FOR THE YEAR

JUMLAH LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT (LOSS)
TAHUN BERJALAN 9,363,731,444 (27,865,983,906)   FOR THE YEAR

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Profit (Loss) for The Year
yang Dapat Diatribusikan kepada:  Attributable to:
Pemilik Entitas Induk 8,998,249,650 (27,376,368,359) Owners of the Parent
Kepentingan Nonpengendali (462) (1,402) Non-Controlling Interest

JUMLAH 8,998,249,188 (27,376,369,761)   TOTAL

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat Total Comprehensive Income (Loss)
Diatribusikan kepada: Attributable to:
Pemilik Entitas Induk 9,363,731,906 (27,865,982,504)   Owners of the Parent
Kepentingan Nonpengendali (462) (1,402)                   Non-Controlling Interest

JUMLAH 9,363,731,444 (27,865,983,906)   TOTAL

LABA (RUGI) PER SAHAM EARNING (LOSS) PER SHARE
Dasar, Laba (Rugi) tahun berjalan Basic, Profit (Loss)

yang dapat diatribusikan kepada  for The Year Attributable to
pemegang saham biasa entitas induk 29 88.62 (269.62) Ordinary Shareholders of the Parent

 
 

Menyetujui dan bertandatangan/ Approved and Authorized 
 
 
 

H. Andi Anzhar Cakra Wijaya  Gan Song Pho 
Presiden Direktur/ President Director  Direktur/ Director 

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan consolidated financial statements as a whole 

 
Persetujuan untuk Cetak/ Approval for Printing 1 Paraf Direksi/ Signed by Director: 

PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN POSISI KEUANGAN  
KONSOLIDASIAN 
Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
(Dalam Rupiah Penuh,  
Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk AND SUBSIDIARIES 
THE CONSOLIDATED STATEMENTS OF  

FINANCIAL POSITION  
As of December 31, 2022 and 2021 

(Expressed In Full Rupiah,  
Unless Otherwise Stated) 

   
Catatan/ 2022 2021
Notes Rp Rp

ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets
Kas dan Bank 3, 11, 33 17,233,260,576 30,785,526,500 Cash on Hand and in Banks
Piutang Usaha - Trade Accounts Receivable - 

Pihak Ketiga - Neto 4, 33 124,668,077 198,661,519 Third Parties - Net
Aset Keuangan Lancar Lainnya 5, 11, 33 298,316,421 346,310,052 Other Current Financial Assets
Persediaan 6 442,842,781,203 379,219,767,483 Inventories
Uang Muka 7 14,012,277,907 74,647,606,965 Advances
Pajak Dibayar di Muka 16.c 14,454,388,038 8,274,168,002 Prepaid Taxes
Beban Dibayar di Muka 8 8,865,182,866 28,598,385 Prepaid Expenses
Jumlah Aset Lancar 497,830,875,088 493,500,638,906 Total Current Assets

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya 9, 11, 33 180,348,574,256 147,550,395,039 Other Non-Current Financial Assets
Investasi pada Entitas Asosiasi 10, 11 117,280,574,848 139,842,416,587 Investment in Associate
Aset Tetap 12 19,040,304,377 14,365,911,610 Property and Equipment
Aset Takberwujud 13 94,784,375 34,693,750 Intangible Asset
Aset Pajak Tangguhan 16.b 230,109,524 248,328,143 Deferred Tax Assets
Tanah untuk Pengembangan 14 346,115,262,664 277,392,252,664 Land for Development
Jumlah Aset Tidak Lancar 663,109,610,044 579,433,997,793 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 1,160,940,485,132 1,072,934,636,699 TOTAL ASSETS

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang Usaha - Pihak Ketiga 15, 33 35,520,851,674 27,796,740,605 Trade Accounts Payable - Third Parties
Beban Akrual 11, 17, 33 68,849,116,656 113,476,082,279 Accrued Expenses
Utang Pajak 16.d 1,044,375,429 932,324,147 Taxes Payable
Utang Bank Jangka Pendek 18, 33 41,980,000,000 25,000,000,000 Short-Term Bank Loan
Liabilitas Kontrak 20 219,277,861,794 122,768,347,846 Contract Liabilities
Pendapatan Ditangguhkan 283,845,914 395,209,998 Deferred Income
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 366,956,051,467 290,368,704,875 Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Utang Pihak Berelasi Non-Usaha 11, 33 236,316,126 74,717,712 Due to Related Parties Non-Trade
Liabilitas Imbalan Pascakerja 19 5,682,752,642 4,675,510,656 Post-employment Benefits Liabilities
Liabilitas Kontrak 20 221,628,810,369 220,742,880,372 Contract Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 227,547,879,137 225,493,108,740 Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 594,503,930,604 515,861,813,615 Total Liabilities

EKUITAS EQUITY
Ekuitas yang dapat Diatribusikan Equity Attributable to

kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent
Modal Saham Capital Stock

Nilai Nominal per Saham Rp500 Par value per share Rp500
Modal Dasar - 240.000.000 saham Authorized Paid - 240,000,000 shares
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh - Issued and Fully Paid -
101.538.000 saham 21 50,769,000,000 50,769,000,000 101,538,000 shares

Tambahan Modal Disetor 22 5,600,778,016 5,600,778,016 Additional Paid-in Capital
Komponen Ekuitas Lainnya 23 25,000,000 25,000,000 Other Equity Component
Saldo Laba 510,041,777,657 500,678,045,751 Retained Earnings
Jumlah Ekuitas yang dapat Diatribusikan Total Equity Attributable to

kepada Pemilik Entitas Induk 566,436,555,673 557,072,823,767 Owners of the Parent
Kepentingan Nonpengendali (1,145) (683) Non-Controlling Interest
Jumlah Ekuitas 566,436,554,528 557,072,823,084 Total Equity
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 1,160,940,485,132 1,072,934,636,699 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  

 
Menyetujui dan bertandatangan/ Approved and Authorized 

H. Andi Anzhar Cakra Wijaya  Gan Song Pho 
Presiden Direktur/ President Director  Direktur/ Director 

 



 C
at

at
an

 te
rla

m
pi

r m
er

up
ak

an
 b

ag
ia

n 
ya

ng
 ti

da
k 

te
rp

is
ah

ka
n 

da
ri 

Th
e 

ac
co

m
pa

ny
in

g 
no

te
s 

fo
rm

 a
n 

in
te

gr
al

 p
ar

t o
f t

he
se

 
la

po
ra

n 
ke

ua
ng

an
 k

on
so

lid
as

ia
n 

se
ca

ra
 k

es
el

ur
uh

an
 

co
ns

ol
id

at
ed

 fi
na

nc
ia

l s
ta

te
m

en
ts

 a
s 

a 
w

ho
le

 
 P

er
se

tu
ju

an
 u

nt
uk

 C
et

ak
/ A

pp
ro

va
l f

or
 P

rin
tin

g 
3 

P
ar

af
 D

ire
ks

i/ 
S

ig
ne

d 
by

 D
ire

ct
or

: 

 

PT
 G

O
W

A
 M

A
K

A
SS

A
R

 T
O

U
R

IS
M

 D
EV

EL
O

PM
EN

T 
Tb

k 
 

D
A

N
 E

N
TI

TA
S 

A
N

A
K

 
LA

PO
R

A
N

 P
ER

U
B

A
H

A
N

 E
K

U
IT

A
S 

K
O

N
SO

LI
D

A
SI

A
N

 
U

nt
uk

 T
ah

un
-ta

hu
n 

ya
ng

 B
er

ak
hi

r p
ad

a 
 

Ta
ng

ga
l 3

1 
D

es
em

be
r 2

02
2 

da
n 

20
21

 
(D

al
am

 R
up

ia
h 

Pe
nu

h,
 K

ec
ua

li 
D

in
ya

ta
ka

n 
La

in
)  

 
PT

 G
O

W
A

 M
A

K
A

SS
A

R
 T

O
U

R
IS

M
 D

EV
EL

O
PM

EN
T 

Tb
k 

 
A

N
D

 S
U

B
SI

D
IA

R
IE

S 
TH

E 
C

O
N

SO
LI

D
A

TE
D

 S
TA

TE
M

EN
TS

 O
F 

C
H

A
N

G
ES

 IN
 E

Q
U

IT
Y

 
Fo

r t
he

 Y
ea

rs
 E

nd
ed

  
D

ec
em

be
r 3

1,
 2

02
2 

an
d 

20
21

 
(E

xp
re

ss
ed

 In
 F

ul
l R

up
ia

h,
 U

nl
es

s 
O

th
er

w
is

e 
S

ta
te

d)
 

 
 

 
 

K
ep

en
tin

ga
n

Ju
m

la
h/

M
od

al
K

om
po

ne
n 

Ju
m

la
h/

N
on

pe
ng

en
da

li/
To

ta
l

Sa
ha

m
/

Se
lis

ih
 N

ila
i

Se
lis

ih
 a

ta
s

Ju
m

la
h/

Ya
ng

 T
el

ah
Ya

ng
 B

el
um

Ju
m

la
h/

Ek
ui

ta
s 

To
ta

l
N

on
-C

on
tr

ol
lin

g
C

ap
ita

l 
Tr

an
sa

ks
i 

Pe
nc

at
at

an
To

ta
l

D
ite

nt
uk

an
D

ite
nt

uk
an

To
ta

l
La

in
ny

a/
In

te
re

st
St

oc
k

 R
es

tr
uk

tu
ris

as
i

Pe
ng

am
pu

na
n 

Pe
ng

gu
na

an
ny

a/
Pe

ng
gu

na
an

ny
a 

*)
/

O
th

er
 

En
tit

as
Pa

ja
k/

A
pp

ro
pr

ia
te

d
U

na
pp

ro
pr

ia
te

d 
*)

Eq
ui

ty
 

Se
pe

ng
en

da
li/

D
iff

er
en

ce
C

om
po

ne
nt

D
iff

er
en

ce
 in

in
 R

ec
or

ds
 o

f
Va

lu
e 

of
 

Ta
x 

A
m

ne
st

y
R

es
tr

uc
tu

rin
g 

Tr
an

sa
ct

io
ns

 
am

on
g

En
tit

ie
s 

U
nd

er
C

at
at

an
/

C
om

m
on

 C
on

tr
ol

N
ot

es
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
R

p
B

A
LA

N
C

E 
A

S 
O

F
SA

LD
O

 P
ER

 1
 J

AN
U

AR
I 2

02
1

50
,7

69
,0

00
,0

00
2,

45
2,

16
3,

01
6

3,
14

8,
61

5,
00

0
5,

60
0,

77
8,

01
6

1,
10

0,
00

0,
00

0
52

7,
44

4,
02

8,
25

5
52

8,
54

4,
02

8,
25

5
25

,0
00

,0
00

58
4,

93
8,

80
6,

27
1

71
9

58
4,

93
8,

80
6,

99
0

JA
N

U
A

R
Y 

1,
 2

02
1

Pe
ru

ba
ha

n 
Ek

ui
ta

s
pa

da
 T

ah
un

 2
02

1
Eq

ui
ty

 C
ha

ng
es

 in
 2

02
1

R
ug

i T
ah

un
 B

er
ja

la
n

--
--

--
--

--
(2

7,
37

6,
36

8,
35

9)
(2

7,
37

6,
36

8,
35

9)
--

(2
7,

37
6,

36
8,

35
9)

(1
,4

02
)

(2
7,

37
6,

36
9,

76
1)

Lo
ss

 fo
r T

he
 Y

ea
r

R
ug

i K
om

pr
eh

en
si

f L
ai

n
O

th
er

 C
om

pr
eh

en
si

ve
 

Ta
hu

n 
Be

rja
la

n
--

--
--

--
--

(4
89

,6
14

,1
45

)
(4

89
,6

14
,1

45
)

--
(4

89
,6

14
,1

45
)

--
(4

89
,6

14
,1

45
)

Lo
ss

 fo
r T

he
 Y

ea
r

B
A

LA
N

C
E 

A
S 

O
F

SA
LD

O
 P

ER
 3

1 
D

ES
EM

B
ER

 2
02

1
50

,7
69

,0
00

,0
00

2,
45

2,
16

3,
01

6
3,

14
8,

61
5,

00
0

5,
60

0,
77

8,
01

6
1,

10
0,

00
0,

00
0

49
9,

57
8,

04
5,

75
1

50
0,

67
8,

04
5,

75
1

25
,0

00
,0

00
55

7,
07

2,
82

3,
76

7
(6

83
)

55
7,

07
2,

82
3,

08
4

D
EC

EM
B

ER
 3

1,
 2

02
1

Pe
ru

ba
ha

n 
Ek

ui
ta

s
pa

da
 T

ah
un

 2
02

2
Eq

ui
ty

 C
ha

ng
es

 in
 2

02
2

La
ba

 T
ah

un
 B

er
ja

la
n

--
--

--
--

--
8,

99
8,

24
9,

65
0

8,
99

8,
24

9,
65

0
--

8,
99

8,
24

9,
65

0
(4

62
)

8,
99

8,
24

9,
18

8
To

ta
l P

ro
fit

 fo
r T

he
 Y

ea
r

La
ba

 K
om

pr
eh

en
si

f L
ai

n
O

th
er

 C
om

pr
eh

en
si

ve
 

Ta
hu

n 
Be

rja
la

n
--

--
--

--
--

36
5,

48
2,

25
6

36
5,

48
2,

25
6

--
36

5,
48

2,
25

6
--

36
5,

48
2,

25
6

P
ro

fit
 fo

r T
he

 Y
ea

r
B

A
LA

N
C

E 
A

S 
O

F
SA

LD
O

 P
ER

 3
1 

D
ES

EM
B

ER
 2

02
2

50
,7

69
,0

00
,0

00
2,

45
2,

16
3,

01
6

3,
14

8,
61

5,
00

0
5,

60
0,

77
8,

01
6

1,
10

0,
00

0,
00

0
50

8,
94

1,
77

7,
65

7
51

0,
04

1,
77

7,
65

7
25

,0
00

,0
00

56
6,

43
6,

55
5,

67
3

(1
,1

45
)

56
6,

43
6,

55
4,

52
8

D
EC

EM
B

ER
 3

1,
 2

02
2

*)
 T

er
m

as
uk

 P
en

gu
ku

ra
n 

Ke
m

ba
li 

at
as

 P
ro

gr
am

 Im
ba

la
n 

Pa
st

i/ 
In

cl
ud

ed
 R

em
ea

su
re

m
en

t o
f D

ef
in

ed
 B

en
ef

its
 P

la
n

Ek
ui

ta
s 

ya
ng

 D
ap

at
 D

ia
tr

ib
us

ik
an

 k
ep

ad
a 

Pe
m

ili
k 

En
tit

as
 In

du
k/

 T
ot

al
 E

qu
ity

 A
ttr

ib
ut

ab
le

 to
 O

w
ne

rs
 o

f t
he

 P
ar

en
t

Ta
m

ba
ha

n 
 M

od
al

 D
is

et
or

/ A
dd

iti
on

al
 P

ai
d-

in
 C

ap
ita

l
Sa

ld
o 

La
ba

/ R
et

ai
ne

d 
Ea

rn
in

gs

 
 M

en
ye

tu
ju

i d
an

 b
er

ta
nd

at
an

ga
n/

 A
pp

ro
ve

d 
an

d 
A

ut
ho

riz
ed

 
 

H
. A

nd
i A

nz
ha

r C
ak

ra
 W

ija
ya

 
 

G
an

 S
on

g 
Ph

o 
Pr

es
id

en
 D

ire
kt

ur
/ P

re
si

de
nt

 D
ire

ct
or

 
 

D
ire

kt
ur

/ D
ire

ct
or

 



 

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan consolidated financial statements as a whole 
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PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN ARUS KAS  
KONSOLIDASIAN 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada  
Tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
(Dalam Rupiah Penuh, 
Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk AND SUBSIDIARIES 
THE CONSOLIDATED STATEMENTS OF  

CASH FLOWS 
For the Years Ended  

December 31, 2022 and 2021 
(Expressed In Full Rupiah,  
Unless Otherwise Stated) 

   
   

Catatan/ 2022 2021
Notes Rp Rp

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan dari Pelanggan 320,059,741,202 327,980,379,369 Receipt from Customers
Penempatan Dana yang Placements of 

Dibatasi Penggunaannya 9 (32,798,179,217) (49,404,314,663) Restricted Funds
Pembayaran kepada Pemasok, Payments to Suppliers,

Kontraktor, dan Pihak Ketiga (270,145,481,601) (166,476,703,322) Contractors, and Third Parties
Pembayaran kepada Karyawan (31,134,759,390) (33,424,102,480) Payments to Employees
Penerimaan Bunga 28 959,065,444 1,300,957,799  Interest Received
Pembayaran Beban Bunga dan Keuangan 28 (3,196,033,326) (6,249,249,284) Interest and Financing Charges Paid
Pembayaran Pajak (7,299,148,396) (3,306,395,957) Payment of Taxes
Arus Kas Neto Diperoleh dari Net Cash Flows Provided by

(Digunakan untuk) Aktivitas Operasi (23,554,795,284) 70,420,571,462 (Used in) Operating Activities

ARUS KAS DARI  AKTIVITAS INVESTASI CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Aset Tetap 12 Property and Equipment

Perolehan (7,177,866,162) (13,075,817,533) Additional
Pelepasan 135,000,000 -- Disposals

Perolehan Aset Takberwujud 13 (83,550,000) (36,600,000) Acquisition of Intangible Asset
Penempatan Investasi pada Entitas Asosiasi 10 -- (4,989,000,000) Placement on Investment Associate
Arus Kas Neto Digunakan Net Cash Flows Used in 

untuk Aktivitas Investasi (7,126,416,162) (18,101,417,533)   Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Pinjaman Bank Jangka Pendek Short-Term Bank Loan

Penerimaan 18 96,380,000,000 100,000,000,000 Receipt
Pembayaran 18 (79,400,000,000) (145,000,000,000) Payment

Penerimaan dari Pihak Berelasi-Neto 148,945,522 4,934,515,638 Receipt from Related Parties-Net 
Arus Kas Neto Diperoleh dari Net Cash Flows Provided by

(Digunakan untuk) Aktivitas Pendanaan 17,128,945,522 (40,065,484,362) (Used in) Financing Activities

PENINGKATAN (PENURUNAN) NETO NET INCREASE (DECREASE) IN
KAS DAN BANK (13,552,265,924) 12,253,669,567 CASH ON HAND AND IN BANKS

KAS DAN BANK AWAL TAHUN 3 30,785,526,500 18,531,856,933 AT BEGINNING OF YEAR
CASH ON HAND AND IN BANKS

KAS DAN BANK AKHIR TAHUN 3 17,233,260,576 30,785,526,500 AT END OF YEAR

Tambahan Informasi aktivitas yang tidak mempengaruhi Additional information of cash flow actvities
arus kas disajikan dalam Catatan 34. are presented in Note 34.

 
 

Menyetujui dan bertandatangan/ Approved and Authorized 
Mewakili Dewan Direksi/ On behalf of Board of Directors 

 
 
 
 

H. Andi Anzhar Cakra Wijaya  Gan Song Pho 
Presiden Direktur/ President Director  Direktur/ Director 
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1. Umum  1. General 
   
1.a. Pendirian Perusahaan  1.a. Establishment of The Company 

PT Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk (“Perusahaan”) didirikan pada tanggal  
14 Mei 1991 berdasarkan akta Notaris Haji 
Abdullah Ashal, S.H., Notaris di Makassar, 
No.34 yang kemudian diubah dengan akta 
Notaris Dorcas Latanna, S.H., Notaris  
di Makassar, No. 5 tanggal 7 Agustus 1998 
dan telah disetujui oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia dalam suratnya No. C-
2288 HT.01.01.Th 99 tanggal 3 Februari 
1999 serta telah diumumkan dalam Berita 
Negara Republik Indonesia No. 44 tanggal  
1 Juni 1999, Tambahan No. 3221.  

 PT Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk (“the Company”) was established on 
May 14, 1991 based on Notarial Deed of Haji 
Abdullah Ashal, S.H., Notary in Makassar, 
No.34, and then amended by Notarial Deed 
of Dorcas Latanna, S.H., Notary  
in Makassar, No. 5 dated August 7, 1998 
and has been approved by the Minister of 
Justice of the Republic of Indonesia in his 
Decree No. C-2288 HT.01.01.Th 99 dated 
February 3, 1999 and was published in the 
State Gazette, No. 44 dated June 1, 1999, 
Supplement No. 3221.  

   
Perubahan terakhir Anggaran Dasar 
Perusahaan dinyatakan dalam Akta No. 02 
tanggal 13 Maret 2019 oleh Maria Josefina 
Grace Kawi Tandiari, S.H., Notaris  
di Makassar tentang “Pernyataan Sebagian 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan PT Gowa Makassar Tourism 
Development Tbk” sehubungan dengan 
Peraturan Kepala Badan Pusat Statistik  
No. 19 Tahun 2017. Akta tersebut  
telah mendapatkan surat penerimaan 
pemberitahuan dari Menteri Hukum dan  
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
dengan suratnya No.AHU-AH.01.03-
0192991 tanggal 8 April 2019. 

 The latest amendment of the Articles of 
Association of the Company stated in Deed 
No. 02 of Maria Josefina Grace Kawi 
Tandiari, S.H., Notary in Makassar dated 
March 13, 2019 regarding “Statement of 
Some of the Resolutions of the Annual 
General Meeting of Shareholders of  
PT Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk”, related to Central  Bureau of Statisctics 
Regulation No. 19 Year 2017. The deed has 
been received by the Minister of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia 
in his decision letter No. AHU-AH.01.03-
0192991 dated April 8, 2019. 

   
Perusahaan mulai beroperasi secara 
komersial pada tahun 1997. Sesuai dengan 
Anggaran Dasar dan sampai dengan tanggal 
pelaporan, kegiatan utama Perusahaan 
adalah bidang investasi dan pengembangan 
real estat dan properti. 

 The Company started commercial operations 
in 1997. In accordance with the articles of 
association and up to the consolidated 
financial statements date, the Company’s 
main activities are investment and real estate 
and property development. 

   
Tempat kedudukan dan lokasi kegiatan 
usaha Perusahaan berada di Jl. Metro 
Tanjung Bunga, Mall GTC GA-9 No. 1B, 
Makassar, Sulawesi Selatan. 

 The Company’s domicile and business 
location is located at Jl. Metro Tanjung 
Bunga, Mall GTC GA-9 No. 1B, Makassar, 
South Sulawesi. 

   
Perusahaan dikendalikan oleh PT Inti 
Anugrah Pratama yang merupakan entitas 
induk utama. 

 The Company is controlled by PT Inti 
Anugrah Pratama, as its main parent entity. 

   
1.b. Penawaran Umum Efek Perusahaan  1.b. The Company’s Initial Public Offering 

Pada Rapat Umum Luar Biasa Pemegang 
Saham yang diselenggarakan pada tanggal 
16 Juni 2000, yang dinyatakan dalam Akta 
No. 14 tanggal 16 Juni 2000 oleh Maria 

 Based on the Extraordinary General Meeting 
of Stockholders (EGMS) dated June 16, 
2000 which was stated in Notarial Deed 
No. 14 dated June 16, 2000 of Maria 
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Josefina Grace Kawi Tandiari, S.H., Notaris 
di Makassar, para pemegang saham 
menyetujui dan/atau mengesahkan, antara 
lain pencatatan saham pendiri sebanyak 
66.000.000 saham dan mengenai 
penawaran saham maksimum sebanyak 
35.538.000 saham baru Perusahaan kepada 
masyarakat melalui Bursa Efek Indonesia. 
Perubahan ini disetujui oleh Menteri Hukum 
dan Perundang-undangan dalam surat 
keputusannya No.C-18090 HT.01.04-TH. 
2000 tanggal 16 Agustus 2000. Penawaran 
saham Perusahaan tersebut telah 
memperoleh surat pemberitahuan efektif dari 
Ketua Badan Pengawas Pasar Modal 
(Bapepam) dalam suratnya No. S-
3239/PM/2000 tanggal 9 November 2000 
dan diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia 
pada tanggal 11 Desember 2000. 

Josefina Grace Kawi Tandiari, S.H., Notary 
in Makassar, the stockholders approved the 
issuance of 66,000,000 shares and initial 
public offering of 35,538,000 new shares to 
public through the Indonesia Stock 
Exchange. The changed was approved by 
the Minister of Law and Legislation in his 
decision letter No.C-18090 HT.01.04-TH. 
2000 dated August 16, 2000. The issuance 
of the Company's shares in Indonesia Stock 
Exchange was approved by the Indonesia 
Stock Exchange in his letter No. S-
3239/PM/2000 dated November 9, 2000, and 
was listed in the Indonesian Stock Exchange 
on December 11, 2000. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2022, seluruh 
saham Perusahaan telah tercatat di Bursa 
Efek Indonesia. 

 As of December 31, 2022, all of the shares 
of the Company’s were listed in Indonesia 
Stock Exchange. 

   
1.c. Struktur Grup Perusahaan dan Entitas 

Anaknya 
 1.c. The Company’s Structure and it’s 

Subsidiaries 
Perusahaan memiliki pengendalian atas 
entitas anak sebagai berikut: 

 The Company has control of  
the following subsidiaries: 

   
Tempat Aktivitas Persentase Persentase Tahun

Kedudukan/ Usaha Kepemilikan Kepemilikan Awal
Domicile Utama/ Langsung/ Tidak Langsung/ Beroperasi/

Main Direct Indirect Year of
Business Ownership Ownership Start of 2022 2021

Percentage Percentage Operation Rp Rp
PT Kenanga Elok Asri Makassar Perdagangan, 99.99% -- -- 159,902,621,902 159,905,921,902

Pembangunan,
Percetakan
 dan Jasa/
Trading,

Development,
Printing

 and Services
PT Wahana Mustika Gemilang Makassar Perdagangan, -- 100.00% 2020 10,685,499,138 11,186,703,461

Pembangunan,
Percetakan
 dan Jasa/
Trading,

Development,
Printing

 and Services
PT Griya Megah Sentosa Makassar Perdagangan, -- 100.00% -- 8,516,947,081 8,516,174,478

Pembangunan,
Percetakan
 dan Jasa/
Trading,

Development,
Printing

 and Services
PT Krisanta Esa Maju Tangerang Perdagangan, -- 100.00% -- 1,073,909,485 1,074,110,151

Pembangunan,
Percetakan
 dan Jasa/
Trading,

Development,
Printing

 and Services

Entitas Anak/ Jumlah Aset/
Subsidiary Total Assets
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1. Umum  1. General 
   
1.a. Pendirian Perusahaan  1.a. Establishment of The Company 

PT Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk (“Perusahaan”) didirikan pada tanggal  
14 Mei 1991 berdasarkan akta Notaris Haji 
Abdullah Ashal, S.H., Notaris di Makassar, 
No.34 yang kemudian diubah dengan akta 
Notaris Dorcas Latanna, S.H., Notaris  
di Makassar, No. 5 tanggal 7 Agustus 1998 
dan telah disetujui oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia dalam suratnya No. C-
2288 HT.01.01.Th 99 tanggal 3 Februari 
1999 serta telah diumumkan dalam Berita 
Negara Republik Indonesia No. 44 tanggal  
1 Juni 1999, Tambahan No. 3221.  

 PT Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk (“the Company”) was established on 
May 14, 1991 based on Notarial Deed of Haji 
Abdullah Ashal, S.H., Notary in Makassar, 
No.34, and then amended by Notarial Deed 
of Dorcas Latanna, S.H., Notary  
in Makassar, No. 5 dated August 7, 1998 
and has been approved by the Minister of 
Justice of the Republic of Indonesia in his 
Decree No. C-2288 HT.01.01.Th 99 dated 
February 3, 1999 and was published in the 
State Gazette, No. 44 dated June 1, 1999, 
Supplement No. 3221.  

   
Perubahan terakhir Anggaran Dasar 
Perusahaan dinyatakan dalam Akta No. 02 
tanggal 13 Maret 2019 oleh Maria Josefina 
Grace Kawi Tandiari, S.H., Notaris  
di Makassar tentang “Pernyataan Sebagian 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan PT Gowa Makassar Tourism 
Development Tbk” sehubungan dengan 
Peraturan Kepala Badan Pusat Statistik  
No. 19 Tahun 2017. Akta tersebut  
telah mendapatkan surat penerimaan 
pemberitahuan dari Menteri Hukum dan  
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
dengan suratnya No.AHU-AH.01.03-
0192991 tanggal 8 April 2019. 

 The latest amendment of the Articles of 
Association of the Company stated in Deed 
No. 02 of Maria Josefina Grace Kawi 
Tandiari, S.H., Notary in Makassar dated 
March 13, 2019 regarding “Statement of 
Some of the Resolutions of the Annual 
General Meeting of Shareholders of  
PT Gowa Makassar Tourism Development 
Tbk”, related to Central  Bureau of Statisctics 
Regulation No. 19 Year 2017. The deed has 
been received by the Minister of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia 
in his decision letter No. AHU-AH.01.03-
0192991 dated April 8, 2019. 

   
Perusahaan mulai beroperasi secara 
komersial pada tahun 1997. Sesuai dengan 
Anggaran Dasar dan sampai dengan tanggal 
pelaporan, kegiatan utama Perusahaan 
adalah bidang investasi dan pengembangan 
real estat dan properti. 

 The Company started commercial operations 
in 1997. In accordance with the articles of 
association and up to the consolidated 
financial statements date, the Company’s 
main activities are investment and real estate 
and property development. 

   
Tempat kedudukan dan lokasi kegiatan 
usaha Perusahaan berada di Jl. Metro 
Tanjung Bunga, Mall GTC GA-9 No. 1B, 
Makassar, Sulawesi Selatan. 

 The Company’s domicile and business 
location is located at Jl. Metro Tanjung 
Bunga, Mall GTC GA-9 No. 1B, Makassar, 
South Sulawesi. 

   
Perusahaan dikendalikan oleh PT Inti 
Anugrah Pratama yang merupakan entitas 
induk utama. 

 The Company is controlled by PT Inti 
Anugrah Pratama, as its main parent entity. 

   
1.b. Penawaran Umum Efek Perusahaan  1.b. The Company’s Initial Public Offering 

Pada Rapat Umum Luar Biasa Pemegang 
Saham yang diselenggarakan pada tanggal 
16 Juni 2000, yang dinyatakan dalam Akta 
No. 14 tanggal 16 Juni 2000 oleh Maria 

 Based on the Extraordinary General Meeting 
of Stockholders (EGMS) dated June 16, 
2000 which was stated in Notarial Deed 
No. 14 dated June 16, 2000 of Maria 
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Tempat Aktivitas Persentase Persentase Tahun
Kedudukan/ Usaha Kepemilikan Kepemilikan Awal

Domicile Utama/ Langsung/ Tidak Langsung/ Beroperasi/
Main Direct Indirect Year of

Business Ownership Ownership Start of 2022 2021
Percentage Percentage Operation Rp Rp

Entitas Anak/ Jumlah Aset/
Subsidiary Total Assets

 
PT Griya Eksotika Utama Makassar Perdagangan, 99.99% -- -- 2,163,531,490 2,166,000,188

Pembangunan,
Percetakan
 dan Jasa/
Trading,

Development,
Printing

 and Services  
 

1.d. Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit 
dan Karyawan 

 1.d. Board of Commissioners, Directors, Audit 
Committee and Employees 

Berdasarkan Akta Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan No. 8 tanggal 20 Mei 2022 
oleh Ridwan Nawing, S.H., Notaris  
di Makassar dan Akta Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan No. 8 tanggal 
25 Mei 2021 oleh Ridwan Nawing, S.H., 
Notaris di Makassar, susunan Dewan 
Komisaris dan Direksi Perusahaan pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
sebagai berikut: 

 Based on the Deed of General Meeting of 
Stockholders No. 8 dated May 20, 2022 of 
Ridwan Nawing S.H., Notary in Makassar 
and Deed of General Meeting of 
Stockholders No. 8 dated May 25, 2021 of 
Ridwan Nawing S.H., Notary in Makassar, 
the composition of the Company’s Boards of 
Commissioners and Directors as of 
December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

   
Dewan Komisaris Boards of Commissioners
Presiden Komisaris/ President Commissioner/
Komisaris Independen Independent Commissioner
Wakil Presiden Komisaris/ Vice President Commissioner/
Komisaris Independen Independent Commissioners

Komisaris Commissioners

Direksi Directors
Presiden Direktur President Director
Direktur Directors

Prof. Didik Junaedi Rachbini

Prof. Dr. Irawan Yusuf
Dr. Hinca Ikara Putra Pandjaitan XIII

Zulham Arief, S.H
Drs. Theo L. Sambuaga

Maqbul Alim, S.Sos
Dra Kamsinah, M.M

Ali Said
Drs. Danang Kemayanjati

Iqbal Farabi  
 
Susunan Komite Audit Perusahaan pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
sebagai berikut: 

 The Audit Committee’s composition as of 
December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

   
Komite Audit Audit Committee
Ketua Chairman
Anggota Members

Prof. Didik Junaedi Rachbini
Herbudianto

Achmad Kurniadi  
 
Corporate Secretary Perusahaan masing-
masing pada tanggal 31 Desember 2022 dan 
2021 dijabat oleh Andi Eka Firman Ermawan. 

 The Company’s Corporate Secretary is  
Andi Eka Firman Ermawan as of December 
31, 2022 and 2021, respectively. 

   
Pada 31 Desember 2022 dan 2021, 
Perusahaan dan Entitas Anak (“Grup”) 
mempunyai karyawan masing-masing 69 dan 
68 orang (tidak diaudit). 

 As of December 31, 2022 and 2021,  
the Company and its Subsidiaries  
(“the Group”) have 69 and 68 employees, 
respectively (unaudited). 
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2. Kebijakan Akuntansi Signifikan  2. Significant Accounting Policies 
   
2.a. Kepatuhan terhadap Standar Akuntansi 

Keuangan (SAK) 
 2.a. Compliance with Financial Accounting 

Standards (SAK) 
Laporan keuangan konsolidasian telah 
disusun dan disajikan sesuai dengan Standar 
Akuntansi Keuangan di Indonesia yang 
meliputi Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang diterbitkan 
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan – 
Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK – IAI), serta 
peraturan Pasar Modal yang berlaku antara 
lain Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan/Badan Pengawas Pasar Modal 
dan Lembaga Keuangan (OJK/Bapepam-LK) 
No. VIII.G.7 tentang pedoman penyajian 
laporan keuangan, keputusan Ketua 
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 tentang 
Penyajian dan Pengungkapan Laporan 
Keuangan Emiten atau Perusahaan Publik. 

 The consolidated financial statements were 
prepared and presented in accordance with 
Indonesian Financial Accounting Standards 
which include the Statement of Financial 
Accounting Standards (PSAK) and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards (ISAK) issued by the Financial 
Accounting Standard Board – Indonesian 
Institute of Accountant (DSAK – IAI), and 
regulations in the Capital Market include 
Regulations of Financial Sevices 
Authority/Capital Market and Supervisory 
Board and Financial Institution 
(OJK/Bapepam-LK) No. VIII.G.7 regarding 
guidelines for the presentation of financial 
statements, decree of Chairman of 
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 
regarding Presentation and Disclosure of 
Financial Statements of the Issuer or Public 
Company. 

   
2.b. Dasar Pengukuran dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Konsolidasian 
 2.b. The Basis of Measurement and 

Preparation of Consolidated Financial 
Statements 

Laporan keuangan konsolidasian disusun 
dan disajikan berdasarkan asumsi 
kelangsungan usaha serta atas dasar akrual, 
kecuali laporan arus kas konsolidasian. 
Dasar pengukuran dalam penyusunan 
laporan keuangan konsolidasian ini adalah 
konsep biaya perolehan, kecuali beberapa 
akun tertentu yang didasarkan pengukuran 
lain sebagaimana dijelaskan dalam kebijakan 
akuntansi masing-masing akun tersebut. 
Biaya perolehan umumnya didasarkan pada 
nilai wajar imbalan yang diserahkan dalam 
perolehan aset. 

 The consolidated financial statements have 
been prepared and presented based on 
going concern assumption and accrual basis 
of accounting, except for the consolidated 
statements of cash flows. Basis of 
measurement in preparation of these 
consolidated financial statements is  
the historical costs concept, except for 
certain accounts which have been prepared 
on the basis of other measurements as 
described in their respective policies. 
Historical cost is generally based on the fair 
value of the consideration given in exchange 
for assets. 

   
Laporan arus kas konsolidasian disajikan 
dengan metode langsung dengan 
mengelompokkan arus kas dalam aktivitas 
operasi, investasi dan pendanaan. 

 The consolidated statements of cash flows 
are prepared using the direct method by 
classifying cash flows into operating, 
investing and financing activities. 

   
Mata uang penyajian yang digunakan  
dalam penyusunan laporan keuangan 
konsolidasian ini adalah Rupiah yang 
merupakan mata uang fungsional Grup. 
Setiap entitas di dalam Grup menetapkan 
mata uang fungsional sendiri dan unsur-

 The presentation currency used in  
the preparation of the consolidated financial 
statements is Indonesian Rupiah which is  
the functional currency of the Group. Each 
entity in the Group determines its own 
functional currency and items included in  
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Tempat Aktivitas Persentase Persentase Tahun
Kedudukan/ Usaha Kepemilikan Kepemilikan Awal

Domicile Utama/ Langsung/ Tidak Langsung/ Beroperasi/
Main Direct Indirect Year of

Business Ownership Ownership Start of 2022 2021
Percentage Percentage Operation Rp Rp

Entitas Anak/ Jumlah Aset/
Subsidiary Total Assets

 
PT Griya Eksotika Utama Makassar Perdagangan, 99.99% -- -- 2,163,531,490 2,166,000,188

Pembangunan,
Percetakan
 dan Jasa/
Trading,

Development,
Printing

 and Services  
 

1.d. Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit 
dan Karyawan 

 1.d. Board of Commissioners, Directors, Audit 
Committee and Employees 

Berdasarkan Akta Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan No. 8 tanggal 20 Mei 2022 
oleh Ridwan Nawing, S.H., Notaris  
di Makassar dan Akta Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan No. 8 tanggal 
25 Mei 2021 oleh Ridwan Nawing, S.H., 
Notaris di Makassar, susunan Dewan 
Komisaris dan Direksi Perusahaan pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
sebagai berikut: 

 Based on the Deed of General Meeting of 
Stockholders No. 8 dated May 20, 2022 of 
Ridwan Nawing S.H., Notary in Makassar 
and Deed of General Meeting of 
Stockholders No. 8 dated May 25, 2021 of 
Ridwan Nawing S.H., Notary in Makassar, 
the composition of the Company’s Boards of 
Commissioners and Directors as of 
December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

   
Dewan Komisaris Boards of Commissioners
Presiden Komisaris/ President Commissioner/
Komisaris Independen Independent Commissioner
Wakil Presiden Komisaris/ Vice President Commissioner/
Komisaris Independen Independent Commissioners

Komisaris Commissioners

Direksi Directors
Presiden Direktur President Director
Direktur Directors

Prof. Didik Junaedi Rachbini

Prof. Dr. Irawan Yusuf
Dr. Hinca Ikara Putra Pandjaitan XIII

Zulham Arief, S.H
Drs. Theo L. Sambuaga

Maqbul Alim, S.Sos
Dra Kamsinah, M.M

Ali Said
Drs. Danang Kemayanjati

Iqbal Farabi  
 
Susunan Komite Audit Perusahaan pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
sebagai berikut: 

 The Audit Committee’s composition as of 
December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

   
Komite Audit Audit Committee
Ketua Chairman
Anggota Members

Prof. Didik Junaedi Rachbini
Herbudianto

Achmad Kurniadi  
 
Corporate Secretary Perusahaan masing-
masing pada tanggal 31 Desember 2022 dan 
2021 dijabat oleh Andi Eka Firman Ermawan. 

 The Company’s Corporate Secretary is  
Andi Eka Firman Ermawan as of December 
31, 2022 and 2021, respectively. 

   
Pada 31 Desember 2022 dan 2021, 
Perusahaan dan Entitas Anak (“Grup”) 
mempunyai karyawan masing-masing 69 dan 
68 orang (tidak diaudit). 

 As of December 31, 2022 and 2021,  
the Company and its Subsidiaries  
(“the Group”) have 69 and 68 employees, 
respectively (unaudited). 
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unsur dalam laporan keuangan dari setiap 
entitas diukur berdasarkan mata uang 
fungsional tersebut. 

the financial statements of each entity are 
measured using that functional currency. 

   
2.c. Pernyataan dan Interpretasi Standar 

Akuntansi Baru dan Revisi yang Berlaku 
Efektif pada Tahun Berjalan 

 2.c. New and Revised Statements and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards Effective in the Current Year 

Berikut amendemen dan penyesuaian atas 
standar yang berlaku efektif untuk periode 
yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 
2022, dengan penerapan dini diperkenankan 
yaitu: 

 The following are amendment and  
improvements to standards which effective 
for periods beginning on or after January 1, 
2022, with early adoption is permitted, are 
as follows: 

• Amendemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis  
tentang Referensi ke Kerangka Konseptual; 
 

• Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas  
Kontinjensi, dan Aset Kontinjensi tentang 
Kontrak Merugi - Biaya Memenuhi Kontrak; 
 

• Amendemen PSAK 16: Aset Tetap tentang  
Hasil Sebelum Penggunaan yang  
Diintensikan; 

• PSAK 69 (Penyesuaian Tahunan 2020): 
Agrikultur; 

• PSAK 71 (Penyesuaian Tahunan 2020): 
Instrumen Keuangan; dan 

• PSAK 73 (Penyesuaian Tahunan 2020): 
Sewa. 

 • Amendments PSAK 22: Business  
Combinations regarding Reference to  
Conceptual Frameworks; 

• Amendments PSAK 57: Provisions,  
Contingent Liabilities, and Contingent  
Assets regarding Onerous Contracts – 
Cost of Fulfilling the Contracts; 

• Amendments PSAK 16: Property, Plant 
and Equipment regarding Proceeds 
before Intended Use; 

• PSAK 69 (Annual Improvement 2020):  
Agriculture; 

• PSAK 71 (Annual Improvement 2020):  
Financial Instruments; and 

• PSAK 73 (Annual Improvement 2020):  
Leases. 

   
Sampai dengan tanggal penerbitan laporan 
keuangan konsolidasian interim, dampak 
dari amendemen dan penyesuaian atas 
standar tersebut tidak memiliki dampak yang 
signifikan terhadap jumlah yang dilaporkan 
di periode berjalan atau tahun 
sebelumnya.  

 As of the issuance date of the interim 
consolidated financial statements, the 
effects of amendments and improvements 
of standard on the consolidated financial 
statements had no significant effect on the 
amounts reported for the current period or 
prior financial year. 

 
2.d. Prinsip-prinsip Konsolidasi  2.d. Principles of Consolidation 

Laporan keuangan konsolidasian mencakup 
laporan keuangan Perusahaan dan entitas 
anak seperti disebutkan pada Catatan 1.c. 

 The consolidated financial statements 
incorporate the financial statements of  
the Company and subsidiaries as described 
Note 1.c. 

   
Entitas anak adalah entitas yang 
dikendalikan oleh Perusahaan, yakni 
Perusahaan terekspos, atau memiliki hak, 
atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya 
dengan entitas dan memiliki kemampuan 
untuk mempengaruhi imbal hasil tersebut 
melalui kemampuan kini untuk mengarahkan 
aktivitas relevan dari entitas (kekuasaan atas 
investee). 

 A subsidiary is an entity controlled  
by the Company, i.e., the Company is 
exposed, or has rights, to variable returns 
from its involvement with the entity and has  
the ability to affect those returns  
through its current ability to direct  
the entity’s relevant activities (power over  
the investee). 
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Keberadaan dan dampak dari hak suara 
potensial dimana Grup memiliki kemampuan 
praktis untuk melaksanakan (yakni hak 
substantif) dipertimbangkan saat menilai 
apakah Grup mengendalikan entitas lain. 

 The existence and effect of substantive 
potential voting rights that the Group has  
the practical ability to exercise (i.e., 
substantive rights) are considered when 
assessing whether the Group controls 
another entity. 

   
Laporan keuangan konsolidasian Grup 
mencakup hasil usaha, arus kas, aset dan 
liabilitas dari Perusahaan dan seluruh entitas 
anak yang secara langsung dan tidak 
langsung dikendalikan oleh Perusahaan. 
Entitas anak dikonsolidasikan sejak tanggal 
efektif akuisisi, yaitu tanggal dimana Grup 
secara efektif memperoleh pengendalian 
atas bisnis yang diakuisisi, sampai tanggal 
pengendalian berakhir. 

 The Group’s financial statements 
incorporate the results, cash flows, assets 
and liabilities of the Company and all of its 
directly and indirectly controlled subsidiaries. 
Subsidiaries are consolidated from  
the effective date of acquisition, which is  
the date on which the Group effectively 
obtains control of the acquired business, 
until that control ceases. 

   
Entitas induk menyusun laporan keuangan  
konsolidasian dengan menggunakan 
kebijakan akuntansi yang sama untuk 
transaksi dan peristiwa lain dalam keadaan 
yang serupa. Seluruh transaksi, saldo, 
penghasilan, beban, dan arus kas dalam 
intra kelompok usaha terkait dengan 
transaksi antar entitas dalam Grup 
dieliminasi secara penuh untuk 
mencerminkan posisi keuangan sebagai satu 
kesatuan usaha. 

 A parent prepares consolidated  financial 
statements using uniform accounting 
policies for like transactions and other 
events in similar circumstances. All 
intragroup transactions, balances, income, 
expenses and cash flows are eliminated in 
full on consolidation to reflect the financial 
position as a single business entity. 

 
Grup mengatribusikan laba rugi dan setiap 
komponen dari penghasilan komprehensif 
lain kepada pemilik entitas induk dan 
kepentingan nonpengendali meskipun hal 
tersebut mengakibatkan kepentingan 
nonpengendali memiliki saldo defisit. Grup  
menyajikan kepentingan nonpengendali  
di ekuitas dalam laporan posisi keuangan  
konsolidasian, terpisah dari ekuitas pemilik 
entitas induk. 

 The Group attributed the profit or loss and 
each component of other comprehensive 
income to the owners of the parent and non-
controlling interest even though this results 
in the non-controlling interests having  
a deficit balance. The Group presents  
non-controlling interest in equity in the 
consolidated  statement of financial position, 
separately from the equity owners of the 
parent. 

   
Perubahan dalam bagian kepemilikan entitas 
induk pada entitas anak yang tidak 
mengakibatkan hilangnya pengendalian 
adalah transaksi ekuitas (yaitu transaksi 
dengan pemilik dalam kapasitasnya sebagai 
pemilik). Ketika proporsi ekuitas yang dimiliki 
oleh kepentingan nonpengendali berubah, 
Grup menyesuaikan jumlah tercatat 
kepentingan pengendali dan kepentingan 
nonpengendali untuk mencerminkan 
perubahan kepemilikan relatifnya dalam 
entitas anak. Selisih antara jumlah dimana 
kepentingan nonpengendali disesuaikan dan 

 Changes in the parent’s ownership interest  
in a subsidiary that do not result in loss  
of control are equity transactions (i.e., 
transactions with owners in their capacity  
as owners). When the proportion of equity  
held by non-controlling interest change,  
the Group adjusted the carrying amounts  
of the controlling interest and non-controlling 
interest to reflect the changes in their  
relative interest in the subsidiaries.  
Any difference between the amount  
by which the non-controlling interests  
are adjusted and the fair value of  
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unsur dalam laporan keuangan dari setiap 
entitas diukur berdasarkan mata uang 
fungsional tersebut. 

the financial statements of each entity are 
measured using that functional currency. 

   
2.c. Pernyataan dan Interpretasi Standar 

Akuntansi Baru dan Revisi yang Berlaku 
Efektif pada Tahun Berjalan 

 2.c. New and Revised Statements and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards Effective in the Current Year 

Berikut amendemen dan penyesuaian atas 
standar yang berlaku efektif untuk periode 
yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 
2022, dengan penerapan dini diperkenankan 
yaitu: 

 The following are amendment and  
improvements to standards which effective 
for periods beginning on or after January 1, 
2022, with early adoption is permitted, are 
as follows: 

• Amendemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis  
tentang Referensi ke Kerangka Konseptual; 
 

• Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas  
Kontinjensi, dan Aset Kontinjensi tentang 
Kontrak Merugi - Biaya Memenuhi Kontrak; 
 

• Amendemen PSAK 16: Aset Tetap tentang  
Hasil Sebelum Penggunaan yang  
Diintensikan; 

• PSAK 69 (Penyesuaian Tahunan 2020): 
Agrikultur; 

• PSAK 71 (Penyesuaian Tahunan 2020): 
Instrumen Keuangan; dan 

• PSAK 73 (Penyesuaian Tahunan 2020): 
Sewa. 

 • Amendments PSAK 22: Business  
Combinations regarding Reference to  
Conceptual Frameworks; 

• Amendments PSAK 57: Provisions,  
Contingent Liabilities, and Contingent  
Assets regarding Onerous Contracts – 
Cost of Fulfilling the Contracts; 

• Amendments PSAK 16: Property, Plant 
and Equipment regarding Proceeds 
before Intended Use; 

• PSAK 69 (Annual Improvement 2020):  
Agriculture; 

• PSAK 71 (Annual Improvement 2020):  
Financial Instruments; and 

• PSAK 73 (Annual Improvement 2020):  
Leases. 

   
Sampai dengan tanggal penerbitan laporan 
keuangan konsolidasian interim, dampak 
dari amendemen dan penyesuaian atas 
standar tersebut tidak memiliki dampak yang 
signifikan terhadap jumlah yang dilaporkan 
di periode berjalan atau tahun 
sebelumnya.  

 As of the issuance date of the interim 
consolidated financial statements, the 
effects of amendments and improvements 
of standard on the consolidated financial 
statements had no significant effect on the 
amounts reported for the current period or 
prior financial year. 

 
2.d. Prinsip-prinsip Konsolidasi  2.d. Principles of Consolidation 

Laporan keuangan konsolidasian mencakup 
laporan keuangan Perusahaan dan entitas 
anak seperti disebutkan pada Catatan 1.c. 

 The consolidated financial statements 
incorporate the financial statements of  
the Company and subsidiaries as described 
Note 1.c. 

   
Entitas anak adalah entitas yang 
dikendalikan oleh Perusahaan, yakni 
Perusahaan terekspos, atau memiliki hak, 
atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya 
dengan entitas dan memiliki kemampuan 
untuk mempengaruhi imbal hasil tersebut 
melalui kemampuan kini untuk mengarahkan 
aktivitas relevan dari entitas (kekuasaan atas 
investee). 

 A subsidiary is an entity controlled  
by the Company, i.e., the Company is 
exposed, or has rights, to variable returns 
from its involvement with the entity and has  
the ability to affect those returns  
through its current ability to direct  
the entity’s relevant activities (power over  
the investee). 
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nilai wajar dari jumlah yang diterima atau 
dibayarkan diakui langsung dalam ekuitas 
dan diatribusikan pada pemilik dari entitas 
induk. 

the consideration received or paid is  
recognized directly in equity and attributed  
to the owners of the parent. 

  
Jika Grup kehilangan pengendalian, maka 
Grup: 

 If the Group loses control, the Group: 

(a) Menghentikan pengakuan aset (termasuk 
goodwill) dan liabilitas entitas anak pada 
jumlah tercatatnya ketika pengendalian 
hilang; 

 (a) Derecognizes the assets (including 
goodwill) and liabilities of the subsidiary 
at their carrying amounts at the date 
when control is lost; 

(b) Menghentikan pengakuan jumlah tercatat 
setiap kepentingan nonpengendali pada 
entitas anak terdahulu ketika 
pengendalian hilang (termasuk setiap 
komponen penghasilan komprehensif 
lain yang diatribusikan pada kepentingan 
nonpengendali); 

 (b) Derecognizes the carrying amount of 
any non-controlling interests in the 
former subsidiary at the date when 
control is lost (including any components 
of other comprehensive income 
attributable to them); 

(c) Mengakui nilai wajar pembayaran yang 
diterima (jika ada) dari transaksi, 
peristiwa, atau keadaan yang 
mengakibatkan hilangnya pengendalian; 

 (c) Recognizes the fair value of  
the consideration received (if any) from 
the transaction, event or circumstances 
that resulted in the loss of control; 

(d) Mengakui sisa investasi pada entitas 
anak terdahulu pada nilai wajarnya pada 
tanggal hilangnya pengendalian; 

 (d) Recognizes any investment retained in 
the former subsidiary at fair value at  
the date when control is lost; 

(e) Mereklasifikasi ke laba rugi, atau 
mengalihkan secara langsung ke saldo 
laba jika disyaratkan oleh SAK lain, 
jumlah yang diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain dalam kaitan dengan 
entitas anak; dan 

 (e) Reclassify to profit or loss, or transfer 
directly to retained earnings if required 
by other SAKs, the amount recognized 
in other comprehensive income in 
relation to the subsidiary; and 

(f) Mengakui perbedaan apapun yang 
dihasilkan sebagai keuntungan atau 
kerugian dalam laba rugi yang 
diatribusikan kepada entitas induk. 

 (f) Recognizes any resulting difference as  
a gain or loss in profit or loss attributable 
to the parent. 

   
2.e. Kas dan Bank  2.e. Cash on Hand and in Banks 

Kas dan bank termasuk kas dan kas di bank 
(rekening giro) yang tidak digunakan sebagai 
jaminan atau tidak dibatasi penggunaannya. 

 Cash on hand and in banks are cash on 
hand and cash in banks (current account) 
that are not used as collateral or are not 
restricted. 

   
2.f. Investasi pada Entitas Asosiasi  2.f. Investment in Associate 

Entitas asosiasi adalah entitas di mana Grup 
memiliki kekuasaan untuk berpartisipasi 
dalam keputusan kebijakan keuangan dan 
operasional investee, tetapi tidak 
mengendalikan atau mengendalikan 
bersama atas kebijakan tersebut (pengaruh 
signifikan). 

 Associates are entities which the Group has 
the power to participate in the financial and 
operating policy decisions of the investee 
but not control or joint control over those 
policies (significant influence).  

   
Investasi pada entitas asosiasi dicatat 
dengan menggunakan metode ekuitas. 
Dalam metode ekuitas, pengakuan awal 

 Investment in associates accounted for 
using the equity method. Under the equity 
method, the investment is initially recognized 
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investasi diakui sebesar biaya perolehan, 
dan jumlah tercatat ditambah atau dikurang 
untuk mengakui bagian atas laba rugi 
investee setelah tanggal perolehan. Bagian 
atas laba rugi investeediakui dalam laba rugi. 
Penerimaan distribusi dari investee 
mengurangi nilai tercatat investasi. 
Penyesuaian terhadap jumlah tercatat 
tersebut juga mungkin dibutuhkan untuk 
perubahan dalam proporsi bagian investor 
atas investee yang timbul dari penghasilan 
komprehensif lain, termasuk perubahan yang 
timbul dari revaluasi aset tetap dan selisih 
penjabaran valuta asing. Bagian investor 
atas perubahan tersebut diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain. 

at cost,and the carrying amount is increased 
or decreased to recognize the investor’s 
share of the profit or loss of the investee 
after the date of acquisition. The investor’s 
share of the profit or loss of the investee is 
recognized in profit or loss. Distributions 
received from an investee reduce the 
carrying amount of the investment. 
Adjustments to the carrying amount may 
also be necessary for changes in the 
investor’s proportionate interest in the 
investee arising from changes in the 
investee’s other comprehensive income, 
including those arising from the revaluation 
of property and equipment and from foreign 
exchange translation differences.The 
investor’s share of those changes is 
recognized in other comprehensive income. 

   
Laporan keuangan konsolidasian Grup 
disusun dengan menggunakan kebijakan 
akuntansi yang sama untuk transaksi dan 
peristiwa dalam keadaan serupa. Bila entitas 
asosiasi menggunakan kebijakan akuntansi 
yang berbeda dengan entitas untuk transaksi 
dan peristiwa dalam keadaan serupa, maka 
penyesuaian dilakukan untuk menyamakan 
kebijakan akuntansi entitas asosiasi dengan 
kebijakan akuntansi Grup ketika laporan 
keuangan entitas asosiasi tersebut 
digunakan oleh Grup dalam menerapkan 
metode ekuitas. 

 The Group’s consolidated financial 
statements shall be prepared using uniform 
accounting policies for like transactions and 
events in similar circumstances. if an 
associate uses accounting policies other 
than those of the Group's for like 
transactions and events in similar 
circumstances, adjustments shall be made 
to make the associate’s accounting policies 
conform to those of the Group when the 
associate’s financial statements are used by 
the Group in applying the equity method. 

   
Keuntungan dan kerugian yang dihasilkan 
dari transaksi hilir dan hulu antara Grup dan 
entitas asoisasi diakui dalam laporan 
keuangan konsolidasian interim Grup hanya 
sebesar bagian investor lain dalam entitas 
asosiasi. Bagian Grup atas keuntungan atau 
kerugian entitas asosiasi yang dihasilkan dari 
transaksi tersebut dieliminasi.  

 Gains and losses resulting from upstream 
and downstream transactions between the 
Group and its associate are recognised in 
the Group’s interim consolidated financial 
statements only to the extent of unrelated 
investors’ interests in the associate. The 
Group’s share in the associate’s gains or 
losses resulting from these transactions is 
eliminated. 

   
Jika bagian Grup atas rugi entitas asosiasi 
sama dengan atau melebihi kepentingannya 
pada entitas asosiasi, maka Grup 
menghentikan pengakuan bagiannya atas 
rugi lebih lanjut. Setelah kepentingan Grup 
dikurangkan menjadi nol, tambahan kerugian 
dicadangkan, dan liabilitas diakui, hanya 
sepanjang Grup memiliki kewajiban 
konstruktif atau hukum, atau melakukan 
pembayaran atas nama entitas asosiasi. Jika 
entitas asosiasi kemudian melaporkan laba, 

 If the Group’s share of losses of an 
associate equals or exceeds its interest in 
the associate, it discontinues recognizing its 
share of further losses. After the Group’s 
interest is reduced to nil, additional losses 
are provided for and a liability is recognized 
only to the extent that the Group has 
incurred legal or constructive obligations or 
made payments on behalf of the associate. 
If the associate subsequently reports 
profits, the Group resumes to recognize its 
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nilai wajar dari jumlah yang diterima atau 
dibayarkan diakui langsung dalam ekuitas 
dan diatribusikan pada pemilik dari entitas 
induk. 

the consideration received or paid is  
recognized directly in equity and attributed  
to the owners of the parent. 

  
Jika Grup kehilangan pengendalian, maka 
Grup: 

 If the Group loses control, the Group: 

(a) Menghentikan pengakuan aset (termasuk 
goodwill) dan liabilitas entitas anak pada 
jumlah tercatatnya ketika pengendalian 
hilang; 

 (a) Derecognizes the assets (including 
goodwill) and liabilities of the subsidiary 
at their carrying amounts at the date 
when control is lost; 

(b) Menghentikan pengakuan jumlah tercatat 
setiap kepentingan nonpengendali pada 
entitas anak terdahulu ketika 
pengendalian hilang (termasuk setiap 
komponen penghasilan komprehensif 
lain yang diatribusikan pada kepentingan 
nonpengendali); 

 (b) Derecognizes the carrying amount of 
any non-controlling interests in the 
former subsidiary at the date when 
control is lost (including any components 
of other comprehensive income 
attributable to them); 

(c) Mengakui nilai wajar pembayaran yang 
diterima (jika ada) dari transaksi, 
peristiwa, atau keadaan yang 
mengakibatkan hilangnya pengendalian; 

 (c) Recognizes the fair value of  
the consideration received (if any) from 
the transaction, event or circumstances 
that resulted in the loss of control; 

(d) Mengakui sisa investasi pada entitas 
anak terdahulu pada nilai wajarnya pada 
tanggal hilangnya pengendalian; 

 (d) Recognizes any investment retained in 
the former subsidiary at fair value at  
the date when control is lost; 

(e) Mereklasifikasi ke laba rugi, atau 
mengalihkan secara langsung ke saldo 
laba jika disyaratkan oleh SAK lain, 
jumlah yang diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain dalam kaitan dengan 
entitas anak; dan 

 (e) Reclassify to profit or loss, or transfer 
directly to retained earnings if required 
by other SAKs, the amount recognized 
in other comprehensive income in 
relation to the subsidiary; and 

(f) Mengakui perbedaan apapun yang 
dihasilkan sebagai keuntungan atau 
kerugian dalam laba rugi yang 
diatribusikan kepada entitas induk. 

 (f) Recognizes any resulting difference as  
a gain or loss in profit or loss attributable 
to the parent. 

   
2.e. Kas dan Bank  2.e. Cash on Hand and in Banks 

Kas dan bank termasuk kas dan kas di bank 
(rekening giro) yang tidak digunakan sebagai 
jaminan atau tidak dibatasi penggunaannya. 

 Cash on hand and in banks are cash on 
hand and cash in banks (current account) 
that are not used as collateral or are not 
restricted. 

   
2.f. Investasi pada Entitas Asosiasi  2.f. Investment in Associate 

Entitas asosiasi adalah entitas di mana Grup 
memiliki kekuasaan untuk berpartisipasi 
dalam keputusan kebijakan keuangan dan 
operasional investee, tetapi tidak 
mengendalikan atau mengendalikan 
bersama atas kebijakan tersebut (pengaruh 
signifikan). 

 Associates are entities which the Group has 
the power to participate in the financial and 
operating policy decisions of the investee 
but not control or joint control over those 
policies (significant influence).  

   
Investasi pada entitas asosiasi dicatat 
dengan menggunakan metode ekuitas. 
Dalam metode ekuitas, pengakuan awal 

 Investment in associates accounted for 
using the equity method. Under the equity 
method, the investment is initially recognized 
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maka Grup mulai mengakui bagiannya atas 
laba tersebut hanya setelah bagiannya atas 
laba tersebut sama dengan bagian atas rugi 
yang belum diakui.  

share of those profits only after its share of 
the profits equals to the unrecognized share 
of losses. 

   
Grup menghentikan penggunaan metode 
ekuitas sejak tanggal ketika investasinya 
berhenti menjadi investasi pada entitas 
asosiasi sebagai berikut:  

 The Group discontinues the use of the 
equity method from the date when its 
investment ceases to be an associate as 
follows: 

(a) Jika investasi menjadi entitas anak. 
 
(b) Jika sisa kepentingan dalam entitas 

asosiasi merupakan aset keuangan, 
maka Grup mengukur sisa kepentingan 
tersebut pada nilai wajar. 

(c) Ketika Grup menghentikan penggunaan 
metode ekuitas, Grup mencatat seluruh 
jumlah yang sebelumnya telah diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain 
yang terkait dengan investasi tersebut 
menggunakan dasar perlakuan yang 
sama dengan yang disyaratkan jika 
investee telah melepaskan secara 
langsung aset dan liabilitas terkait.  

 (a) If the investment becomes a 
subsidiary. 

(b) If the retained interest in the former 
associate is a financial asset, the 
Group measure the retained interest at 
fair value. 

(c) When the Group discontinue the use of 
the equity method, the Group account 
for all amounts previously recognized 
in other comprehensive income in 
relation to that investment on the same 
basis as would have been required if 
the investee had directly disposed of 
the related assets or liabilities. 

   
Jika investasi pada entitas asosiasi menjadi 
entitas anak, maka Grup mencatat 
investasinya sesuai dengan PSAK 22: 
Kombinasi Bisnis dan PSAK 65: Laporan 
Keuangan Konsolidasian.  

 If the investment in associate becomes a 
subsidiary, the Group shall account for its 
investment in accordance with PSAK 22: 
Business Combinations and PSAK 65: 
Consolidated Financial Statements.  

   
2.g. Kombinasi Bisnis Entitas Sepengendali  2.g. Business Combination of Entities Under 

Common Control 
Transaksi kombinasi bisnis entitas 
sepengendali, berupa pengalihan bisnis yang 
dilakukan dalam rangka reorganisasi entitas-
entitas yang berada dalam suatu kelompok 
usaha yang sama, bukan merupakan 
perubahan kepemilikan dalam arti substansi 
ekonomi, sehingga transaksi tersebut tidak 
dapat menimbulkan laba atau rugi bagi Grup 
secara keseluruhan ataupun bagi entitas 
individual dalam Grup. 

 Business combination of entities under 
common control transactions, such as 
transfers of business conducted within  
the framework of the reorganization of  
the entities that are in the same group, not  
a change of ownership in terms of 
economic substance, so that the transaction 
can not result in a gain or loss for the Group 
as a whole or the individual entity within  
the Group. 

   
Karena kombinasi bisnis entitas 
sepengendali tidak mengakibatkan 
perubahan substansi ekonomi pemilikan atas 
aset, liabilitas, saham atau instrumen 
kepemilikan lainnya yang dipertukarkan, 
maka aset ataupun liabilitas yang 
pemilikannya dialihkan (dalam bentuk 
hukumnya) dicatat sesuai dengan nilai buku 
seperti penggabungan usaha berdasarkan 
metode penyatuan kepemilikan. 

 Due to business combination transactions 
of entities under common control does not 
lead to change in economic substance of 
ownership on the exchanged asset, liability, 
shares or other ownership instrument, then 
the transferred aset or liability (in its legal 
form) is recorded at its carrying amount as 
well as a business combination under  
the pooling of interest method. 
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Entitas yang menerima bisnis, dalam 
kombinasi bisnis entitas sepengendali, 
mengakui selisih antara jumlah imbalan yang 
dialihkan dan jumlah tercatat dari setiap 
transaksi kombinasi bisnis entitas 
sepengendali di ekuitas dalam akun 
tambahan modal disetor. 

 An entity that receives the business, in  
a business combination of entities under 
common control, recognizes the difference 
between the amount of the consideration 
transferred and the carrying amount of each 
transaction is a business combination of 
entities under common control in equity 
under additional paid in capital. 

   
Bila entitas yang menerima bisnis kemudian 
melepas entitas bisnis yang sebelumnya 
diperoleh, akun tambahan modal disetor 
yang dicatat sebelumnya, tidak dapat diakui 
sebagai laba rugi direalisasi maupun 
direklasifikasi ke saldo laba. 

 If the entity that receives the business and 
subsequently dispose the business entity 
acquired previously, the previous recorded 
additional paid-in capital, can not be 
recognized neither as a realized gain or 
loss nor reclassified to retained earnings. 

   
2.h. Transaksi dan Saldo dengan Pihak 

Berelasi 
 2.h. Transaction and Balances with Related 

Parties 
Pihak-pihak berelasi adalah orang atau 
entitas yang terkait dengan entitas pelapor: 

 Related party is the person or entity that is 
related to the reporting entity: 

(a) Orang atau anggota keluarga terdekat 
mempunyai relasi dengan entitas pelapor 
jika orang tersebut: 

 (a) A person or a close member of that 
person’s family is related to a reporting 
entity if that person: 

(i) Memiliki pengendalian atau 
pengendalian bersama atas entitas 
pelapor; 

 (i) Has control or joint control over  
the reporting entity; 

(ii) Memiliki pengaruh signifikan atas 
entitas pelapor; atau 

 (ii) Has significant influence over  
the reporting entity; or 

(iii) Merupakan personil manajemen 
kunci entitas pelapor atau entitas 
induk entitas pelapor. 

 (iii) Is a member of the key 
management personnel of  
the reporting entity or of a parent 
of the reporting entity. 

 
(b) Suatu entitas berelasi dengan entitas 

pelapor jika memenuhi salah satu hal 
berikut: 

 (b) An entity is related to the reporting 
entity if any of following conditions 
applies: 

(i) Entitas dan entitas pelapor adalah 
anggota dari kelompok usaha yang 
sama (artinya entitas induk, entitas 
anak, dan entitas anak berikutnya 
saling berelasi dengan entitas lain); 

 (i) The entity and the reporting entity 
are members of the same group 
(which means that each parent, 
subsidiaries and fellow 
subsidiaries is related to the 
others); 

(ii) Satu entitas adalah entitas asosiasi 
atau ventura bersama dari entitas 
lain (atau entitas asosiasi atau 
ventura bersama yang merupakan 
anggota suatu kelompok usaha, 
yang mana entitas lain tersebut 
adalah anggotanya); 

 (ii) One entity is an associate or joint 
venture of the other entity (or an 
associate or joint venture of  
a member of a group of which  
the other entity is a member); 

(iii) Kedua entitas tersebut adalah 
ventura bersama dari pihak ketiga 
yang sama; 

 (iii) Both entities are joint ventures of 
the same third party; 

(iv) Satu entitas adalah ventura 
bersama dari entitas ketiga dan 

 (iv) One entity is a joint venture of  
a third entity and the other entity is 
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maka Grup mulai mengakui bagiannya atas 
laba tersebut hanya setelah bagiannya atas 
laba tersebut sama dengan bagian atas rugi 
yang belum diakui.  

share of those profits only after its share of 
the profits equals to the unrecognized share 
of losses. 

   
Grup menghentikan penggunaan metode 
ekuitas sejak tanggal ketika investasinya 
berhenti menjadi investasi pada entitas 
asosiasi sebagai berikut:  

 The Group discontinues the use of the 
equity method from the date when its 
investment ceases to be an associate as 
follows: 

(a) Jika investasi menjadi entitas anak. 
 
(b) Jika sisa kepentingan dalam entitas 

asosiasi merupakan aset keuangan, 
maka Grup mengukur sisa kepentingan 
tersebut pada nilai wajar. 

(c) Ketika Grup menghentikan penggunaan 
metode ekuitas, Grup mencatat seluruh 
jumlah yang sebelumnya telah diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain 
yang terkait dengan investasi tersebut 
menggunakan dasar perlakuan yang 
sama dengan yang disyaratkan jika 
investee telah melepaskan secara 
langsung aset dan liabilitas terkait.  

 (a) If the investment becomes a 
subsidiary. 

(b) If the retained interest in the former 
associate is a financial asset, the 
Group measure the retained interest at 
fair value. 

(c) When the Group discontinue the use of 
the equity method, the Group account 
for all amounts previously recognized 
in other comprehensive income in 
relation to that investment on the same 
basis as would have been required if 
the investee had directly disposed of 
the related assets or liabilities. 

   
Jika investasi pada entitas asosiasi menjadi 
entitas anak, maka Grup mencatat 
investasinya sesuai dengan PSAK 22: 
Kombinasi Bisnis dan PSAK 65: Laporan 
Keuangan Konsolidasian.  

 If the investment in associate becomes a 
subsidiary, the Group shall account for its 
investment in accordance with PSAK 22: 
Business Combinations and PSAK 65: 
Consolidated Financial Statements.  

   
2.g. Kombinasi Bisnis Entitas Sepengendali  2.g. Business Combination of Entities Under 

Common Control 
Transaksi kombinasi bisnis entitas 
sepengendali, berupa pengalihan bisnis yang 
dilakukan dalam rangka reorganisasi entitas-
entitas yang berada dalam suatu kelompok 
usaha yang sama, bukan merupakan 
perubahan kepemilikan dalam arti substansi 
ekonomi, sehingga transaksi tersebut tidak 
dapat menimbulkan laba atau rugi bagi Grup 
secara keseluruhan ataupun bagi entitas 
individual dalam Grup. 

 Business combination of entities under 
common control transactions, such as 
transfers of business conducted within  
the framework of the reorganization of  
the entities that are in the same group, not  
a change of ownership in terms of 
economic substance, so that the transaction 
can not result in a gain or loss for the Group 
as a whole or the individual entity within  
the Group. 

   
Karena kombinasi bisnis entitas 
sepengendali tidak mengakibatkan 
perubahan substansi ekonomi pemilikan atas 
aset, liabilitas, saham atau instrumen 
kepemilikan lainnya yang dipertukarkan, 
maka aset ataupun liabilitas yang 
pemilikannya dialihkan (dalam bentuk 
hukumnya) dicatat sesuai dengan nilai buku 
seperti penggabungan usaha berdasarkan 
metode penyatuan kepemilikan. 

 Due to business combination transactions 
of entities under common control does not 
lead to change in economic substance of 
ownership on the exchanged asset, liability, 
shares or other ownership instrument, then 
the transferred aset or liability (in its legal 
form) is recorded at its carrying amount as 
well as a business combination under  
the pooling of interest method. 
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entitas yang lain adalah entitas 
asosiasi dari entitas ketiga; 

an associate of the third entity; 

(v) Entitas tersebut adalah suatu 
program imbalan pascakerja untuk 
imbalan kerja dari salah satu entitas 
pelapor atau entitas yang terkait 
dengan entitas pelapor. Jika  
entitas pelapor adalah entitas  
yang menyelenggarakan program 
tersebut, maka entitas sponsor juga 
berelasi dengan entitas pelapor; 

 (v) The entity is a post-employment 
benefit plan for the benefit of 
employees of either the reporting 
entity or an entity related to  
the reporting entity. If the reporting 
entity in itself such a plan,  
the sponsoring employers are also 
related to the reporting entity; 

(vi) Entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang 
yang diidentifikasi dalam huruf (a);  

 (vi) The entity is controlled or jointly 
controlled by a person identified in 
(a);  

(vii) Orang yang diidentifikasi dalam 
huruf (a) (i) memiliki pengaruh 
signifikan atas entitas atau 
merupakan personil manajemen 
kunci entitas (atau entitas induk dari 
entitas); atau 

 (vii) A person identified in (a) (i) has 
significant influence over the entity 
or is a member of the key 
management personnel of the 
entity (or a parent of the entity); or 

 
(viii) Entitas, atau anggota dari kelompok 

yang mana entitas merupakan 
bagian dari kelompok tersebut, 
menyediakan jasa personil 
manajemen kunci kepada entitas  
pelapor atau kepada entitas induk 
dari entitas pelapor. 

 (viii) The entity, or any member of  
the Group of which it is a part, 
provides key management 
personnel services to the reporting 
entity or to the parent of  
the reporting entity. 

   
Seluruh transaksi dan saldo yang signifikan 
dengan pihak berelasi diungkapkan dalam 
Catatan yang relevan. 

 All transaction and significant balances with 
related parties are disclosed in relevant 
Notes. 

   
2.i. Persediaan dan Tanah untuk 

Pengembangan 
 2.i. Inventories and Land for Development 

Persediaan real estat terutama terdiri dari 
lahan siap bangun, rumah toko, rumah 
hunian dan tanah, termasuk bangunan 
(rumah) dalam penyelesaian, dicatat sebesar 
nilai terendah antara biaya perolehan atau 
nilai realisasi neto. Biaya perolehan 
ditentukan dengan menggunakan metode 
rata-rata. Biaya perolehan atas rumah hunian 
dan tanah terdiri dari biaya konstruksi aktual. 

 Real estate inventories mainly consist of 
land under development, shophouse, 
residential houses, include buildings 
(houses) under construction, are carried at 
the lower of cost and net realizable value 
(NRV). Cost is determined by using the 
average method. The cost of residential 
houses and land consist of actual 
construction cost. 

   
Tanah yang dimiliki oleh Grup  
untuk pengembangan di masa  
mendatang dikelompokkan sebagai  
“Tanah untuk Pengembangan”. Pada  
saat dimulainya pengembangan dan 
pembangunan infrastruktur, nilai tanah  
untuk pengembangan tersebut akan 
diklasifikasikan ke akun persediaan. 

 Land for future development of the Group is 
classified as “Land for Development”. Upon 
the commencement of development and 
construction of infrastructure, the carrying 
costs of land will be reclasified to  
the inventory account. 

   
Nilai realisasi neto adalah estimasi harga jual 
dalam kegiatan usaha normal dikurangi 

 NRV is the estimated selling price in  
the ordinary course of business less  
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dengan taksiran biaya penyelesaian dan 
estimasi biaya yang diperlukan untuk 
melakukan penjualan. 

the estimated costs of completion and 
selling costs. 

   
Setiap penurunan nilai persediaan di bawah 
biaya perolehan menjadi nilai realisasi neto 
dan seluruh kerugian persediaan diakui 
sebagai beban pada periode terjadinya 
penurunan atau kerugian tersebut. Setiap 
pemulihan kembali penurunan nilai 
persediaan karena peningkatan kembali nilai 
realisasi neto, diakui sebagai pengurangan 
terhadap jumlah beban persediaan pada 
periode terjadinya pemulihan tersebut. 

 The amount of any write-down of 
inventories to NRV and all losses of 
inventories shall be recognised as an 
expense in the period  
the write-down or loss occurs. The amount 
of any reversal of any write-down of 
inventories, arising from an increase in 
NRV, is recognised as a reduction in the 
amount of inventories recognised as an 
expense in the period in which the reversal 
occurs. 

   
2.j. Beban Dibayar di Muka  2.j. Prepaid Expenses 

Beban dibayar di muka diamortisasi sesuai 
masa manfaat masing-masing beban dengan 
menggunakan metode garis lurus. 

 Prepaid expenses are amortized over  
the period benefitted using straight-line 
method. 

   
2.k. Aset Takberwujud  2.k. Intangible Assets 

Aset takberwujud diukur sebesar nilai 
perolehan pada pengakuan awal. Setelah 
pengakuan awal, aset takberwujud dicatat 
pada biaya perolehan dikurangi akumulasi 
amortisasi dan akumulasi rugi penurunan 
nilai. Umur manfaat aset takberwujud dinilai 
apakah terbatas atau tidak terbatas. 

 Intangible assets is measured on initial 
recognition at cost. After initial recognition, 
intangible asset is carried at cost less any 
accumulated amortization and any 
accumulated impairment loss. The useful 
life of intangible assets is assessed to be 
either finite or indefinite. 

   
Aset takberwujud dengan umur manfaat tidak 
terbatas 

 Intangible assets with indefinite useful life 

Aset takberwujud dengan umur manfaat tidak 
terbatas tidak diamortisasi. Masa manfaat 
asset takberwujud dengan umur tak terbatas 
ditelaah setiap tahun untuk menentukan 
apakah peristiwa dan keadaan dapat terus 
mendukung penilaian bahwa umur manfaat 
tetap tidak terbatas. Jika tidak, perubahan 
masa manfaat dari tidak terbatas menjadi 
terbatas diterapkan secara prospektif. 

 Intangible assets with indefinite useful life is 
not amortized. The useful life of an 
intangible asset with an indefinite life is 
reviewed annually to determine whether 
events and circumstances continue to 
support an indefinite useful life assessment 
for that asset. If they do not, the change in 
the useful life assessment from indefinite to 
finite is accounted for on a prospective 
basis. 

   
Aset takberwujud dengan umur tidak terbatas 
diuji untuk penurunan nilai setiap tahun dan 
kapanpun terdapat suatu indikasi bahwa 
asset takberwujud mungkin mengalami 
penurunan nilai. 

 Intangible asset with indefinite useful life is 
tested for impairment annually and 
whenever there is an indication that the 
intangible asset may be impaired. 

   
Aset takberwujud dengan umur manfaat 
terbatas 

 Intangible asset with finite useful life 

Aset takberwujud dengan umur manfaat 
terbatas diamortisasi selama umur manfaat 
ekonomik dengan metode garis lurus (atau 
metode lainnya sepanjang mencerminkan 

 Intangible asset with finite useful life is 
amortized over the economic useful life by 
using a straight-line method (or other 
method as it reflects the pattern in which 
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entitas yang lain adalah entitas 
asosiasi dari entitas ketiga; 

an associate of the third entity; 

(v) Entitas tersebut adalah suatu 
program imbalan pascakerja untuk 
imbalan kerja dari salah satu entitas 
pelapor atau entitas yang terkait 
dengan entitas pelapor. Jika  
entitas pelapor adalah entitas  
yang menyelenggarakan program 
tersebut, maka entitas sponsor juga 
berelasi dengan entitas pelapor; 

 (v) The entity is a post-employment 
benefit plan for the benefit of 
employees of either the reporting 
entity or an entity related to  
the reporting entity. If the reporting 
entity in itself such a plan,  
the sponsoring employers are also 
related to the reporting entity; 

(vi) Entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang 
yang diidentifikasi dalam huruf (a);  

 (vi) The entity is controlled or jointly 
controlled by a person identified in 
(a);  

(vii) Orang yang diidentifikasi dalam 
huruf (a) (i) memiliki pengaruh 
signifikan atas entitas atau 
merupakan personil manajemen 
kunci entitas (atau entitas induk dari 
entitas); atau 

 (vii) A person identified in (a) (i) has 
significant influence over the entity 
or is a member of the key 
management personnel of the 
entity (or a parent of the entity); or 

 
(viii) Entitas, atau anggota dari kelompok 

yang mana entitas merupakan 
bagian dari kelompok tersebut, 
menyediakan jasa personil 
manajemen kunci kepada entitas  
pelapor atau kepada entitas induk 
dari entitas pelapor. 

 (viii) The entity, or any member of  
the Group of which it is a part, 
provides key management 
personnel services to the reporting 
entity or to the parent of  
the reporting entity. 

   
Seluruh transaksi dan saldo yang signifikan 
dengan pihak berelasi diungkapkan dalam 
Catatan yang relevan. 

 All transaction and significant balances with 
related parties are disclosed in relevant 
Notes. 

   
2.i. Persediaan dan Tanah untuk 

Pengembangan 
 2.i. Inventories and Land for Development 

Persediaan real estat terutama terdiri dari 
lahan siap bangun, rumah toko, rumah 
hunian dan tanah, termasuk bangunan 
(rumah) dalam penyelesaian, dicatat sebesar 
nilai terendah antara biaya perolehan atau 
nilai realisasi neto. Biaya perolehan 
ditentukan dengan menggunakan metode 
rata-rata. Biaya perolehan atas rumah hunian 
dan tanah terdiri dari biaya konstruksi aktual. 

 Real estate inventories mainly consist of 
land under development, shophouse, 
residential houses, include buildings 
(houses) under construction, are carried at 
the lower of cost and net realizable value 
(NRV). Cost is determined by using the 
average method. The cost of residential 
houses and land consist of actual 
construction cost. 

   
Tanah yang dimiliki oleh Grup  
untuk pengembangan di masa  
mendatang dikelompokkan sebagai  
“Tanah untuk Pengembangan”. Pada  
saat dimulainya pengembangan dan 
pembangunan infrastruktur, nilai tanah  
untuk pengembangan tersebut akan 
diklasifikasikan ke akun persediaan. 

 Land for future development of the Group is 
classified as “Land for Development”. Upon 
the commencement of development and 
construction of infrastructure, the carrying 
costs of land will be reclasified to  
the inventory account. 

   
Nilai realisasi neto adalah estimasi harga jual 
dalam kegiatan usaha normal dikurangi 

 NRV is the estimated selling price in  
the ordinary course of business less  
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pola manfaat ekonomis masa depan yang 
diperkirakan dikonsumsi oleh entitas). 

the asset’s future economic benefits are 
expected to be consumed by the entity). 

   
Perangkat lunak diamortisasi selama umur 
manfaat ekonomis dengan metode garis 
lurus berdasarkan taksiran masa manfaat 
ekonomis selama 5 tahun. 

 Software is amortized over the economic 
useful life with the straight-line method 
based on the estimated useful life for 5 
years. 

   
Amortisasi dihitung sebagai penghapusan 
biaya perolehan aset, dikurangi nilai 
residunya. 

 Amortization is calculated so as to writen-off 
the cost of the asset, less its estimated 
residual value. 

   
2.l. Aset Tetap  2.l. Property and Equipment 

Aset tetap pada awalnya diakui sebesar 
biaya perolehan yang meliputi harga 
perolehannya dan setiap biaya yang dapat 
diatribusikan langsung untuk membawa aset 
ke kondisi dan lokasi yang diinginkan agar 
aset siap digunakan sesuai intensi 
manajemen. 

 Property and equipment are initially 
recognized at cost, which comprises its 
purchase price and any cost directly 
attributable in bringing the assets to  
the location and condition necessary for it to 
be capable of operating in the manner 
intended by management. 

   
Apabila relevan, biaya perolehan juga dapat 
mencakup estimasi awal biaya 
pembongkaran dan pemindahan aset tetap 
dan restorasi lokasi aset tetap, kewajiban 
tersebut timbul ketika aset tetap diperoleh 
atau sebagai konsekuensi penggunaan aset 
tetap selama periode tertentu untuk tujuan 
selain untuk memproduksi persediaan 
selama periode tersebut. 

 When relevant, the cost may also 
comprises the initial estimate of the costs of 
dismantling and removing the item and 
restoring the site on which it is located, the 
obligation for which an entity incurs either 
when the item is acquired or as a 
consequence of having used the item 
during a particular period for purposes other 
than to produce inventories during that 
period. 

   
Setelah pengakuan awal, aset tetap, kecuali 
tanah, dinyatakan sebesar biaya perolehan 
dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi rugi penurunan nilai, jika ada. 

 After initial recognition, property and 
equipment, except land, are carried at its 
cost less any accumulated depreciation, 
and any accumulated impairment losses, if 
any. 

   
Hak atas tanah diakui sebesar harga 
perolehannya dan tidak disusutkan. 

 Lands are recognised at its cost and are not 
depreciated. 

   
Penyusutan aset tetap kecuali hak atas tanah 
dimulai pada saat aset tersebut siap untuk 
digunakan sesuai maksud penggunaannya 
dan dihitung dengan menggunakan metode 
garis lurus berdasarkan estimasi masa 
manfaat ekonomi aset sebagai berikut: 

 Depreciation of property and equipment 
starts when its available for use and its 
computed by using straight-line method 
based on the estimated useful lives of 
assets as follows: 

   
 Tahun/ Years  
   
Bangunan, prasarana dan renovasi 10–20  Building, infrastructure and renovation 
Interior 5 Interior 
Kendaraan 5 Vehicles 
Peralatan dan perabot kantor 3–5 Furniture and office equipments 
Mesin dan peralatan proyek 10 Machinery and project equipment 
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Biaya pemeliharaan dan perbaikan 
dibebankan pada operasi periode berjalan 
pada saat terjadinya, sedangkan pemugaran 
dan penambahan dikapitalisasi. Nilai  
tercatat dari komponen yang diganti 
dihapusbukukan. 

 The cost of repairs and maintenance is 
charged to operation as incurred while 
significant renovations and additions are 
capitalized. The carrying value of the part 
replaced was written-off. 

   
Aset tetap yang dikonstruksi sendiri disajikan 
sebagai bagian aset tetap sebagai “Aset 
dalam Penyelesaian” dan dinyatakan 
sebesar biaya perolehannya. Semua biaya 
yang terjadi sehubungan dengan konstruksi 
aset tersebut dikapitalisasi sebagai bagian 
dari biaya perolehan aset tetap dalam 
penyelesaian konstruksi.  

 Own built property and equipment is 
presented as part of property and 
equipment as “Construction in Progress” 
and is stated at cost. All cost incurred 
related to the construction of such assets is 
caplitalized as part of cost ofconstruction in 
progress. 

   
Akumulasi biaya perolehan yang akan 
dipindahkan ke masing-masing pos aset 
tetap yang sesuai pada saat aset tersebut 
selesai dikerjakan atau siap digunakan dan 
disusutkan sejak beroperasi.  

 The accumulated costs will be transferred 
to the respective property and equipment 
items at the time the asset is completed or 
ready for use and is depreciated since the 
operation. 

   
Nilai tercatat dari suatu aset tetap dihentikan 
pengakuannya pada saat pelepasan atau 
ketika tidak terdapat lagi manfaat ekonomi 
masa depan yang diharapkan dari 
penggunaan atau pelepasannya. 
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 
penghentian pengakuan tersebut (yang 
ditentukan sebesar selisih antara jumlah hasil 
pelepasan neto, jika ada, dan jumlah 
tercatatnya) dimasukkan dalam laba rugi 
pada saat penghentian pengakuan tersebut 
dilakukan. 

 The carrying amount of an item of property 
and equipment is derecognized on disposal 
or when no future economic benefits are 
expected from its use or disposal. Any gain 
or loss arrising from derecognition (that 
determined as the difference between  
the net disposal proceeds, if any, and  
the carrying amount of the item) is included 
in profit or loss when item is derecognized. 

   
Pada akhir periode pelaporan, Grup 
melakukan penelaahan berkala atas masa 
manfaat ekonomis aset, nilai residu, metode 
penyusutan, dan sisa umur pemakaian 
berdasarkan kondisi teknis. 

 At the end of each reporting period,  
the Group made regular review of  
the useful lives, residual values, 
depreciation method and residual life based 
on the technical conditions. 

   
2.m. Penurunan Nilai Aset Nonkeuangan  2.m. Impairment of Nonfinancial Assets 

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
menilai apakah terdapat indikasi aset 
mengalami penurunan nilai. Jika terdapat 
indikasi tersebut, Grup mengestimasi jumlah 
terpulihkan aset tersebut. Jumlah terpulihkan 
ditentukan atas suatu aset individual, dan jika 
tidak memungkinkan, Grup menentukan 
jumlah terpulihkan dari unit penghasil kas 
dari aset tersebut. 

 At the end of each reporting period,  
the Group assess whether there is any 
indication that an asset may be impaired.  
If any such indication exists, the Group shall 
estimate the recoverable amount  
of the asset. Recoverable amount is 
determined for an individual asset, if it is not 
possible, the Group determines  
the recoverable amount of the asset’s cash-
generating unit. 

   
Jumlah terpulihkan adalah jumlah yang lebih 
tinggi antara nilai wajar dikurangi biaya 

 The recoverable amount is the higher of fair 
value less costs to sell and its value in use. 
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pola manfaat ekonomis masa depan yang 
diperkirakan dikonsumsi oleh entitas). 

the asset’s future economic benefits are 
expected to be consumed by the entity). 

   
Perangkat lunak diamortisasi selama umur 
manfaat ekonomis dengan metode garis 
lurus berdasarkan taksiran masa manfaat 
ekonomis selama 5 tahun. 

 Software is amortized over the economic 
useful life with the straight-line method 
based on the estimated useful life for 5 
years. 

   
Amortisasi dihitung sebagai penghapusan 
biaya perolehan aset, dikurangi nilai 
residunya. 

 Amortization is calculated so as to writen-off 
the cost of the asset, less its estimated 
residual value. 

   
2.l. Aset Tetap  2.l. Property and Equipment 

Aset tetap pada awalnya diakui sebesar 
biaya perolehan yang meliputi harga 
perolehannya dan setiap biaya yang dapat 
diatribusikan langsung untuk membawa aset 
ke kondisi dan lokasi yang diinginkan agar 
aset siap digunakan sesuai intensi 
manajemen. 

 Property and equipment are initially 
recognized at cost, which comprises its 
purchase price and any cost directly 
attributable in bringing the assets to  
the location and condition necessary for it to 
be capable of operating in the manner 
intended by management. 

   
Apabila relevan, biaya perolehan juga dapat 
mencakup estimasi awal biaya 
pembongkaran dan pemindahan aset tetap 
dan restorasi lokasi aset tetap, kewajiban 
tersebut timbul ketika aset tetap diperoleh 
atau sebagai konsekuensi penggunaan aset 
tetap selama periode tertentu untuk tujuan 
selain untuk memproduksi persediaan 
selama periode tersebut. 

 When relevant, the cost may also 
comprises the initial estimate of the costs of 
dismantling and removing the item and 
restoring the site on which it is located, the 
obligation for which an entity incurs either 
when the item is acquired or as a 
consequence of having used the item 
during a particular period for purposes other 
than to produce inventories during that 
period. 

   
Setelah pengakuan awal, aset tetap, kecuali 
tanah, dinyatakan sebesar biaya perolehan 
dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi rugi penurunan nilai, jika ada. 

 After initial recognition, property and 
equipment, except land, are carried at its 
cost less any accumulated depreciation, 
and any accumulated impairment losses, if 
any. 

   
Hak atas tanah diakui sebesar harga 
perolehannya dan tidak disusutkan. 

 Lands are recognised at its cost and are not 
depreciated. 

   
Penyusutan aset tetap kecuali hak atas tanah 
dimulai pada saat aset tersebut siap untuk 
digunakan sesuai maksud penggunaannya 
dan dihitung dengan menggunakan metode 
garis lurus berdasarkan estimasi masa 
manfaat ekonomi aset sebagai berikut: 

 Depreciation of property and equipment 
starts when its available for use and its 
computed by using straight-line method 
based on the estimated useful lives of 
assets as follows: 

   
 Tahun/ Years  
   
Bangunan, prasarana dan renovasi 10–20  Building, infrastructure and renovation 
Interior 5 Interior 
Kendaraan 5 Vehicles 
Peralatan dan perabot kantor 3–5 Furniture and office equipments 
Mesin dan peralatan proyek 10 Machinery and project equipment 
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pelepasan dengan nilai pakainya. Nilai pakai 
adalah nilai kini dari arus kas yang 
diharapkan akan diterima dari aset atau unit 
penghasil kas. Nilai kini dihitung dengan 
menggunakan tingkat diskonto sebelum 
pajak yang mencerminkan nilai waktu uang 
dan risiko spesifik atas aset atau unit yang 
penurunan nilainya diukur. 

Value in use is the present value of  
the estimated future cash flows of the asset 
or cash generating unit. Present values are 
computed using pre-tax discount rates that 
reflect the time value of money and the 
risks specific to the asset or unit whose 
impairment is being measured. 

   
Jika, dan hanya jika, jumlah terpulihkan aset 
lebih kecil dari jumlah tercatatnya, maka 
jumlah tercatat aset diturunkan menjadi 
sebesar jumlah terpulihkan. Penurunan 
tersebut adalah rugi penurunan nilai dan 
segera diakui dalam laba rugi. 

 If, and only if, the recoverable amount of  
an asset is less than its carrying amount,  
the carrying amount of the asset shall be 
reduced to its recoverable amount.  
The reduction is an impairment loss and is 
recognized immediately in profit or loss. 

   
Rugi penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset dibalik jika, 
dan hanya jika, terdapat perubahan estimasi 
yang digunakan untuk menentukan jumlah 
terpulihkan aset tersebut sejak rugi 
penurunan nilai terakhir diakui. Jika 
demikian, jumlah tercatat aset dinaikkan ke 
jumlah terpulihkannya. Kenaikan ini 
merupakan suatu pembalikan rugi penurunan 
nilai. 

 An impairment loss recognized in prior 
period for an asset other than goodwill is 
reversed if, and only if, there has been  
a change in the estimates used to 
determine the asset’s recoverable amount 
since the last impairment loss was 
recognized. If this is  
the case, the carrying amount of the asset 
shall be increased to its recoverable 
amount. That increase is a reversal of an 
impairment loss. 

 
2.n. Provisi  2.n. Provision 

Provisi diakui apabila Grup mempunyai 
kewajiban kini (baik bersifat hukum maupun 
konstruktif) sebagai akibat peristiwa masa lalu  
dan besar kemungkinan penyelesaian 
kewajiban tersebut mengakibatkan arus 
keluar sumber daya dan kewajiban tersebut 
dapat diestimasi dengan andal. 

 Provisions are recognized when the Group 
has a present obligation (legal as well as  
constructive) as a result of past events and 
it is more likely than not that an outflow of 
resources embodying economic benefits will 
be required to settle the obligation and a 
reliable estimate of the amount oh the 
obligation can be made. 

 
Provisi ditelaah pada setiap tanggal 
pelaporan untuk mencerminkan estimasi 
terbaik. 

 Provision are reviewed at each reporting 
date to reflect the best estmation. 

 
2.o. Sewa  2.o. Leases 

Pada tanggal insepsi suatu kontrak, Grup 
menilai apakah suatu kontrak merupakan, 
atau mengandung, sewa. Suatu kontrak 
merupakan, atau mengandung sewa jika 
kontrak tersebut memberikan hak untuk 
mengendalikan penggunaan suatu aset 
identifikasian selama suatu jangka waktu 
untuk dipertukarkan dengan imbalan. Untuk 
menilai apakah suatu kontrak memberikan 
hak untuk mengendalikan suatu aset 
identifikasian, Grup menilai apakah: 

 At inception of a contract, the Group 
assesses whether a contract is, or contains, 
a lease. A contract is, or contains, a lease if 
the contract conveys the right to control the 
use of an identified asset for a period of time 
in exchange for consideration. To assess 
whether a contract conveys the right to 
control the use of an identified asset, the 
Group assesses whether: 
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(a) Kontrak melibatkan penggunaan suatu 
aset identifikasian – ini dapat ditentukan 
secara eksplisit atau implisit dan secara 
fisik dapat dibedakan atau mewakili 
secara substantial seluruh kapasitas aset 
yang secara fisik dapat dibedakan. Jika 
pemasok memiliki hak substitusi 
substantif, maka aset tersebut tidak 
teridentifikasi;  

(b) Grup memiliki hak untuk memperoleh 
secara substansial seluruh manfaat 
ekonomis dari penggunaan aset selama 
periode penggunaan; dan 

(c) Grup memiliki hak untuk mengarahkan 
penggunaan aset identifikasian. 
Perusahaan memiliki hak ini ketika hak 
pengambilan keputusan yang paling 
relevan untuk mengubah bagaimana dan 
untuk tujuan apa aset tersebut 
digunakan. Dalam kondisi tertentu di 
mana semua keputusan tentang 
bagaimana dan untuk tujuan apa aset 
digunakan telah ditentukan sebelumnya, 
Grup memiliki hak untuk mengarahkan 
penggunaan aset tersebut jika: 

 (a) The contract involves the use of an 
identified asset – this may be specified 
explicitly or implicitly and should be 
physically distinct or represents 
substantially all of the capacity of a 
physically distinct asset. If the supplier 
has the substantive substitution right, 
then the asset is not identified; 
 

(b) The Group has the right to obtain 
substantially all of the economic 
benefits from use of the asset 
throughout the period of use; and 

(c) The Group has the right to direct the 
use of the identified asset. The Group 
has this right when it has the decision-
making rights that are most relevant to 
changing how and for what purpose 
the asset is used. In certain 
circumstances where all the decisions 
about how and for what purpose the 
asset is used are predetermined, the 
Group has the right to direct the use of 
the asset if either: 

 
- Grup memiliki hak untuk 

mengoperasikan aset; atau 
- Grup mendesain aset dengan cara 

menetapkan sebelumnya bagaimana 
dan untuk tujuan apa aset akan 
digunakan. 

 - The Group has the right to operate 
the asset; or 

- The Group designed the asset in a 
way that predetermines how and for 
what purpose the asset will be used. 

   
Pada tanggal insepsi atau pada saat 
penilaian kembali suatu kontrak yang 
mengandung suatu komponen sewa, 
Perseroan mengalokasikan imbalan dalam 
kontrak ke masing-masing komponen sewa 
berdasarkan harga tersendiri relatif dari 
komponen sewa. 

 At inception date or on reassessment of a 
contract that contains a lease component, 
the Company allocates consideration in the 
contract to each lease component on the 
basis of their relative stand-alone prices. 

   
Pembayaran sewa yang termasuk dalam 
indeks liabilitas sewa meliputi: pembayaran 
sewa tetap, sewa variabel yang bergantung 
pada indeks, jumlah yang akan dibayarkan 
dalam jaminan nilai residu dan harga 
eksekusi opsi beli, opsi perpanjangan atau 
penalti penghentian jika Grup cukup pasti 
akan mengeksekusi opsi tersebut. 

 Lease payments included in the 
measurement of the lease liability comprise 
the following: fixed payments, variable lease 
payments that depend on an index, amounts 
expected to be payable under a residual 
value guarantee and the exercise price 
under a purchase option, optional renewal 
period or penalties for early termination of a 
lease unless the Group is reasonably certain 
not to terminate early. 

   
Grup mengakui aset hak guna dan liabilitas 
sewa pada tanggal dimulainya sewa. Aset 
hak guna awalnya diukur pada biaya 

 The Group recognizes a right of use asset 
and a lease liability at the lease 
commencement date. The right of-use asset 
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pelepasan dengan nilai pakainya. Nilai pakai 
adalah nilai kini dari arus kas yang 
diharapkan akan diterima dari aset atau unit 
penghasil kas. Nilai kini dihitung dengan 
menggunakan tingkat diskonto sebelum 
pajak yang mencerminkan nilai waktu uang 
dan risiko spesifik atas aset atau unit yang 
penurunan nilainya diukur. 

Value in use is the present value of  
the estimated future cash flows of the asset 
or cash generating unit. Present values are 
computed using pre-tax discount rates that 
reflect the time value of money and the 
risks specific to the asset or unit whose 
impairment is being measured. 

   
Jika, dan hanya jika, jumlah terpulihkan aset 
lebih kecil dari jumlah tercatatnya, maka 
jumlah tercatat aset diturunkan menjadi 
sebesar jumlah terpulihkan. Penurunan 
tersebut adalah rugi penurunan nilai dan 
segera diakui dalam laba rugi. 

 If, and only if, the recoverable amount of  
an asset is less than its carrying amount,  
the carrying amount of the asset shall be 
reduced to its recoverable amount.  
The reduction is an impairment loss and is 
recognized immediately in profit or loss. 

   
Rugi penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset dibalik jika, 
dan hanya jika, terdapat perubahan estimasi 
yang digunakan untuk menentukan jumlah 
terpulihkan aset tersebut sejak rugi 
penurunan nilai terakhir diakui. Jika 
demikian, jumlah tercatat aset dinaikkan ke 
jumlah terpulihkannya. Kenaikan ini 
merupakan suatu pembalikan rugi penurunan 
nilai. 

 An impairment loss recognized in prior 
period for an asset other than goodwill is 
reversed if, and only if, there has been  
a change in the estimates used to 
determine the asset’s recoverable amount 
since the last impairment loss was 
recognized. If this is  
the case, the carrying amount of the asset 
shall be increased to its recoverable 
amount. That increase is a reversal of an 
impairment loss. 

 
2.n. Provisi  2.n. Provision 

Provisi diakui apabila Grup mempunyai 
kewajiban kini (baik bersifat hukum maupun 
konstruktif) sebagai akibat peristiwa masa lalu  
dan besar kemungkinan penyelesaian 
kewajiban tersebut mengakibatkan arus 
keluar sumber daya dan kewajiban tersebut 
dapat diestimasi dengan andal. 

 Provisions are recognized when the Group 
has a present obligation (legal as well as  
constructive) as a result of past events and 
it is more likely than not that an outflow of 
resources embodying economic benefits will 
be required to settle the obligation and a 
reliable estimate of the amount oh the 
obligation can be made. 

 
Provisi ditelaah pada setiap tanggal 
pelaporan untuk mencerminkan estimasi 
terbaik. 

 Provision are reviewed at each reporting 
date to reflect the best estmation. 

 
2.o. Sewa  2.o. Leases 

Pada tanggal insepsi suatu kontrak, Grup 
menilai apakah suatu kontrak merupakan, 
atau mengandung, sewa. Suatu kontrak 
merupakan, atau mengandung sewa jika 
kontrak tersebut memberikan hak untuk 
mengendalikan penggunaan suatu aset 
identifikasian selama suatu jangka waktu 
untuk dipertukarkan dengan imbalan. Untuk 
menilai apakah suatu kontrak memberikan 
hak untuk mengendalikan suatu aset 
identifikasian, Grup menilai apakah: 

 At inception of a contract, the Group 
assesses whether a contract is, or contains, 
a lease. A contract is, or contains, a lease if 
the contract conveys the right to control the 
use of an identified asset for a period of time 
in exchange for consideration. To assess 
whether a contract conveys the right to 
control the use of an identified asset, the 
Group assesses whether: 
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perolehan, yang terdiri dari jumlah 
pengukuran awal dari liabilitas sewa 
disesuaikan dengan pembayaran sewa yang 
dilakukan pada atau sebelum tanggal 
permulaan, ditambah dengan biaya langsung 
awal yang dikeluarkan, dan estimasi biaya 
untuk membongkar dan memindahkan asset 
pendasar atau untuk merestorasi asset 
pendasar atau tempat di mana aset berada, 
dikurangi insentif sewa yang diterima. 
Setelah tanggal permulaan, Grup mengukur 
aset hak guna dengan menerapkan model 
biaya. 

is initially measured at cost, which comprises 
the initial amount of the lease liability 
adjusted for any lease payments made at or 
before the commencement date, plus any 
initial direct costs incurred and an estimate 
of costs to dismantle and remove the 
underlying asset or to restore the underlying 
asset or the site on which it is located, less 
any lease incentives received. After the 
commencement date, the Group shall 
measure the right of use asset applying  
a cost model. 

   
Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset 
pendasar pada akhir masa sewa atau jika 
biaya perolehan aset hak guna merefleksikan 
penyewa akan mengeksekusi opsi beli, maka 
penyewa menyusutkan aset hak guna dari 
tanggal permulaan hingga akhir umur 
manfaat aset pendasar. Periode penyusutan 
untuk aset hak guna dengan opsi beli yang 
dieksekusi tersebut mengacu pada ketentuan 
masa manfaat aset tetap. 

 If the lease transfers the ownership of the 
underlying asset at the end of the lease 
term, then the asset will be depreciated from 
the beginning of the lease term to the end of 
the underlying asset’s useful life. The 
depreciation periods for the right-of-use 
assets with buy options executed should 
refer to the policy for the property, plant and 
equipment. 

   
Liabilitas sewa awalnya diukur pada nilai kini 
atas pembayaran sewa yang belum dibayar 
pada tanggal permulaan, didiskontokan 
menggunakan suku bunga implisit dalam 
sewa atau, jika suku bunga tersebut tidak 
dapat ditentukan, digunakan suku bunga 
pinjaman inkremental Grup. Umumnya, Grup 
menggunakan suku bunga pinjaman 
inkremental sebagai suku bunga diskonto. 

 The lease liability is initially measured at the 
present value of the lease payments that are 
not yet paid at the commencement date, 
discounted using the interest rate implicit in 
the lease or, if that rate cannot be readily 
determined, the Group incremental 
borrowing rate. Generally, The Group uses 
its incremental borrowing rate as the 
discount rate. 

   
Setelah tanggal permulaan, Grup mengukur 
liabilitas sewa dengan: 
a. meningkatkan jumlah tercatat untuk 

merefleksikan bunga atas liabilitas sewa;  
b. meningkatkan jumlah tercatat untuk 

merefleksikan bunga atas liabilitas sewa; 
dan 

c. mengukur kembali jumlah tercatat untuk 
merefleksikan penilaian kembali atau 
modifikasi sewa atau untuk merefleksikan 
pembayaran sewa tetap secara substansi 
revisian. 

 After the commencement date, the Group 
shall measure the lease liability by: 
a. increasing the carrying amount to reflect 

interest on the lease liability; 
b. reducing the carrying amount to reflect the 

lease payments made; and 
 

c. remeasuring the carrying amount to reflect 
any reassessment or lease modifications, 
or to reflect revised insubstance fixed 
lease payments. 

   
Liabilitas sewa diukur kembali ketika ada 
perubahan pembayaran sewa masa depan 
yang timbul dari perubahan indeks atau suku 
bunga, jika ada perubahan estimasi Grup 
atas jumlah yang diperkirakan akan dibayar 
dalam jaminan nilai residual, atau jika Grup 
mengubah penilaiannya apakah akan 

 Lease liabilities remeasured when there is a 
change in future lease payments arising 
from a change in an index or rate, if there is 
a change in the Group estimate of the 
amount expected to be payable under a 
residual value guarantee, or if the Group 
changes its assessment of whether it will 



PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk 
DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 
Untuk Tahun - tahun yang Berakhir pada  
Tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
(Dalam Rupiah Penuh,  
Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk 
AND SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)  

For the Years Ended  
December 31, 2022 and 2021 

(Expressed In Full Rupiah,  
Unless Otherwise Stated) 

 
 

 
 22   

mengeksekusi opsi beli, perpanjangan atau 
penghentian. 

exercise a purchase, extension or 
termination option. 

   
Ketika liabilitas sewa diukur kembali dengan 
cara ini, penyesuaian terkait dilakukan 
terhadap jumlah tercatat aset hak guna, atau 
dicatat dalam laba rugi jika jumlah tercatat 
aset hak guna telah berkurang menjadi nol. 

 When the lease liability is remeasured in this 
way, a corresponding adjustment is made to 
the carrying amount of the right of use 
assets, or is recorded in profit or loss if the 
carrying amount of the right of use asset has 
been reduced to zero. 

   
Modifikasi sewa  Lease modification 
Grup mencatat modifikasi sewa sebagai 
sewa terpisah jika: 
• Modifikasi meningkatkan ruang lingkup 

sewa dengan menambahkan hak untuk 
menggunakan satu aset pendasar atau 
lebih; dan 

• Imbalan sewa meningkat sebesar jumlah 
yang setara dengan harga tersendiri untuk 
peningkatan dalam ruang lingkup dan 
penyesuaian yang tepat pada harga 
tersendiri tersebut untuk merefleksikan 
kondisi kontrak tertentu. 

 The Group accounts for a lease modification 
as a separate lease if both: 
• The modification increases the scope of 

the lease by adding the right to use one 
or more underlying assets; and 
 

• The consideration for the lease 
increases by an amount commensurate 
with the stand-alone price for the 
increase in scope and any appropriate 
adjustments to that stand-alone price to 
reflect the circumstances of the 
particular contract. 

   
Untuk modifikasi sewa yang tidak dicatat 
sebagai sewa terpisah, pada tanggal efektif 
modifikasi sewa, Grup: 
 
• Mengukur kembali dan mengalokasikan 

imbalan kontrak modifikasian; 
• Menentukan masa sewa dari sewa 

modifikasian; 
• Mengukur kembali liabilitas sewa dengan 

mendiskontokan pembayaran sewa 
revisian menggunakan tingkat diskonto 
revisian berdasarkan sisa umur sewa dan 
sisa pembayaran sewa dengan 
melakukan penyesuaian terhadap aset 
hak guna. Tingkat diskonto revisian 
ditentukan sebagai suku bunga pinjaman 
inkremental Grup pada tanggal efektif 
modifikasi; 

• Menurunkan jumlah tercatat aset hak 
guna untuk merefleksikan penghentian 
Sebagian atau sepenuhnya sewa untuk 
modifikasi sewa yang menurunkan ruang 
lingkup sewa. Grup mengakui dalam laba 
rugi setiap laba rugi yang terkait dengan 
penghentian sebagian atau sepenuhnya 
sewa tersebut; dan 

• Membuat penyesuaian terkait dengan 
asset hak guna untuk seluruh modifikasi 
sewa lainnya. 

 For a lease modification that is not 
accounted for as a separate lease, at the 
effective date of the lease modification, the 
Group: 
• Remeasure and allocate the 

consideration in the modified contract; 
• determine the lease term of the modified 

lease; 
• Remeasure the lease liability by 

discounting the revised lease payments 
using a revised discount rate on the 
basis of the remaining lease term and 
the remaining lease payment with a 
corresponding adjustment to the right of 
use assets. The revised discount rate is 
determined as the Group’s incremental 
borrowing rate at the effective date of 
the modification; 

• Decrease the carrying amount of  
the right of- use asset to reflect the 
partial or full termination of the lease for 
lease modifications that decrease the 
scope of the lease. The Group recognize 
in profit or loss any gain or loss relating 
to the partial or full termination of the 
lease; and 

• Make a corresponding adjustment to the 
right of use asset for all other lease 
modifications. 
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perolehan, yang terdiri dari jumlah 
pengukuran awal dari liabilitas sewa 
disesuaikan dengan pembayaran sewa yang 
dilakukan pada atau sebelum tanggal 
permulaan, ditambah dengan biaya langsung 
awal yang dikeluarkan, dan estimasi biaya 
untuk membongkar dan memindahkan asset 
pendasar atau untuk merestorasi asset 
pendasar atau tempat di mana aset berada, 
dikurangi insentif sewa yang diterima. 
Setelah tanggal permulaan, Grup mengukur 
aset hak guna dengan menerapkan model 
biaya. 

is initially measured at cost, which comprises 
the initial amount of the lease liability 
adjusted for any lease payments made at or 
before the commencement date, plus any 
initial direct costs incurred and an estimate 
of costs to dismantle and remove the 
underlying asset or to restore the underlying 
asset or the site on which it is located, less 
any lease incentives received. After the 
commencement date, the Group shall 
measure the right of use asset applying  
a cost model. 

   
Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset 
pendasar pada akhir masa sewa atau jika 
biaya perolehan aset hak guna merefleksikan 
penyewa akan mengeksekusi opsi beli, maka 
penyewa menyusutkan aset hak guna dari 
tanggal permulaan hingga akhir umur 
manfaat aset pendasar. Periode penyusutan 
untuk aset hak guna dengan opsi beli yang 
dieksekusi tersebut mengacu pada ketentuan 
masa manfaat aset tetap. 

 If the lease transfers the ownership of the 
underlying asset at the end of the lease 
term, then the asset will be depreciated from 
the beginning of the lease term to the end of 
the underlying asset’s useful life. The 
depreciation periods for the right-of-use 
assets with buy options executed should 
refer to the policy for the property, plant and 
equipment. 

   
Liabilitas sewa awalnya diukur pada nilai kini 
atas pembayaran sewa yang belum dibayar 
pada tanggal permulaan, didiskontokan 
menggunakan suku bunga implisit dalam 
sewa atau, jika suku bunga tersebut tidak 
dapat ditentukan, digunakan suku bunga 
pinjaman inkremental Grup. Umumnya, Grup 
menggunakan suku bunga pinjaman 
inkremental sebagai suku bunga diskonto. 

 The lease liability is initially measured at the 
present value of the lease payments that are 
not yet paid at the commencement date, 
discounted using the interest rate implicit in 
the lease or, if that rate cannot be readily 
determined, the Group incremental 
borrowing rate. Generally, The Group uses 
its incremental borrowing rate as the 
discount rate. 

   
Setelah tanggal permulaan, Grup mengukur 
liabilitas sewa dengan: 
a. meningkatkan jumlah tercatat untuk 

merefleksikan bunga atas liabilitas sewa;  
b. meningkatkan jumlah tercatat untuk 

merefleksikan bunga atas liabilitas sewa; 
dan 

c. mengukur kembali jumlah tercatat untuk 
merefleksikan penilaian kembali atau 
modifikasi sewa atau untuk merefleksikan 
pembayaran sewa tetap secara substansi 
revisian. 

 After the commencement date, the Group 
shall measure the lease liability by: 
a. increasing the carrying amount to reflect 

interest on the lease liability; 
b. reducing the carrying amount to reflect the 

lease payments made; and 
 

c. remeasuring the carrying amount to reflect 
any reassessment or lease modifications, 
or to reflect revised insubstance fixed 
lease payments. 

   
Liabilitas sewa diukur kembali ketika ada 
perubahan pembayaran sewa masa depan 
yang timbul dari perubahan indeks atau suku 
bunga, jika ada perubahan estimasi Grup 
atas jumlah yang diperkirakan akan dibayar 
dalam jaminan nilai residual, atau jika Grup 
mengubah penilaiannya apakah akan 

 Lease liabilities remeasured when there is a 
change in future lease payments arising 
from a change in an index or rate, if there is 
a change in the Group estimate of the 
amount expected to be payable under a 
residual value guarantee, or if the Group 
changes its assessment of whether it will 
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Sewa jangka pendek dan sewa aset 
bernilai rendah 

 Short-term leases and leases of low-value 
assets 

Grup telah memilih untuk tidak mengakui 
aset hak guna dan liabilitas sewa untuk sewa 
aset bernilai rendah dan sewa jangka 
pendek. Grup mengakui pembayaran sewa 
terkait dengan sewa ini sebagai beban 
dengan dasar garis lurus selama masa sewa. 

 The Group has elected not to recognise  
right of use assets and lease liabilities for 
leases of low-value assets and short-term 
leases. The Group recognises the lease 
payments associated with these leases as 
an expense on a straight-line basis over the 
lease term. 

   
Grup sebagai Lessor  The Group as Lessor 
Grup melakukan perjanjian sewa sebagai 
pesewa sehubungan dengan beberapa 
properti investasinya. 

 The Group enters into lease agreements as 
a lessor with respect to some of its 
investment properties.  

   
2.p. Imbalan Kerja  2.p. Employee Benefits 

Imbalan Kerja Jangka Pendek  Short-term Employee Benefits 
Imbalan kerja jangka pendek diakui ketika 
pekerja telah memberikan jasanya dalam 
suatu periode akuntansi, sebesar jumlah 
tidak terdiskonto dari imbalan kerja jangka 
pendek yang diharapkan akan dibayar 
sebagai imbalan atas jasa tersebut. 

 Short-term employee benefits are 
recognized when an employee has 
rendered service during accounting period, 
at the undiscounted amount of short-term 
employee benefits expected to be paid-in 
exchange for that service. 

   
Imbalan kerja jangka pendek mencakup 
antara lain upah, gaji, bonus dan insentif. 

 Short-term employee benefits include such 
as wages, salaries, bonus and incentive. 

   
Imbalan Pascakerja  Post-employment Benefits 
Imbalan pascakerja seperti pensiun, uang 
pisah dan uang penghargaan masa kerja 
dihitung berdasarkan Undang-Undang  
No. 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja dan 
Peraturan Pemerintah No. 35 Tahun 2021 
pada 31 Desember 2022 dan 2021 

 Post-employment benefits such as 
retirement, severance and service payments 
are calculated based on Omnibus Law  
No. 11 Year 2020 and Government 
Regulation No. 35 Year 2021 as of 
December 31, 2022 dan 2021 

   
Grup mengakui jumlah liabilitas imbalan pasti 
neto sebesar nilai kini liabilitas imbalan pasti 
pada akhir periode pelaporan dikurangi nilai 
wajar aset program yang dihitung oleh 
aktuaris independen dengan menggunakan 
metode Projected Unit Credit. Nilai kini  
liabilitas imbalan pasti ditentukan dengan 
mendiskontokan imbalan tersebut. 

 The Group recognized revenue from 
contracts with customer of sales 
apartments, residential house and 
shophouses and land lots when control of 
the good is transferred to the customer at an 
amount that reflects the consideration to 
which the Group expects to be entitled in 
exchange for those goods. 

   
Grup mencatat uang muka yang diperoleh 
pelanggan yang belum memenuhi kriteria 
pengakuan pendapatan dan komponen 
pendanaan signifikan dalam kontrak, jika 
ada, sebagai liabilitas kontrak.  

 The Group recorded advance form 
customer that have not meet the revenue 
recognition criteria and significant financing 
component, if any, as contract liabilities. 

   
Grup mencatat tidak hanya kewajiban hukum 
berdasarkan persyaratan formal program 
imbalan pasti, tetapi juga kewajiban 
konstruktif yang timbul dari praktek informal 
entitas. 

 The Group accounts not only for its legal 
obligation under the formal terms of  
a defined benefit plan, but also for any 
constructive obligation that arises from  
the entity’s informal practices. 
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Biaya jasa kini, biaya jasa lalu dan 
keuntungan atau kerugian atas 
penyelesaian, serta bunga neto atas liabilitas 
(aset) imbalan pasti neto diakui dalam laba 
rugi. 

 Current service cost, past service cost and 
gain or loss on settlement, and net interets 
on the net defined benefit liability (asset) 
are recognized in profit or loss. 

   
Pengukuran kembali atas liabilitas (aset) 
imbalan pasti neto yang terdiri dari 
keuntungan dan kerugian aktuarial, imbal 
hasil atas aset program dan setiap 
perubahan dampak batas atas aset diakui 
sebagai penghasilan komprehensif lain. 

 The remeasurement of the net defined 
benefit liability (assets) comprises actuarial 
gains and losses, the return on plan assets, 
and any change in effect of the asset ceiling 
are recognized in other comprehensive 
income. 

   
Pesangon  Termination Benefits 
Grup mengakui pesangon sebagai liabilitas 
dan beban pada tanggal yang lebih awal di 
antara: 

 The Group recognizes a liability and 
expense for termination benefits at the 
earlier of the following dates: 

(a) Ketika Grup tidak dapat lagi menarik 
tawaran atas imbalan tersebut; dan 

 (a) When the Group can no longer 
withdraw the offer of those benefits; and 

(b) Ketika Grup mengakui biaya untuk 
restrukturisasi yang berada dalam ruang 
lingkup PSAK 57 dan melibatkan 
pembayaran pesangon. 

 (b) When the Group recognizes costs for  
a restructuring that is within the scope 
of PSAK 57 and involves payment of 
termination benefits. 

   
Grup mengukur pesangon pada saat 
pengakuan awal, dan mengukur dan 
mengakui perubahan selanjutnya, sesuai 
dengan sifat imbalan kerja. 

 The Group measures termination benefits 
on initial recognition, and measures and 
recognizes subsequent changes, in 
accordance with the nature of the employee 
benefits. 

   
2.q. Pengakuan Pendapatan dan Beban  2.q. Revenue and Expense Recognition 

Grup mengakui pendapatan sesuai dengan 
PSAK 72, “Pendapatan dari Kontrak dengan 
Pelanggan”, dengan melakukan analisis 
transaksi melalui metode lima langkah 
pengakuan pendapatan sebagai berikut: 
i. Identifikasi kontrak dengan pelanggan 

dengan kriteria sebagai berikut; 
- Kontrak telah disetujui oleh pihak-pihak 

terkait dalam kontrak 
- Grup bisa mengidentifikasi hak dari 

pihak-pihak terkait dan jangka waktu  
pembayaran dari barang atau jasa 
yang akan dialihkan 

- Kontrak memiliki substansi komersial 
 
- Besar kemungkinan entitas akan 

menerima imbalan atas barang atau 
jasa yang dialihkan 

ii. Identifikasi kewajiban pelaksanaan 
dalam kontrak. Kewajiban pelaksanaan 
merupakan janji-janji dalam kontrak 
untuk menyerahkan barang atau jasa 
yang memiliki karakteristik berbeda ke 
pelanggan; 

 The Group recognizes revenues in 
accordance with PSAK 72, “Revenue from 
Contracts with Customers”, by performing 
transaction analysis through the five steps of 
income recognition model as follows: 
i. Identify contract(s) with a customer with 

certain criteria as follows: 
- The contract has been agreed by the 

parties involved in the contract 
- The Group can identify the rights of 

relevant parties and the term of 
payment for the goods or services to 
be transferred 

- The contract has commercial 
substance 

- It is probable that the Group will 
receive benefits for the goods or 
services that will be transferred 

ii. Identify the performance obligations in 
the contract. Performance obligations are 
promises in a contract to transfer to a 
customer goods or services that are 
distinct; 
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Sewa jangka pendek dan sewa aset 
bernilai rendah 

 Short-term leases and leases of low-value 
assets 

Grup telah memilih untuk tidak mengakui 
aset hak guna dan liabilitas sewa untuk sewa 
aset bernilai rendah dan sewa jangka 
pendek. Grup mengakui pembayaran sewa 
terkait dengan sewa ini sebagai beban 
dengan dasar garis lurus selama masa sewa. 

 The Group has elected not to recognise  
right of use assets and lease liabilities for 
leases of low-value assets and short-term 
leases. The Group recognises the lease 
payments associated with these leases as 
an expense on a straight-line basis over the 
lease term. 

   
Grup sebagai Lessor  The Group as Lessor 
Grup melakukan perjanjian sewa sebagai 
pesewa sehubungan dengan beberapa 
properti investasinya. 

 The Group enters into lease agreements as 
a lessor with respect to some of its 
investment properties.  

   
2.p. Imbalan Kerja  2.p. Employee Benefits 

Imbalan Kerja Jangka Pendek  Short-term Employee Benefits 
Imbalan kerja jangka pendek diakui ketika 
pekerja telah memberikan jasanya dalam 
suatu periode akuntansi, sebesar jumlah 
tidak terdiskonto dari imbalan kerja jangka 
pendek yang diharapkan akan dibayar 
sebagai imbalan atas jasa tersebut. 

 Short-term employee benefits are 
recognized when an employee has 
rendered service during accounting period, 
at the undiscounted amount of short-term 
employee benefits expected to be paid-in 
exchange for that service. 

   
Imbalan kerja jangka pendek mencakup 
antara lain upah, gaji, bonus dan insentif. 

 Short-term employee benefits include such 
as wages, salaries, bonus and incentive. 

   
Imbalan Pascakerja  Post-employment Benefits 
Imbalan pascakerja seperti pensiun, uang 
pisah dan uang penghargaan masa kerja 
dihitung berdasarkan Undang-Undang  
No. 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja dan 
Peraturan Pemerintah No. 35 Tahun 2021 
pada 31 Desember 2022 dan 2021 

 Post-employment benefits such as 
retirement, severance and service payments 
are calculated based on Omnibus Law  
No. 11 Year 2020 and Government 
Regulation No. 35 Year 2021 as of 
December 31, 2022 dan 2021 

   
Grup mengakui jumlah liabilitas imbalan pasti 
neto sebesar nilai kini liabilitas imbalan pasti 
pada akhir periode pelaporan dikurangi nilai 
wajar aset program yang dihitung oleh 
aktuaris independen dengan menggunakan 
metode Projected Unit Credit. Nilai kini  
liabilitas imbalan pasti ditentukan dengan 
mendiskontokan imbalan tersebut. 

 The Group recognized revenue from 
contracts with customer of sales 
apartments, residential house and 
shophouses and land lots when control of 
the good is transferred to the customer at an 
amount that reflects the consideration to 
which the Group expects to be entitled in 
exchange for those goods. 

   
Grup mencatat uang muka yang diperoleh 
pelanggan yang belum memenuhi kriteria 
pengakuan pendapatan dan komponen 
pendanaan signifikan dalam kontrak, jika 
ada, sebagai liabilitas kontrak.  

 The Group recorded advance form 
customer that have not meet the revenue 
recognition criteria and significant financing 
component, if any, as contract liabilities. 

   
Grup mencatat tidak hanya kewajiban hukum 
berdasarkan persyaratan formal program 
imbalan pasti, tetapi juga kewajiban 
konstruktif yang timbul dari praktek informal 
entitas. 

 The Group accounts not only for its legal 
obligation under the formal terms of  
a defined benefit plan, but also for any 
constructive obligation that arises from  
the entity’s informal practices. 
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iii. Penetapan harga transaksi. Harga 
transaksi merupakan jumlah imbalan 
yang berhak diperoleh suatu entitas 
sebagai kompensasi atas diserahkannya 
barang atau jasa yang dijanjikan ke 
pelanggan. Jika imbalan yang dijanjikan 
di kontrak mengandung suatu jumlah 
yang bersifat variabel, maka Grup 
membuat estimasi jumlah imbalan 
tersebut sebesar jumlah yang diharapkan 
berhak diterima atas diserahkannya 
barang atau jasa yang dijanjikan ke 
pelanggan dikurangi dengan estimasi 
jumlah jaminan kinerja jasa yang akan 
dibayarkan selama periode kontrak; 

iv. Alokasi harga transaksi ke setiap 
kewajiban pelaksanaan dengan 
menggunakan dasar harga jual berdiri 
sendiri relatif dari setiap barang atau jasa 
berbeda yang dijanjikan di kontrak. 
Ketika tidak dapat diamati secara 
langsung, harga jual berdiri sendiri relatif 
 diperkirakan berdasarkan biaya yang 
diharapkan ditambah marjin; 

v. Pengakuan pendapatan ketika kewajiban 
pelaksanaan telah dipenuhi dengan 
menyerahkan barang atau jasa yang 
dijanjikan ke pelanggan (ketika 
pelanggan telah memiliki kendali atas 
barang atau jasa tersebut). 

iii. Determine the transaction price. 
Transaction price is the amount of 
consideration to which an entity expects 
to be entitled in exchange for transferring 
promised goods or services to a 
customer. If the consideration promised 
in a contract includes a variable amount, 
the Group estimates the amount of 
consideration to which it expects to be 
entitled in exchange for transferring the 
promised goods or services to a 
customer less the estimated amount of 
service level guarantee which will be paid 
during the contract period; 
 

iv. Allocate the transaction price to each 
performance obligation on the basis of 
the relative stand-alone selling prices of 
each distinct goods or services promised 
in the contract. Where these are not 
directly observable, the relative stand-
alone selling price are estimated based 
on expected cost plus margin; 

 
v. Recognize revenue when performance 

obligation is satisfied by transferring a 
promised goods or services to a 
customer (which is when the customer 
obtains control of that goods or services). 

   
Grup mengakui pendapatan dari kontrak  
dengan pelanggan atas penjualan 
apartemen,  
rumah hunian dan toko serta lahan siap 
bangun  
pada saat pengendalian atas barang 
dialihkan  
kepada pelanggan dalam jumlah yang  
mencerminkan imbalan yang diharapkan 
akan  
menjadi hak Grup dalam pertukaran barang  
tersebut. 

 Tax benefits relating to tax loss that can be 
carried back to recover current tax of  
a previous periods is recognized as an 
asset. Deferred tax asset is recognized for  
the carryforward of unused tax losses and 
unused tax credit to the extent that it is 
probable that future taxable profit will be 
available against which the unused tax 
losses and unused tax credits can be 
utilized. 

]   
Pengakuan Beban  Expense Recognition 
Biaya yang secara langsung berhubungan 
dengan kontrak, menghasilkan sumber daya 
untuk memenuhi kontrak ("biaya untuk 
memenuhi") atau penambahan untuk 
mendapatkan kontrak ("biaya untuk 
memperoleh") dan diharapkan dapat 
dipulihkan. Beban tersebut dengan demikian 
memenuhi syarat kapitalisasi berdasarkan 
PSAK 72: Pendapatan dari Kontrak dengan 

 The costs that directly relate to the contract 
generate resources to satisfy the contract 
(“cost to fulfill“) or is incremental on 
obtaining a contract (“cost to obtain”) and 
are expected to be recovered. These costs 
are therefore eligible for capitalization under 
PSAK 72: Revenue from Contracts with 
Customers and recognized as other current 
assets. Such cost will be amortized on  
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Pelanggan dan dicatat sebagai aset lancar 
lainnya. Beban tersebut diamortisasi dengan 
cara sistematis sejalan dengan penyerahan 
barang atau jasa yang terkait dengan asset 
tersebut. 

a systematic basis that is consistent with 
the transfer of the goods or services to 
which such asset relates. 

   
2.r. Pajak Penghasilan  2.r. Income Tax 

Beban pajak adalah jumlah gabungan pajak 
kini dan pajak tangguhan yang 
diperhitungkan dalam menentukan laba rugi 
pada suatu periode. Pajak kini dan pajak 
tangguhan diakui dalam laba rugi, kecuali 
pajak penghasilan yang timbul dari transaksi 
atau peristiwa yang diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain atau secara 
langsung di ekuitas. Dalam hal ini, pajak 
tersebut masing-masing diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain atau ekuitas. 

 Tax expense is the aggregate amount 
included in the determinination of profit or 
loss for the period. Current tax and deferred 
tax is recognized in profit or loss, except for 
income tax arising from transactions or 
events that are recognized in other 
comprehensive income or directly in equity. 
In this case, the tax is recognized in other 
comprehensive income or equity, 
respectively. 

   
Jumlah pajak kini untuk periode berjalan dan 
periode sebelumnya yang belum dibayar 
diakui sebagai liabilitas. Jika jumlah pajak 
yang telah dibayar untuk periode berjalan 
dan periode-periode sebelumnya melebihi 
jumlah pajak yang terutang untuk periode 
tersebut, maka kelebihannya diakui sebagai 
aset. Liabilitas (aset) pajak kini untuk periode 
berjalan dan periode sebelumnya diukur 
sebesar jumlah yang diperkirakan akan 
dibayar kepada (direstitusi dari) otoritas 
perpajakan, yang dihitung menggunakan tarif 
pajak (dan undang-undang pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku 
pada akhir periode pelaporan. 

 Total current tax for current and prior 
periods shall, to the extent unpaid, be 
recognised as a liability. If the amount 
already paid in respect of current and prior 
periods exceeds the amount due for those 
periods, the excess shall be recognised as 
an asset. Current tax liabilities (assets) for 
the current and prior periods shall be 
measured at the amount expected to be 
paid to (recovered from) the taxation 
authorities, using the tax rates (and tax 
laws) that have been enacted or 
substantively enacted by the end of the 
reporting period. 

   
Manfaat terkait dengan rugi pajak yang dapat 
ditarik untuk memulihkan pajak kini dari 
periode sebelumnya diakui sebagai aset. 
Aset pajak tangguhan diakui untuk akumulasi 
rugi pajak belum dikompensasi dan kredit 
pajak belum dimanfaatkan sepanjang 
kemungkinan besar laba kena pajak masa 
depan akan tersedia untuk dimanfaatkan 
dengan rugi pajak belum dikompensasi dan 
kredit pajak belum dimanfaatkan. 

 Tax benefits relating to tax loss that can be 
carried back to recover current tax of  
a previous periods is recognized as an 
asset. Deferred tax asset is recognized for  
the carryforward of unused tax losses and 
unused tax credit to the extent that it is 
probable that future taxable profit will be 
available against which the unused tax 
losses and unused tax credits can be 
utilized. 

   
Seluruh perbedaan temporer kena pajak 
diakui sebagai liabilitas pajak tangguhan, 
kecuali perbedaan temporer kena pajak yang 
berasal dari: 

 A deferred tax liability shall be recognised 
for all taxable temporary differences, except 
to the extent that the deferred tax liability 
arises from: 

a. Pengakuan awal goodwill; atau  a. The initial recognition of goodwill; or 
b. Pengakuan awal aset atau liabilitas dari 

transaksi yang 
 b. The initial recognition of an asset or 

liability in a transaction which is 
i. Bukan kombinasi bisnis; dan  i. Not a business combination; and 
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iii. Penetapan harga transaksi. Harga 
transaksi merupakan jumlah imbalan 
yang berhak diperoleh suatu entitas 
sebagai kompensasi atas diserahkannya 
barang atau jasa yang dijanjikan ke 
pelanggan. Jika imbalan yang dijanjikan 
di kontrak mengandung suatu jumlah 
yang bersifat variabel, maka Grup 
membuat estimasi jumlah imbalan 
tersebut sebesar jumlah yang diharapkan 
berhak diterima atas diserahkannya 
barang atau jasa yang dijanjikan ke 
pelanggan dikurangi dengan estimasi 
jumlah jaminan kinerja jasa yang akan 
dibayarkan selama periode kontrak; 

iv. Alokasi harga transaksi ke setiap 
kewajiban pelaksanaan dengan 
menggunakan dasar harga jual berdiri 
sendiri relatif dari setiap barang atau jasa 
berbeda yang dijanjikan di kontrak. 
Ketika tidak dapat diamati secara 
langsung, harga jual berdiri sendiri relatif 
 diperkirakan berdasarkan biaya yang 
diharapkan ditambah marjin; 

v. Pengakuan pendapatan ketika kewajiban 
pelaksanaan telah dipenuhi dengan 
menyerahkan barang atau jasa yang 
dijanjikan ke pelanggan (ketika 
pelanggan telah memiliki kendali atas 
barang atau jasa tersebut). 

iii. Determine the transaction price. 
Transaction price is the amount of 
consideration to which an entity expects 
to be entitled in exchange for transferring 
promised goods or services to a 
customer. If the consideration promised 
in a contract includes a variable amount, 
the Group estimates the amount of 
consideration to which it expects to be 
entitled in exchange for transferring the 
promised goods or services to a 
customer less the estimated amount of 
service level guarantee which will be paid 
during the contract period; 
 

iv. Allocate the transaction price to each 
performance obligation on the basis of 
the relative stand-alone selling prices of 
each distinct goods or services promised 
in the contract. Where these are not 
directly observable, the relative stand-
alone selling price are estimated based 
on expected cost plus margin; 

 
v. Recognize revenue when performance 

obligation is satisfied by transferring a 
promised goods or services to a 
customer (which is when the customer 
obtains control of that goods or services). 

   
Grup mengakui pendapatan dari kontrak  
dengan pelanggan atas penjualan 
apartemen,  
rumah hunian dan toko serta lahan siap 
bangun  
pada saat pengendalian atas barang 
dialihkan  
kepada pelanggan dalam jumlah yang  
mencerminkan imbalan yang diharapkan 
akan  
menjadi hak Grup dalam pertukaran barang  
tersebut. 

 Tax benefits relating to tax loss that can be 
carried back to recover current tax of  
a previous periods is recognized as an 
asset. Deferred tax asset is recognized for  
the carryforward of unused tax losses and 
unused tax credit to the extent that it is 
probable that future taxable profit will be 
available against which the unused tax 
losses and unused tax credits can be 
utilized. 

]   
Pengakuan Beban  Expense Recognition 
Biaya yang secara langsung berhubungan 
dengan kontrak, menghasilkan sumber daya 
untuk memenuhi kontrak ("biaya untuk 
memenuhi") atau penambahan untuk 
mendapatkan kontrak ("biaya untuk 
memperoleh") dan diharapkan dapat 
dipulihkan. Beban tersebut dengan demikian 
memenuhi syarat kapitalisasi berdasarkan 
PSAK 72: Pendapatan dari Kontrak dengan 

 The costs that directly relate to the contract 
generate resources to satisfy the contract 
(“cost to fulfill“) or is incremental on 
obtaining a contract (“cost to obtain”) and 
are expected to be recovered. These costs 
are therefore eligible for capitalization under 
PSAK 72: Revenue from Contracts with 
Customers and recognized as other current 
assets. Such cost will be amortized on  
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ii. Pada saat transaksi tidak 
mempengaruhi laba akuntansi atau 
laba kena pajak (rugi pajak). 

 ii. At the time of the transaction, 
affects neither accounting profit nor 
taxable profit (tax loss). 

   
Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh 
perbedaan temporer dan dapat dikurangkan 
sepanjang kemungkinan besar laba kena 
pajak akan tersedia sehingga perbedaan 
temporer dapat dimanfaatkan untuk 
mengurangi laba dimaksud, kecuali jika aset 
pajak tangguhan timbul dari pengakuan awal 
aset atau pengakuan awal liabilitas dalam 
transaksi yang: 

 Deferred tax asset shall be recognised for 
all deductible temporary differences to  
the extent that it is probable that taxable 
profit will be available against which  
the deductible temporary difference can be 
utilised, unless the deferred tax asset arises 
from the initial recognition of an asset or 
liability in a transaction that is: 

a. Bukan kombinasi bisnis; dan  a. Not a business combination; and 
b. Pada saat transaksi tidak mempengaruhi 

laba akuntansi atau laba kena pajak (rugi 
pajak). 

 b. At the time of the transaction affects 
neither accounting profit nor taxable 
profit (tax loss). 

   
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur 
dengan menggunakan tarif pajak yang 
diharapkan berlaku ketika aset dipulihkan 
atau liabilitas diselesaikan, berdasarkan tarif 
pajak (dan peraturan pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku 
pada akhir periode pelaporan. Pengukuran 
aset dan liabilitas pajak tangguhan 
mencerminkan konsekuensi pajak yang 
sesuai dengan cara Grup memperkirakan, 
pada akhir periode pelaporan, untuk 
memulihkan atau menyelesaikan jumlah 
tercatat aset dan liabilitasnya. 

 Deferred tax assets and liabilities are 
measured at the tax rates that are expected 
to apply to the period when the asset is 
realized or the liability is settled, based on 
tax rates (and tax laws) that have been 
enacted or substantively enacted by the end 
of the reporting period. The measurement of 
deferred tax liabilities and deferred tax 
assets shall reflect the tax consequences 
that would follow from the manner in which 
the Group expects, at the end of  
the reporting period, to recover or settle  
the carrying amount of its assets and 
liabilities. 

   
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan 
ditelaah ulang pada akhir periode pelaporan. 
Grup mengurangi jumlah tercatat aset pajak 
tangguhan jika kemungkinan besar laba kena 
pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah yang 
memadai untuk mengkompensasikan 
sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan 
tersebut. Setiap pengurangan tersebut 
dilakukan pembalikan atas aset pajak 
tangguhan hingga kemungkinan besar laba 
kena pajak yang tersedia jumlahnya 
memadai. 

 The carrying amount of a deferred tax asset 
reviewed at the end of each reporting 
period. The Group shall reduce the carrying 
amount of a deferred tax asset to the extent 
that it is no longer probable that sufficient 
taxable profit will be available to allow the 
benefit of part or all of that deferred tax 
asset to be utilised. Any such reduction 
shall be reversed to the extent that it 
becomes probable that sufficient taxable 
profit will be available. 

   
Saling hapus aset pajak tangguhan dan 
liabilitas pajak tangguhan jika, dan hanya 
jika: 

 The offset deferred of tax assets and 
deferred tax liabilities if, and only if: 

   
1) Grup memiliki hak yang dapat 

dipaksakan secara hukum untuk 
melakukan saling hapus aset pajak kini 
terhadap liabilitas pajak kini; dan 

 1) The Group has a legally enforceable 
right to set off current tax assets against 
current tax liabilities; and 
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2) Aset pajak tangguhan dan liabilitas pajak 
tangguhan terkait dengan pajak 
penghasilan yang dikenakan oleh 
otoritas perpajakan yang sama atas: 

 2) The deferred tax assets and the 
deferred tax liabilities relate to income 
taxes levied by the same taxation 
authority on either: 

i. entitas kena pajak yang sama; atau  i. the same taxable entity; or 
ii. entitas kena pajak yang berbeda 

yang bermaksud untuk memulihkan 
aset dan liabilitas pajak kini dengan 
dasar neto, atau merealisasikan aset 
dan menyelesaikan liabilitas secara 
bersamaan, pada setiap periode 
masa depan dimana jumlah 
signifikan atas aset atau liabilitas 
pajak tangguhan diperkirakan untuk 
diselesaikan atau dipulihkan. 

 ii. different taxable entities which 
intend either to settle current tax 
liabilities and assets on a net basis, 
or to realize the assets and settle  
the liabilities simultaneously, in 
each future period in which 
significant amounts of deferred tax 
liabilities or assets are expected to 
be settled or recovered. 

   
Saling hapus atas aset pajak kini dan 
liabilitas pajak kini disajikan jika, dan hanya 
jika, Grup: 

 The offset current tax assets and current tax 
liabilities if, and only if, the Group: 

1) Memiliki hak yang berkekuatan hukum 
untuk menghapus dalam jumlah yang 
diakui; dan 

 1) Has legally enforceable right to set off  
the recognized amounts; and 

2) Bermaksud untuk menyelesaikan 
dengan dasar neto atau merealisasikan 
aset dan menyelesaikan liabilitas secara 
bersamaan. 

 2) Intends either to settle on a net basis, or 
to realize the assets and settle liabilities 
simultaneously. 

   
Pajak Final  Final Tax 
Sesuai peraturan perpajakan di Indonesia, 
pajak final dikenakan atas nilai bruto 
transaksi, dan tetap dikenakan walaupun 
atas transaksi tersebut pelaku transaksi 
mengalami kerugian. 

 In accordance with tax regulations in 
Indonesia,final tax is applied to the gross 
value of transactions, even when the 
parties carrying the transaction recognizing 
losses. 

   
Pajak final tidak termasuk dalam lingkup 
yang diatur oleh PSAK 46. Oleh karena itu, 
Grup memutuskan untuk menyajikan pajak 
final sehubungan dengan aktivitas real estat 
dan sewa sebagai pos tersendiri.  

 Final tax is no longer governed by PSAK 
46. Therefore, the Group has decided to 
present all of the final tax arising from real 
estate activities and rent as a separate line 
item. 

   
Sesuai dengan Peraturan Pemerintah No. 5 
tanggal 23 Maret 2002, pajak penghasilan 
untuk pendapatan sewa ruangan dan pusat 
ritel dikenakan pajak bersifat final sebesar 
10% dari nilai pendapatan yang 
bersangkutan.   

 Based on Government Regulation No. 5 
dated March 23, 2002, income from space 
rental and retail center is subject to a final 
tax of 10% from the related income. 

   
Berdasarkan Peraturan Pemerintah  
No. 34/2016 tanggal 8 Agustus 2016 dan 
Peraturan Menteri Keuangan 
No.261/PMK.03/2016, penghasilan dari 
pengalihan hak atas tanah dan/bangunan 
dikenakan pajak bersifat final sebesar 2,5%. 

 Based on Government Regulation  
No. 34/2016 dated August 8, 2016 and 
Ministry of Finance Regulation 
No.261/PMK.03/2016, the income from 
sale of land and/or buildings subject to final 
tax of 2.5%. 
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ii. Pada saat transaksi tidak 
mempengaruhi laba akuntansi atau 
laba kena pajak (rugi pajak). 

 ii. At the time of the transaction, 
affects neither accounting profit nor 
taxable profit (tax loss). 

   
Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh 
perbedaan temporer dan dapat dikurangkan 
sepanjang kemungkinan besar laba kena 
pajak akan tersedia sehingga perbedaan 
temporer dapat dimanfaatkan untuk 
mengurangi laba dimaksud, kecuali jika aset 
pajak tangguhan timbul dari pengakuan awal 
aset atau pengakuan awal liabilitas dalam 
transaksi yang: 

 Deferred tax asset shall be recognised for 
all deductible temporary differences to  
the extent that it is probable that taxable 
profit will be available against which  
the deductible temporary difference can be 
utilised, unless the deferred tax asset arises 
from the initial recognition of an asset or 
liability in a transaction that is: 

a. Bukan kombinasi bisnis; dan  a. Not a business combination; and 
b. Pada saat transaksi tidak mempengaruhi 

laba akuntansi atau laba kena pajak (rugi 
pajak). 

 b. At the time of the transaction affects 
neither accounting profit nor taxable 
profit (tax loss). 

   
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur 
dengan menggunakan tarif pajak yang 
diharapkan berlaku ketika aset dipulihkan 
atau liabilitas diselesaikan, berdasarkan tarif 
pajak (dan peraturan pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku 
pada akhir periode pelaporan. Pengukuran 
aset dan liabilitas pajak tangguhan 
mencerminkan konsekuensi pajak yang 
sesuai dengan cara Grup memperkirakan, 
pada akhir periode pelaporan, untuk 
memulihkan atau menyelesaikan jumlah 
tercatat aset dan liabilitasnya. 

 Deferred tax assets and liabilities are 
measured at the tax rates that are expected 
to apply to the period when the asset is 
realized or the liability is settled, based on 
tax rates (and tax laws) that have been 
enacted or substantively enacted by the end 
of the reporting period. The measurement of 
deferred tax liabilities and deferred tax 
assets shall reflect the tax consequences 
that would follow from the manner in which 
the Group expects, at the end of  
the reporting period, to recover or settle  
the carrying amount of its assets and 
liabilities. 

   
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan 
ditelaah ulang pada akhir periode pelaporan. 
Grup mengurangi jumlah tercatat aset pajak 
tangguhan jika kemungkinan besar laba kena 
pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah yang 
memadai untuk mengkompensasikan 
sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan 
tersebut. Setiap pengurangan tersebut 
dilakukan pembalikan atas aset pajak 
tangguhan hingga kemungkinan besar laba 
kena pajak yang tersedia jumlahnya 
memadai. 

 The carrying amount of a deferred tax asset 
reviewed at the end of each reporting 
period. The Group shall reduce the carrying 
amount of a deferred tax asset to the extent 
that it is no longer probable that sufficient 
taxable profit will be available to allow the 
benefit of part or all of that deferred tax 
asset to be utilised. Any such reduction 
shall be reversed to the extent that it 
becomes probable that sufficient taxable 
profit will be available. 

   
Saling hapus aset pajak tangguhan dan 
liabilitas pajak tangguhan jika, dan hanya 
jika: 

 The offset deferred of tax assets and 
deferred tax liabilities if, and only if: 

   
1) Grup memiliki hak yang dapat 

dipaksakan secara hukum untuk 
melakukan saling hapus aset pajak kini 
terhadap liabilitas pajak kini; dan 

 1) The Group has a legally enforceable 
right to set off current tax assets against 
current tax liabilities; and 
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2.s. Aset dan Liabilitas Pengampunan Pajak  2.s. Tax Amnesty Assets and Liabilities 
Aset pengampunan pajak dan liabilitas 
pengampunan pajak diakui pada saat Surat 
Keterangan Pengampunan Pajak (SKPP) 
diterbitkan oleh Menteri Keuangan Republik 
Indonesia, dan tidak diakui secara neto 
(saling hapus). Selisih antara aset 
pengampunan pajak dan liabilitas 
pengampunan pajak diakui sebagai 
tambahan modal disetor. 

 Tax amnesty assets and Liabilities are 
recognized upon the issuance of Surat 
Keterangan Pengampunan Pajak (SKPP) 
by the Minister of Finance of Republic of 
Indonesia, and they are not recognized as 
net amount (offset). The difference between 
Tax Amnesty Assets and Tax Amnesty 
Liabilities are recognized as additional paid-
in capital. 

   
Aset pengampunan pajak pada awalnya 
diakui sebesar nilai yang disetujui dalam 
SKPP. 

 Tax amnesty assets are initially recognized 
at the value stated in SKPP. 

   
Liabilitas pengampunan pajak pada awalnya 
diakui sebesar nilai kas dan setara kas yang 
masih harus dibayarkan oleh Grup sesuai 
kewajiban kontraktual atas perolehan aset 
pengampunan pajak. 

 Tax amnesty liabilities are initially measured 
at the amount of cash or cash equivalents 
to be settled by the Group according to the 
contractual obligation with respect to the 
acquisition of respective tax amnesty 
assets. 

   
Uang tebusan yang dibayarkan  
oleh Grup untuk memperoleh pengampunan 
pajak diakui sebagai beban pada periode 
dimana SKPP diterima oleh Grup. 

 The redemption money paid by the Group 
to obtain the tax amnesty is recognized as 
expense in the period in which the Group 
receives SKPP. 

   
Setelah pengakuan awal, aset dan liabilitas 
pengampunan pajak diukur sesuai dengan 
SAK yang relevan sesuai dengan klasifikasi 
masing-masing aset dan liabilitas 
pengampunan pajak. 

 After initial recognition, tax amnesty assets 
and Liabilities are measured in accordance 
with respective relevant SAKs according to 
the classification of each tax amnesty 
assets and liabilities. 

   
Sehubungan dengan aset dan liabilitas 
pengampunan pajak yang diakui, Grup  
telah mengungkapkan dalam laporan 
keuangannya: 

 In connection with tax amnesty assets and 
liabilities recognized, the Group has 
disclosed the following in its financial 
statements: 

a. Tanggal SKPP  a. The date of SKPP 
b. Jumlah yang diakui sebagai aset 

pengampunan pajak sesuai SKPP 
 b. Amount recognized as tax amnesty 

assets in accordance with SKPP 
c. Jumlah yang diakui sebagai liabilitas 

pengampunan pajak. 
 c. Amount recognized as tax amnesty 

liabilities. 
   

2.t. Laba per Saham  2.t. Earnings per Share 
Laba per saham dasar dihitung dengan 
membagi laba atau rugi yang dapat 
diatribusikan kepada pemegang saham biasa 
entitas induk dengan jumlah rata-rata 
tertimbang saham biasa yang beredar dalam 
suatu periode. 

 Basic earnings per share is computed by 
dividing the profit or loss attributable to 
ordinary equity holders of the parent entity 
by the weighted average number of ordinary 
shares outstanding during the period. 

   
Untuk tujuan penghitungan laba per saham 
dilusian, Grup menyesuaikan laba atau rugi 
yang dapat diatribusikan kepada pemegang 
saham biasa entitas induk dan jumlah rata-

 For the purpose of calculating diluted 
earnings per share, the Group shall adjust 
profit or loss attributable to ordinary equity 
holders of the parent entity, and the 
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rata tertimbang saham yang beredar, atas 
dampak dari seluruh instrumen berpotensi 
saham biasa yang bersifat dilutif. 

weighted average number of shares 
outstanding, for the effect of all dilutive 
potential ordinary shares. 

   
2.u. Segmen Operasi  2.u. Operating Segment 

Segmen operasi dilaporkan dengan cara 
yang konsisten dengan pelaporan internal 
yang diberikan kepada pengambil keputusan 
operasional. Pengambil keputusan 
operasional bertanggung jawab untuk 
mengalokasikan sumber daya, menilai 
kinerja segmen operasi dan membuat 
keputusan strategis. 

 Segment operations are reported in  
a manner consistent with the internal 
reporting provided to the chief operating 
decision maker. The chief operating 
decision maker is responsible for allocating 
resources, assessing the performance of  
the operating segments and making 
strategic decisions. 

   
Grup tidak menyajikan informasi segmen 
operasi secara terpisah karena Grup tidak 
mengalokasikan sumber daya, membuat 
serta mengambil keputusan berdasarkan 
aktivitas bisnis tetapi pada level entitas. 

 The Group did not present operating 
segment information separately, due to  
the Group do not allocate resources and 
make and take the decisions based on 
business activity, but at the entity level. 

   
2.v. Instrumen Keuangan  2.v. Financial Instruments 

Pengakuan dan Pengukuran Awal  Initial Recognition and Measurement 
Grup mengakui aset keuangan atau liabilitas 
keuangan dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian, jika dan hanya jika, Grup 
menjadi salah satu pihak dalam ketentuan 
pada kontrak instrumen tersebut. Pada saat 
pengakuan awal aset keuangan atau 
liabilitas keuangan, Grup mengukur pada 
nilai wajarnya. Dalam hal aset keuangan 
atau liabilitas keuangan tidak diukur pada 
nilai wajar melalui laba rugi, nilai wajar 
tersebut ditambah atau dikurang dengan 
biaya transaksi yang dapat diatribusikan 
secara langsung dengan perolehan atau 
penerbitan aset keuangan atau liabilitas 
keuangan tersebut. Biaya transaksi yang 
dikeluarkan sehubungan dengan perolehan 
aset keuangan dan penerbitan liabilitas 
keuangan yang diklasifikasikan pada nilai 
wajar melalui laba rugi dibebankan segera. 

 The Group recognizes a financial assets or  
a financial liability in the consolidated 
statement of financial position if, and only if, 
it becomes a party to the contractual 
provisions of the instrument. At initial 
recognition, the Group measures all 
financial assets and financial liabilites at its 
fair value. In the case of a financial asset or 
financial liability is not measured at fair 
value through profit or loss, fair value is 
added or reduced with the transaction costs 
that are directly attributtable to the 
acquisition or issuance of the financial asset 
or financial liability. Transaction costs 
incurred on acquisition of a financial asset 
and issuance of a financial liability classified 
at fair value through profit or loss are 
expensed immediately. 

   
Pengukuran Selanjutnya Aset Keuangan  Subsequent Measurement of Financial 

Assets 
Aset keuangan Grup diklasifikasikan dalam 
tiga kategori sebagai berikut: aset keuangan 
yang diukur pada biaya perolehan yang 
diamortisasi, aset keuangan yang diukur pada 
nilai wajar melalui penghasilan komprehensif 
lain, aset keuangan yang diukur pada nilai 
wajar melalui laba rugi. 

 Financial assets are classified in the three 
categories as follows: financial assets at 
amortized costs, financial assets at fair 
value through other comprehensive income, 
and financial assets at fair value through 
profit or loss. 

(i) Aset Keuangan yang Diukur pada 
Biaya Perolehan Diamortisasi 

 (i) Financial Assets Measured at  
Amortized Costs 

Aset keuangan Grup dapat diukur dengan 
biaya perolehan diamortisasi hanya jika 

 Financial assets are measured at 
amortized cost only if it meets both of 
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2.s. Aset dan Liabilitas Pengampunan Pajak  2.s. Tax Amnesty Assets and Liabilities 
Aset pengampunan pajak dan liabilitas 
pengampunan pajak diakui pada saat Surat 
Keterangan Pengampunan Pajak (SKPP) 
diterbitkan oleh Menteri Keuangan Republik 
Indonesia, dan tidak diakui secara neto 
(saling hapus). Selisih antara aset 
pengampunan pajak dan liabilitas 
pengampunan pajak diakui sebagai 
tambahan modal disetor. 

 Tax amnesty assets and Liabilities are 
recognized upon the issuance of Surat 
Keterangan Pengampunan Pajak (SKPP) 
by the Minister of Finance of Republic of 
Indonesia, and they are not recognized as 
net amount (offset). The difference between 
Tax Amnesty Assets and Tax Amnesty 
Liabilities are recognized as additional paid-
in capital. 

   
Aset pengampunan pajak pada awalnya 
diakui sebesar nilai yang disetujui dalam 
SKPP. 

 Tax amnesty assets are initially recognized 
at the value stated in SKPP. 

   
Liabilitas pengampunan pajak pada awalnya 
diakui sebesar nilai kas dan setara kas yang 
masih harus dibayarkan oleh Grup sesuai 
kewajiban kontraktual atas perolehan aset 
pengampunan pajak. 

 Tax amnesty liabilities are initially measured 
at the amount of cash or cash equivalents 
to be settled by the Group according to the 
contractual obligation with respect to the 
acquisition of respective tax amnesty 
assets. 

   
Uang tebusan yang dibayarkan  
oleh Grup untuk memperoleh pengampunan 
pajak diakui sebagai beban pada periode 
dimana SKPP diterima oleh Grup. 

 The redemption money paid by the Group 
to obtain the tax amnesty is recognized as 
expense in the period in which the Group 
receives SKPP. 

   
Setelah pengakuan awal, aset dan liabilitas 
pengampunan pajak diukur sesuai dengan 
SAK yang relevan sesuai dengan klasifikasi 
masing-masing aset dan liabilitas 
pengampunan pajak. 

 After initial recognition, tax amnesty assets 
and Liabilities are measured in accordance 
with respective relevant SAKs according to 
the classification of each tax amnesty 
assets and liabilities. 

   
Sehubungan dengan aset dan liabilitas 
pengampunan pajak yang diakui, Grup  
telah mengungkapkan dalam laporan 
keuangannya: 

 In connection with tax amnesty assets and 
liabilities recognized, the Group has 
disclosed the following in its financial 
statements: 

a. Tanggal SKPP  a. The date of SKPP 
b. Jumlah yang diakui sebagai aset 

pengampunan pajak sesuai SKPP 
 b. Amount recognized as tax amnesty 

assets in accordance with SKPP 
c. Jumlah yang diakui sebagai liabilitas 

pengampunan pajak. 
 c. Amount recognized as tax amnesty 

liabilities. 
   

2.t. Laba per Saham  2.t. Earnings per Share 
Laba per saham dasar dihitung dengan 
membagi laba atau rugi yang dapat 
diatribusikan kepada pemegang saham biasa 
entitas induk dengan jumlah rata-rata 
tertimbang saham biasa yang beredar dalam 
suatu periode. 

 Basic earnings per share is computed by 
dividing the profit or loss attributable to 
ordinary equity holders of the parent entity 
by the weighted average number of ordinary 
shares outstanding during the period. 

   
Untuk tujuan penghitungan laba per saham 
dilusian, Grup menyesuaikan laba atau rugi 
yang dapat diatribusikan kepada pemegang 
saham biasa entitas induk dan jumlah rata-

 For the purpose of calculating diluted 
earnings per share, the Group shall adjust 
profit or loss attributable to ordinary equity 
holders of the parent entity, and the 
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memenuhi kedua kondisi berikut dan tidak 
ditetapkan sebagai FVTPL: 

the following conditions and it is not 
designated as at FVTPL: 

a) Aset keuangan dikelola dalam model 
bisnis yang bertujuan untuk memiliki 
aset keuangan untuk tujuan 
mendapatkan arus kas kontraktual 
(held to collect); dan 

 a) The financial assets is held within a 
business model whose objective to 
hold the financial asset in order to 
collect contractual cash flows (held 
to collect); and 

b) Kriteria kontraktual dari aset keuangan 
yang pada tanggal tertentu 
menghasilkan arus kas yang 
merupakan pembayaran pokok dan 
bunga semata (solely payment of 
principal interest - SPPI) dari jumlah 
pokok terutang. 

 b) The contractual terms of the 
financial assets give rise on 
specified dates to cash flows that 
are solely payments of principal and 
interest (“SPPI”) on the principal 
amount outstanding. 

   
Aset keuangan ini diukur pada jumlah 
yang diakui pada awal pengakuan 
dikurangi dengan pembayaran pokok, 
kemudian dikurangi atau ditambah 
dengan jumlah amortisasi kumulatif atas 
perbedaan jumlah pengakuan awal 
dengan jumlah pada saat jatuh tempo, 
dan penurunan nilainya. 

 The financial asset is measured at the 
amount recognized at initial recognition 
minus principal repayments, plus or 
minus the cumulative amortization of 
any difference between that initial 
amount and the maturity amount, and 
any loss allowance. 

   
Pendapatan keuangan dihitung dengan 
metode menggunakan suku bunga efektif 
dan diakui di laba rugi. Perubahan pada 
nilai wajar diakui di laba rugi ketika aset 
dihentikan atau direklasifikasi. 

 Interest income is calculated using the 
effective interest method and is 
recognized in profit or loss. Changes in 
fair value are recognized in profit and 
loss when the asset is derecognized or 
reclassified. 

   
Aset keuangan yang diklasifikasikan 
menjadi aset keuangan yang diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dapat dijual 
ketika terdapat peningkatan risiko kredit. 
Penghentian untuk alasan lain 
diperbolehkan namun jumlah penjualan 
tersebut harus tidak signifikan jumlahnya 
atau tidak sering. 

 Financial assets classified to amortized 
cost may be sold where there is an 
increase in credit risk. Disposals for 
other reasons are permitted but such 
sales should be insignificant in value or 
infrequent in nature. 

   
(ii) Aset Keuangan yang Diukur pada  

Nilai Wajar Melalui Penghasilan 
Komprehensif Lain (FVTOCI) 

(iii)  (ii) Financial Assets Measured at Fair 
Value Through Other Comprehensive 
Income (FVTOCI) 

Aset keuangan diukur pada FVTOCI jika 
kedua kondisi berikut terpenuhi: 

 The financial assets are measured at 
FVTOCI if these conditions are met: 

a) Aset keuangan dikelola dalam model 
bisnis yang tujuannya akan terpenuhi 
dengan mendapatkan arus kas 
kontraktual dan menjual aset 
keuangan; dan 

b)  a) The financial assets is held within a 
business model whose objective 
achieved by both collective 
contractual cash flows and selling the 
financial assets; and 

 c)   
b) Persyaratan kontraktual dari aset 

keuangan tersebut memberikan hak 
pada tanggal tertentu atas arus kas 
yang semata dari pembayaran pokok 

 b) The contractual terms of the financial 
asset give rise on specified dates to 
cash flows that are solely payments of 
principal and interest (“SPPI”) on the 
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dan bunga (solely payments of 
principal and interest - SPPI) dari 
jumlah pokok terutang. 

principal amount outstanding. 

   
Aset keuangan tersebut diukur sebesar 
nilai wajar, dimana keuntungan atau 
kerugian diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain, kecuali untuk kerugian 
akibat penurunan nilai dan keuntungan 
atau kerugian akibat perubahan kurs, 
diakui pada laba rugi. Ketika aset 
keuangan tersebut dihentikan 
pengakuannya atau direklasifikasi, 
keuntungan atau kerugian kumulatif yang 
sebelumnya diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain direklasifikasi dari 
ekuitas ke laba rugi sebagai penyesuaian 
reklasifikasi. 

 The financial assets are measured  
at fair value. The changes in fair  
value are recognized initially in other 
comprehensive income, except for 
impairment losses and gain or loss on 
foreign exchange, are recognized in profit 
or loss. When the asset is derecognized 
or reclassified, changes in fair value 
previously recognized in other 
comprehensive income and accumulated 
in equity are reclassified from equity to 
profit or loss as a reclassification 
adjustment. 

 
(iii) Aset Keuangan yang Diukur pada Nilai 

Wajar Melalui Laba Rugi (FVTPL) 
(iv)  (iii) Financial Assets Measured at Fair 

Value Through Profit or Loss (FVTPL) 
Aset keuangan yang diukur pada FVTPL 
adalah aset keuangan yang tidak 
memenuhi kriteria untuk diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi atau untuk diukur 
FVTOCI. 

 Financial assets measured at FVTPL are 
those which do not meet both criteria for 
neither amortized costs nor FVTOCI. 

   
Setelah pengakuan awal, aset keuangan 
yang diukur pada FVTPL diukur pada nilai  
wajarnya. Keuntungan atau kerugian yang 
timbul dari perubahan nilai wajar aset 
keuangan diakui dalam laba rugi. 

 After initial recognition, FVTPL financial 
assets are measured at fair value. The  
changes in fair value are recognized in 
profit or loss. 

   
Aset keuangan berupa derivatif dan 
investasi pada instrumen ekuitas tidak 
memenuhi kriteria untuk diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi atau kriteria untuk 
diukur pada FVTOCI, sehingga diukur 
pada FVTPL. Namun demikian, Grup 
dapat menetapkan pilihan yang tidak dapat 
dibatalkan saat pengakuan awal atas 
investasi pada instrumen ekuitas yang 
bukan untuk diperjualbelikan dalam waktu 
dekat (held for trading) untuk diukur pada 
FVTOCI. 

 Financial assets in form of derivatives and 
investment in equity instrument are not 
eligible to meet both criteria for amortized 
costs or FVTOCI. Hence, these are 
measured at FVTPL. Nonetheless, the 
Group may irrevocably designated an 
investment in an equity instrument which 
is not held for trading in any time soon as 
FVTOCI. 

   
Penetapan ini menyebabkan semua 
keuntungan atau kerugian disajikan  
di penghasilan komprehensif lain, kecuali 
pendapatan dividen tetap diakui di laba 
rugi. Keuntungan atau kerugian kumulatif 
yang sebelumnya diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain 
direklasifikasi ke saldo laba tidak melalui 
laba rugi. 

 This designation result in gains and losses 
to be presented in other comprehensive 
income, except for dividend income on a 
qualifying investment which is recognized 
in profit or loss. Cumulative gains or 
losses previously recognized in other 
comprehensive income are reclassified to 
retained earnings, not to profit or loss. 
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memenuhi kedua kondisi berikut dan tidak 
ditetapkan sebagai FVTPL: 

the following conditions and it is not 
designated as at FVTPL: 

a) Aset keuangan dikelola dalam model 
bisnis yang bertujuan untuk memiliki 
aset keuangan untuk tujuan 
mendapatkan arus kas kontraktual 
(held to collect); dan 

 a) The financial assets is held within a 
business model whose objective to 
hold the financial asset in order to 
collect contractual cash flows (held 
to collect); and 

b) Kriteria kontraktual dari aset keuangan 
yang pada tanggal tertentu 
menghasilkan arus kas yang 
merupakan pembayaran pokok dan 
bunga semata (solely payment of 
principal interest - SPPI) dari jumlah 
pokok terutang. 

 b) The contractual terms of the 
financial assets give rise on 
specified dates to cash flows that 
are solely payments of principal and 
interest (“SPPI”) on the principal 
amount outstanding. 

   
Aset keuangan ini diukur pada jumlah 
yang diakui pada awal pengakuan 
dikurangi dengan pembayaran pokok, 
kemudian dikurangi atau ditambah 
dengan jumlah amortisasi kumulatif atas 
perbedaan jumlah pengakuan awal 
dengan jumlah pada saat jatuh tempo, 
dan penurunan nilainya. 

 The financial asset is measured at the 
amount recognized at initial recognition 
minus principal repayments, plus or 
minus the cumulative amortization of 
any difference between that initial 
amount and the maturity amount, and 
any loss allowance. 

   
Pendapatan keuangan dihitung dengan 
metode menggunakan suku bunga efektif 
dan diakui di laba rugi. Perubahan pada 
nilai wajar diakui di laba rugi ketika aset 
dihentikan atau direklasifikasi. 

 Interest income is calculated using the 
effective interest method and is 
recognized in profit or loss. Changes in 
fair value are recognized in profit and 
loss when the asset is derecognized or 
reclassified. 

   
Aset keuangan yang diklasifikasikan 
menjadi aset keuangan yang diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dapat dijual 
ketika terdapat peningkatan risiko kredit. 
Penghentian untuk alasan lain 
diperbolehkan namun jumlah penjualan 
tersebut harus tidak signifikan jumlahnya 
atau tidak sering. 

 Financial assets classified to amortized 
cost may be sold where there is an 
increase in credit risk. Disposals for 
other reasons are permitted but such 
sales should be insignificant in value or 
infrequent in nature. 

   
(ii) Aset Keuangan yang Diukur pada  

Nilai Wajar Melalui Penghasilan 
Komprehensif Lain (FVTOCI) 

(iii)  (ii) Financial Assets Measured at Fair 
Value Through Other Comprehensive 
Income (FVTOCI) 

Aset keuangan diukur pada FVTOCI jika 
kedua kondisi berikut terpenuhi: 

 The financial assets are measured at 
FVTOCI if these conditions are met: 

a) Aset keuangan dikelola dalam model 
bisnis yang tujuannya akan terpenuhi 
dengan mendapatkan arus kas 
kontraktual dan menjual aset 
keuangan; dan 

b)  a) The financial assets is held within a 
business model whose objective 
achieved by both collective 
contractual cash flows and selling the 
financial assets; and 

 c)   
b) Persyaratan kontraktual dari aset 

keuangan tersebut memberikan hak 
pada tanggal tertentu atas arus kas 
yang semata dari pembayaran pokok 

 b) The contractual terms of the financial 
asset give rise on specified dates to 
cash flows that are solely payments of 
principal and interest (“SPPI”) on the 
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Pengukuran Selanjutnya Liabilitas 
Keuangan 

 Subsequent Measurement of Financial 
Liabilities 

Grup mengklasifikasikan seluruh liabilitas 
keuangan setelah pengakuan awal Sebagian 
liabilitas keuangan diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi, kecuali: 

 The Group shall classify all financial 
liabilities as subsequently measured at 
amortised cost, except for: 

(a) Liabilitas keuangan pada nilai wajar 
melalui laba rugi. Liabiitas dimaksud, 
termasuk derivatif yang merupakan 
liabiliatas, selanjutnya akan diukur pada 
nilai wajar. 

(b) Liabilitas keuangan yang timbul Ketika 
pengalihan aset keuangan yang tidak 
memenuhi kualifikasi penghentian 
pengakuan atau ketika pendekatan 
keterlibatan berkelanjutan diterapkan. 

(c) Kontrak jaminan keuangan dan 
komitmen untuk menyediakan pinjaman 
dengan suku bunga dibawah pasar. 
Setelah pengakuan awal, penerbit 
kontrak dan penerbit komitment 
selanjutnya mengukur kontrak tersebut 
sebesar jumlah yang lebih tinggi antara: 
(i) Jumlah penyisihan kerugian; dan  

 
(ii) Jumlah yang pertama kali diakui 

dikurangi dengan, jika sesuai, jumlah 
kumulatif dari penghasilan yang diakui 
sesuai dengan prinsip PSAK 72. 
 

(d) Imbalan kontijensi yang diakui oleh pihak 
pengakusisi dalam kombinasi bisnis 
Ketika PSAK 22 diterapkan. Imbalan 
kontijensi selanjutnya diukur pada nilai 
wajar dan selisihnya dalam laba rugi. 

 (a) Financial liabilities at fair value through 
profit or loss. Such liabilities, including 
derivatives that are liabilities, shall be 
subsequently measured at fair value. 
 

(b) Financial liabilities that arise when a 
transfer of a financial asset does not 
qualify for derecognition or when the 
continuing involvement approach applies. 

 
(c) Financial guarantee contracts and 

commitments to provide a loan at a 
below‑market interest rate. After initial 
recognition, an issuer of such a contract 
and an issuer of such a commitment shall 
subsequently measure it at the higher of: 
 
(i) The amount of the loss allowance; 

and 
(ii) The amount initially recognised less, 

when appropriate, the cumulative 
amount of income recognised in 
accordance with the principles of 
PSAK 72. 

(d) Contingent consideration recognised by 
an acquirer in a business combination to 
which PSAK 22 applies. Such contingent 
consideration shall subsequently be 
measured at fair value with changes 
recognised in profit or loss. 

   
Saat pengakuan awal, Grup dapat membuat 
penetapan yang takterbatalkan untuk 
mengukur liabilitas keuangan pada nilai 
wajar melalui laba rugi, jika diizinkan oleh 
standar atau jika penetapan akan 
menghasilkan informasi yang lebih relevan, 
karena: 

 The Group may, at initial recognition, 
irrevocably designate a financial liability as 
measured at fair value through profit or loss 
when permitted by the standard or when 
doing so results in more relevant 
information, because either: 

(a) Mengeliminasi atau mengurangi secara 
signifikan inkosistensi pengukuran atau 
pengakuan (kadang disebut sebagai 
“accounting mismatch”) yang dapat 
timbul dari pengukuran aset atau 
liabilitas atau pengakuan keuntungan 
dan kerugian atas aset atau liabilitas 
dengan dasar yang berbeda beda; atau 

(b) Sekelompok liabilitas keuangan atau 
aset keuangan dan liabilitas keuangan 

 (a) Eliminates or significantly reduces a 
measurement or recognition inconsis- 
tency (sometimes referred to as “an 
accounting mismatch”) that would 
otherwise arise from measuring assets or 
liabilities or recognising the gains and 
losses on them on different bases; or 
 

(b) A group of financial liabilities or financial 
assets and financial liabilities is managed 
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dikelola dan kinerjanya dievaluasi 
berdasarkan nilai wajar, sesuai 
manajemen risiko atau strategi investasi 
yang terdokumentasi, dan informasi 
dengan dasar nilai wajar dimaksud atas 
kelompok tersebut disediakan secara 
internal untuk personil manajemen kunci 
Grup. 

and its performance is evaluated on a fair 
value basis, in accordance with a 
documented risk management or 
investment strategy, and information  
about the group is provided internally on 
that basis to the Grup’s key management 
personnel. 

   
Penghentian Pengakuan Aset dan 
Liabilitas Keuangan 

 Derecognition of Financial Assets and 
Liabilities 

Grup menghentikan pengakuan aset 
keuangan, jika dan hanya jika, hak 
kontraktual atas arus kas yang berasal dari 
aset keuangan berakhir atau Grup 
mengalihkan hak kontraktual untuk 
menerima kas yang berasal dari aset 
keuangan atau tetap memiliki hak kontraktual 
untuk menerima kas tetapi juga menanggung 
kewajiban kontraktual untuk membayar arus 
kas yang diterima tersebut kepada satu atau 
lebih pihak penerima melalui suatu 
kesepakatan. Jika Grup secara substansial 
mengalihkan seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan, maka Grup 
menghentikan pengakuan aset keuangan 
dan mengakui secara terpisah sebagai aset 
atau liabilitas untuk setiap hak dan kewajiban 
yang timbul atau yang masih dimiliki dalam 
pengalihan tersebut. Jika Grup secara 
substansial tidak mengalihkan dan tidak 
memiliki seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan tersebut dan 
masih memiliki pengendalian, maka Grup 
mengakui aset keuangan sebesar 
keterlibatan berkelanjutan dengan aset 
keuangan tersebut. Jika Grup secara 
substansial masih memiliki seluruh risiko dan 
manfaat atas kepemilikan aset keuangan, 
maka Grup tetap mengakui aset keuangan 
tersebut. 

 The Group derecognizes a financial assets 
if, and only if the contractual rights to the 
cash flows from the financial assets expire 
or the Group transfers the contractual rights 
to receive the cash flows of the financial 
assets or retains the contractual rights to 
receive the cash flows but assumes a 
contractual obligation to pay the cash flows 
to one or more recipients in an 
arrangement. If the Group transfers 
substantially all the risks and benefits of 
ownership of the financial assets, the Group 
derecognizes the financial assets and 
recognize separately as assets or liabilities 
any rights and obligation created or retained 
in the transfer. If the Group neither transfers 
nor retains substantially all the risks and 
benefits of ownership of the financial assets 
and has retained control, the Group 
continues to recognize the financial assets 
to the extent of its continuing involvement in 
the financial assets. If the Group retains 
substantially all the risks and benefits of 
ownership of the financial assets, the Group 
continues to recognize the financial assets. 

   
Grup menghentikan pengakuan liabilitas 
keuangan, jika dan hanya jika, liabilitas 
keuangan tersebut berakhir, yaitu ketika 
kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak 
dilepaskan atau dibatalkan atau 
kedaluwarsa. 

 The Group removes a financial liability from 
its statement of financial position if, and only 
if, it is extinguished, i.e when the obligation 
specified in the contract is discharged or 
cancelled or expires. 

   
Penurunan Nilai Aset Keuangan  Impairment of Financial Assets 
Grup mengakui penyisihan kerugian untuk 
aset keuangan yang diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi. 

 The Group recognize expected credit loss 
for its financial assets measured at 
amortized cost. 
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Pengukuran Selanjutnya Liabilitas 
Keuangan 

 Subsequent Measurement of Financial 
Liabilities 

Grup mengklasifikasikan seluruh liabilitas 
keuangan setelah pengakuan awal Sebagian 
liabilitas keuangan diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi, kecuali: 

 The Group shall classify all financial 
liabilities as subsequently measured at 
amortised cost, except for: 

(a) Liabilitas keuangan pada nilai wajar 
melalui laba rugi. Liabiitas dimaksud, 
termasuk derivatif yang merupakan 
liabiliatas, selanjutnya akan diukur pada 
nilai wajar. 

(b) Liabilitas keuangan yang timbul Ketika 
pengalihan aset keuangan yang tidak 
memenuhi kualifikasi penghentian 
pengakuan atau ketika pendekatan 
keterlibatan berkelanjutan diterapkan. 

(c) Kontrak jaminan keuangan dan 
komitmen untuk menyediakan pinjaman 
dengan suku bunga dibawah pasar. 
Setelah pengakuan awal, penerbit 
kontrak dan penerbit komitment 
selanjutnya mengukur kontrak tersebut 
sebesar jumlah yang lebih tinggi antara: 
(i) Jumlah penyisihan kerugian; dan  

 
(ii) Jumlah yang pertama kali diakui 

dikurangi dengan, jika sesuai, jumlah 
kumulatif dari penghasilan yang diakui 
sesuai dengan prinsip PSAK 72. 
 

(d) Imbalan kontijensi yang diakui oleh pihak 
pengakusisi dalam kombinasi bisnis 
Ketika PSAK 22 diterapkan. Imbalan 
kontijensi selanjutnya diukur pada nilai 
wajar dan selisihnya dalam laba rugi. 

 (a) Financial liabilities at fair value through 
profit or loss. Such liabilities, including 
derivatives that are liabilities, shall be 
subsequently measured at fair value. 
 

(b) Financial liabilities that arise when a 
transfer of a financial asset does not 
qualify for derecognition or when the 
continuing involvement approach applies. 

 
(c) Financial guarantee contracts and 

commitments to provide a loan at a 
below‑market interest rate. After initial 
recognition, an issuer of such a contract 
and an issuer of such a commitment shall 
subsequently measure it at the higher of: 
 
(i) The amount of the loss allowance; 

and 
(ii) The amount initially recognised less, 

when appropriate, the cumulative 
amount of income recognised in 
accordance with the principles of 
PSAK 72. 

(d) Contingent consideration recognised by 
an acquirer in a business combination to 
which PSAK 22 applies. Such contingent 
consideration shall subsequently be 
measured at fair value with changes 
recognised in profit or loss. 

   
Saat pengakuan awal, Grup dapat membuat 
penetapan yang takterbatalkan untuk 
mengukur liabilitas keuangan pada nilai 
wajar melalui laba rugi, jika diizinkan oleh 
standar atau jika penetapan akan 
menghasilkan informasi yang lebih relevan, 
karena: 

 The Group may, at initial recognition, 
irrevocably designate a financial liability as 
measured at fair value through profit or loss 
when permitted by the standard or when 
doing so results in more relevant 
information, because either: 

(a) Mengeliminasi atau mengurangi secara 
signifikan inkosistensi pengukuran atau 
pengakuan (kadang disebut sebagai 
“accounting mismatch”) yang dapat 
timbul dari pengukuran aset atau 
liabilitas atau pengakuan keuntungan 
dan kerugian atas aset atau liabilitas 
dengan dasar yang berbeda beda; atau 

(b) Sekelompok liabilitas keuangan atau 
aset keuangan dan liabilitas keuangan 

 (a) Eliminates or significantly reduces a 
measurement or recognition inconsis- 
tency (sometimes referred to as “an 
accounting mismatch”) that would 
otherwise arise from measuring assets or 
liabilities or recognising the gains and 
losses on them on different bases; or 
 

(b) A group of financial liabilities or financial 
assets and financial liabilities is managed 
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Pada setiap tanggal pelaporan, Grup 
mengukur penyisihan kerugian instrumen 
keuangan sejumlah kerugian kredit 
ekspektasian sepanjang umurnya jika risiko 
kredit atas instrumen keuangan tersebut 
telah meningkat secara signifikan sejak 
pengakuan awal. 
 
Namun, jika risiko kredit instrumen keuangan 
tersebut tidak meningkat secara signifikan 
sejak pengakuan awal, maka Grup mengakui 
sejumlah kerugian kredit ekspektasian  
12 bulan. 

 At the end of each reporting date, the Group 
calculates any impairment provision in 
financial instruments based on its lifetime 
expected credit loss if the credit risk of the 
financial instruments has increased 
significantly since its initial recognition.  
 
 
However, if credit risk has not increased 
significantly since initial recognition, then  
the Group recognizes 12 months expected 
credit loss. 

   
Grup menerapkan metode yang 
disederhanakan untuk mengukur kerugian 
kredit ekspektasian tersebut terhadap 
piutang usaha dan aset kontrak tanpa 
komponen pendanaan yang signifikan. 

 The Group applied a simplified approach to 
measure such expected credit loss for trade 
receivables and contract assets without 
significant financing component. 

   
Grup menganggap aset keuangan gagal 
bayar ketika pihak ketiga tidak mampu 
membayar kewajiban kreditnya kepada Grup 
secara penuh. Periode maksimum yang 
dipertimbangkan ketika memperkirakan 
kerugian kredit ekspektasian adalah periode 
maksimum kontrak dimana Grup terekspos 
terhadap risiko kredit. 

 The Group considers a financial asset to be 
in default when the counterparty is unlikely 
to pay its credit obligations to the Group in 
full. The maximum period considered when 
estimating expected credit loss is the 
maximum contractual period over which the 
Group is exposed to credit risk. 

   
Penyisihan kerugian diakui sebagai 
pengurang jumlah tercatat aset keuangan 
kecuali untuk aset keuangan yang diukur 
pada FVTOCI yang penyisihan kerugiannya 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain. 
Sedangkan jumlah kerugian kredit 
ekspektasian (atau pemulihan kerugian 
kredit) diakui dalam laba rugi, sebagai 
keuntungan atau kerugian penurunan nilai. 

 Impairment losses are recognized as a 
deduction in financial assets’ carrying 
amount, except for financial assets 
measured at FVTOCI where its impairment 
is recognized in other comprehensive 
income. The expected credit loss (or 
recovery of credit loss) is recognized in 
profit or loss, as gains or losses of financial 
asset impairment. 

   
Pengukuran kerugian kredit ekspektasian 
dari instrumen keuangan dilakukan dengan 
suatu cara yang mencerminkan: 

 The expected credit loss of financial 
intruments are conducted by a means which 
reflect: 

i. Jumlah yang tidak bias dan rata-rata 
probabilitas tertimbang yang ditentukan 
dengan mengevaluasi serangkaian 
kemungkinan yang dapat terjadi; 

 i. An unbiased and probability-weighted 
amount that reflects a range of possible 
outcomes; 

ii. Nilai waktu uang; dan  ii. Time value of money; and 
iii. Informasi yang wajar dan terdukung yang 

tersedia tanpa biaya atau upaya 
berlebihan pada tanggal pelaporan 
mengenai peristiwa masa lalu, kondisi 
kini, dan perkiraan kondisi ekonomi masa 
depan. 

 iii. Reasonable and supportable information 
that is available without undue cost or 
effort about past events, current 
conditions and forecasts of future 
conditions. 
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Aset keuangan dapat dianggap tidak 
mengalami peningkatan risiko kredit secara 
signifikan sejak pengakuan awal jika aset 
keuangan memiliki risiko kredit yang rendah 
pada tanggal pelaporan. Risiko kredit pada 
instrumen keuangan dianggap rendah ketika 
aset keuangan tersebut memiliki risiko gagal 
bayar yang rendah, peminjam memiliki 
kapasitas yang kuat untuk memenuhi 
kewajiban arus kas kontraktualnya dalam 
jangka waktu dekat dan memburuknya 
kondisi ekonomi dan bisnis dalam jangka 
waktu panjang mungkin, namun tidak selalu, 
menurunkan kemampuan peminjam untuk 
memenuhi kewajiban arus kas 
kontraktualnya. Untuk menentukan apakah 
aset keuangan memiliki risiko kredit rendah, 
Grup dapat menggunakan peringkat risiko 
kredit internal atau penilaian eksternal. Misal, 
aset keuangan dengan peringkat “investment 
grade” berdasarkan penilaian eksternal 
merupakan instrumen yang memiliki risiko 
kredit yang rendah, sehingga tidak 
mengalami peningkatan risiko kredit secara 
signifikan sejak pengakuan awal. 

 Financial assets may be considered to not 
having significant increase in credit risk 
since initial recognition if the financial assets 
have a low credit risk at the reporting date. 
Credit risk on financial instrument may be 
considered be low if there is a low risk of 
default, the borrower has a strong capacity 
to meet its contractual cash flow obligations 
in the near term and adverse changes in 
economic and business conditions in the 
longer term may, but will not necessarily, 
reduce the ability of the borrower to fulfil its 
contractual cash flow obligations. To 
determine whether a financial asset has a 
low credit risk, the Group may use internal 
credit risk rating or external assessment. 
For example, a financial asset with 
“investment grade” according to external 
assessment has a low credit risk rating, thus 
it does not experience an increase in 
significant credit risk since initial recognition. 

   
Metode Suku Bunga Efektif  The Effective Interest Method 
Metode suku bunga efektif adalah metode 
yang digunakan untuk menghitung biaya 
perolehan diamortisasi dari aset atau 
liabilitas keuangan (atau kelompok aset atau 
liabilitas keuangan) dan metode untuk 
mengalokasikan pendapatan bunga atau 
beban bunga selama periode yang relevan. 

 The effective interest method is a method of 
calculating the amortized cost of a financial 
asset or a financial liability (or group of 
financial assets or financial liabilities) and of 
allocating the interest income or interest 
expense over the relevant period.  
 

   
Suku bunga efektif adalah suku bunga yang 
secara tepat mendiskontokan estimasi 
pembayaran atau penerimaan kas masa 
depan selama perkiraan umur dari instrumen 
keuangan, atau jika lebih tepat, digunakan 
periode yang lebih singkat untuk 
memperoleh jumlah tercatat neto dari aset 
keuangan atau liabilitas keuangan.  

 The effective interest rate is the rate that 
exactly discount estimated future cash 
payments or receipts through the expected 
life of the financial instrument or, when 
appropriate, a shorter period to the net 
carrying amount of the financial asset or 
financial liability.  

   
Pada saat menghitung suku bunga efektif, 
Grup mengestimasi arus kas dengan 
mempertimbangkan seluruh persyaratan 
kontraktual dalam instrumen keuangan 
tersebut, seperti pelunasan dipercepat, opsi 
beli dan opsi serupa lain, tetapi tidak 
mempertimbangkan kerugian kredit masa 
depan. Perhitungan ini mencakup seluruh 
komisi dan bentuk lain yang dibayarkan atau 
diterima oleh pihak-pihak dalam kontrak yang 

 When calculating the effective interest rate, 
the Group estimates cash flows considering 
all contractual terms of the financial 
instrument, for example, prepayment, call 
and similar option, but shall not consider 
future credit losses. The calculation 
includes all fees and points paid or received 
between parties to the contract that are an 
integral part of the effective interest rate, 
transaction costs, and all other premiums or 
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Pada setiap tanggal pelaporan, Grup 
mengukur penyisihan kerugian instrumen 
keuangan sejumlah kerugian kredit 
ekspektasian sepanjang umurnya jika risiko 
kredit atas instrumen keuangan tersebut 
telah meningkat secara signifikan sejak 
pengakuan awal. 
 
Namun, jika risiko kredit instrumen keuangan 
tersebut tidak meningkat secara signifikan 
sejak pengakuan awal, maka Grup mengakui 
sejumlah kerugian kredit ekspektasian  
12 bulan. 

 At the end of each reporting date, the Group 
calculates any impairment provision in 
financial instruments based on its lifetime 
expected credit loss if the credit risk of the 
financial instruments has increased 
significantly since its initial recognition.  
 
 
However, if credit risk has not increased 
significantly since initial recognition, then  
the Group recognizes 12 months expected 
credit loss. 

   
Grup menerapkan metode yang 
disederhanakan untuk mengukur kerugian 
kredit ekspektasian tersebut terhadap 
piutang usaha dan aset kontrak tanpa 
komponen pendanaan yang signifikan. 

 The Group applied a simplified approach to 
measure such expected credit loss for trade 
receivables and contract assets without 
significant financing component. 

   
Grup menganggap aset keuangan gagal 
bayar ketika pihak ketiga tidak mampu 
membayar kewajiban kreditnya kepada Grup 
secara penuh. Periode maksimum yang 
dipertimbangkan ketika memperkirakan 
kerugian kredit ekspektasian adalah periode 
maksimum kontrak dimana Grup terekspos 
terhadap risiko kredit. 

 The Group considers a financial asset to be 
in default when the counterparty is unlikely 
to pay its credit obligations to the Group in 
full. The maximum period considered when 
estimating expected credit loss is the 
maximum contractual period over which the 
Group is exposed to credit risk. 

   
Penyisihan kerugian diakui sebagai 
pengurang jumlah tercatat aset keuangan 
kecuali untuk aset keuangan yang diukur 
pada FVTOCI yang penyisihan kerugiannya 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain. 
Sedangkan jumlah kerugian kredit 
ekspektasian (atau pemulihan kerugian 
kredit) diakui dalam laba rugi, sebagai 
keuntungan atau kerugian penurunan nilai. 

 Impairment losses are recognized as a 
deduction in financial assets’ carrying 
amount, except for financial assets 
measured at FVTOCI where its impairment 
is recognized in other comprehensive 
income. The expected credit loss (or 
recovery of credit loss) is recognized in 
profit or loss, as gains or losses of financial 
asset impairment. 

   
Pengukuran kerugian kredit ekspektasian 
dari instrumen keuangan dilakukan dengan 
suatu cara yang mencerminkan: 

 The expected credit loss of financial 
intruments are conducted by a means which 
reflect: 

i. Jumlah yang tidak bias dan rata-rata 
probabilitas tertimbang yang ditentukan 
dengan mengevaluasi serangkaian 
kemungkinan yang dapat terjadi; 

 i. An unbiased and probability-weighted 
amount that reflects a range of possible 
outcomes; 

ii. Nilai waktu uang; dan  ii. Time value of money; and 
iii. Informasi yang wajar dan terdukung yang 

tersedia tanpa biaya atau upaya 
berlebihan pada tanggal pelaporan 
mengenai peristiwa masa lalu, kondisi 
kini, dan perkiraan kondisi ekonomi masa 
depan. 

 iii. Reasonable and supportable information 
that is available without undue cost or 
effort about past events, current 
conditions and forecasts of future 
conditions. 
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merupakan bagian takterpisahkan dari suku 
bunga efektif, biaya transaksi, dan seluruh 
premium atau diskonto lain. 

discounts. 

 
Penghentian Pengakuan Aset dan 
Liabilitas Keuangan 

 Derecognition of Financial Assets and 
Liabilities 

Aset keuangan  Financial assets 
Grup menghentikan pengakuan aset 
keuangan, jika dan hanya jika, hak 
kontraktual atas arus kas yang berasal dari 
aset keuangan berakhir atau Grup 
mengalihkan hak kontraktual untuk 
menerima kas yang berasal dari asset 
keuangan atau tetap memiliki hak kontraktual 
untuk menerima kas tetapi juga menanggung 
kewajiban kontraktual untuk membayar arus 
kas yang diterima tersebut kepada satu atau 
lebih pihak penerima melalui suatu 
kesepakatan. Jika Grup secara substansial 
mengalihkan seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan, maka Grup 
menghentikan pengakuan aset keuangan 
dan mengakui secara terpisah sebagai aset 
atau liabilitas untuk setiap hak dan kewajiban 
yang timbul atau yang masih dimiliki dalam 
pengalihan tersebut. Jika Grup secara 
substansial tidak mengalihkan dan tidak 
memiliki seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan tersebut dan 
masih memiliki pengendalian, maka Grup 
mengakui aset keuangan sebesar 
keterlibatan berkelanjutan dengan aset 
keuangan tersebut. Jika Grup secara 
substansial masih memiliki seluruh risiko dan 
manfaat atas kepemilikan aset keuangan, 
maka Grup tetap mengakui aset keuangan 
tersebut. 

 The Group derecognizes a financial assets, 
if and only if, the contractual rights to the 
cash flows from the financial assets expired 
or the Group transfers the contractual rights 
to receive the cash flows of the financial 
assets or retains the contractual rights to 
receive the cash flows but assumes a 
contractual obligation to pay the cash flows 
to one or more recipients in an 
arrangement. If the Group transfers 
substantially all the risks and benefits of 
ownership of the financial assets, the Group 
derecognizes the financial assets and 
recognize separately as asset or liabilities 
any rights and obligation created or retained 
in the transfer. If the Group neither transfers 
nor retains substantially all the risks and 
benefits of ownership of the financial assets 
and has retained control, the Group 
continues to recognize the financial assets 
to the extent of its continuing involvement in 
the financial asset. If the Group retains 
substantially all the risks and benefits of 
ownership of the financial assets, the Group 
continues to recognize the financial assets. 

   
Grup melakukan transaksi dengan mana ia 
mentransfer aset yang diakui dalam laporan 
posisi keuangannya, tetapi tetap memiliki 
semua atau secara substansial semua risiko 
dan manfaat dari aset yang ditransfer. Dalam 
kasus ini, aset yang ditransfer tidak 
dihentikan pengakuannya. 

 The Group enters into transactions whereby 
it transfers assets recognised in its 
statement of financial position, but retains 
either all or substantially all of the risks and 
rewards of the transferred assets. In these 
cases, the transferred assets are not 
derecognised. 

   
Saat penghentian pengakuan aset keuangan 
secara keseluruhan, selisih antara jumlah 
tercatat aset dan jumlah pembayaran dan 
piutang yang diterima dan keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang telah diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain dan 
terakumulasi dalam ekuitas direklasifikasi ke 
laba rugi. 

 On derecognition of a financial asset in its 
entirety, the difference between the assets 
carrying amount and the sum of the 
consideration received and receivable and 
the cumulative gain or loss that had been 
recognized in other comprehensive income 
and accumulated in equity is reclassified to 
profit or loss. 
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Saat penghentian pengakuan aset keuangan 
terhadap satu bagian saja Grup 
mengalokasikan jumlah tercatat sebelumnya 
dari aset keuangan tersebut pada bagian 
yang tetap diakui berdasarkan keterlibatan 
berkelanjutan dan bagian yang tidak lagi 
diakui berdasarkan nilai wajar relative dari 
kedua bagian tersebut pada tanggal transfer. 
Selisih antara jumlah tercatat yang 
dialokasikan pada bagian yang tidak lagi 
diakui dan jumlah dari pembayaran yang 
diterima untuk bagian yang tidak lagi diakui 
dan setiap keuntungan atau kerugian 
kumulatif yang dialokasikan pada bagian 
yang tidak lagi diakui tersebut yang 
sebelumnya telah diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain diakui pada laba rugi. 
Keuntungan dan kerugian kumulatif yang 
sebelumnya diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain dialokasikan pada bagian 
yang tetap diakui dan bagian yang dihentikan 
pengakuannya, berdasarkan nilai wajar 
relative kedua bagian tersebut. 

 On derecognition of a financial asset other 
than in its entirety the Group allocate the 
previous carrying amount of the financial 
asset between the part they continue to 
recognize under continuing involvement and 
the part they no longer recognize on the 
basis of the relative fair values of those 
parts on the date of the transfer. The 
difference between the carrying amount 
allocated to the part that is no longer 
recognized and the sum of the 
consideration received for the part no longer 
recognized and any cumulative gain or loss 
allocated to it that had been recognized in 
other comprehensive income is recognized 
in profit or loss. A cumulative gain or loss 
that had been recognized in other 
comprehensive income is allocated 
between the part that continues to be 
recognized and the part that is no longer 
recognized on the basis of the relative fair 
values of those parts. 

   
Liabilitas keuangan  Financial liabilities 
Grup menghentikan pengakuan liabilitas 
keuangan, jika dan hanya jika, liabilitas 
keuangan tersebut berakhir, yaitu ketika 
kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak 
dilepaskan atau dibatalkan atau 
kadaluwarsa. 

 The Group direcognizes a financial liability 
from its statement of financial position if, 
and only if, it is extinguished, i.e. when the 
obligation specified in the contract is 
discharged or cancelled or expired. 

   
Reklasifikasi  Reclassification 
Grup dapat mereklasifikasi seluruh aset 
keuangan jika dan hanya jika, terjadi 
perubahan model bisnis. 

 The Group can reclassify all its financial 
assets if and only if, a change in the 
business model. 

   
Ketika Grup mereklasifikasi aset keuangan, 
maka Grup menerapkan reklasifikasi secara 
prospektif dari tanggal reklasifikasi. Grup 
tidak menyajikan kembali keuntungan, 
kerugian (termasuk keuntungan atau 
kerugian penurunan nilai), atau bunga yang 
diakui sebelumnya. 

 If the Group reclassifies a financial assets, it 
is required to apply the reclassification 
prospectively from the reclassification date. 
The Group does not restate previously 
recognized gains, losses (including 
impairment gains or losses) or interest. 

   
Ketika Grup mereklasifikasi aset keuangan 
keluar dari kategori pengukuran biaya 
perolehan diamortisasi menjadi kategori 
FVTPL, nilai wajarnya diukur pada tanggal 
reklasifikasi. Keuntungan atau kerugian yang 
timbul dari selisih antara biaya perolehan 
diamortisasi sebelumnya dan nilai wajar aset 
keuangan diakui dalam laba rugi. Pada saat  
Grup melakukan reklasifikasi sebaliknya, 

 When the Group reclassifies its financial 
assets out of the amortized cost into fair 
value through profit or loss, then its fair 
value is measured at reclassification date. 
Any gains or losses resulted from the 
difference between previous amortized cost 
and its fair value is recognized in profit or 
loss. Otherwise, if the Group reclassifies its 
financial assets from FVTPL into amortized 
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merupakan bagian takterpisahkan dari suku 
bunga efektif, biaya transaksi, dan seluruh 
premium atau diskonto lain. 

discounts. 

 
Penghentian Pengakuan Aset dan 
Liabilitas Keuangan 

 Derecognition of Financial Assets and 
Liabilities 

Aset keuangan  Financial assets 
Grup menghentikan pengakuan aset 
keuangan, jika dan hanya jika, hak 
kontraktual atas arus kas yang berasal dari 
aset keuangan berakhir atau Grup 
mengalihkan hak kontraktual untuk 
menerima kas yang berasal dari asset 
keuangan atau tetap memiliki hak kontraktual 
untuk menerima kas tetapi juga menanggung 
kewajiban kontraktual untuk membayar arus 
kas yang diterima tersebut kepada satu atau 
lebih pihak penerima melalui suatu 
kesepakatan. Jika Grup secara substansial 
mengalihkan seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan, maka Grup 
menghentikan pengakuan aset keuangan 
dan mengakui secara terpisah sebagai aset 
atau liabilitas untuk setiap hak dan kewajiban 
yang timbul atau yang masih dimiliki dalam 
pengalihan tersebut. Jika Grup secara 
substansial tidak mengalihkan dan tidak 
memiliki seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan tersebut dan 
masih memiliki pengendalian, maka Grup 
mengakui aset keuangan sebesar 
keterlibatan berkelanjutan dengan aset 
keuangan tersebut. Jika Grup secara 
substansial masih memiliki seluruh risiko dan 
manfaat atas kepemilikan aset keuangan, 
maka Grup tetap mengakui aset keuangan 
tersebut. 

 The Group derecognizes a financial assets, 
if and only if, the contractual rights to the 
cash flows from the financial assets expired 
or the Group transfers the contractual rights 
to receive the cash flows of the financial 
assets or retains the contractual rights to 
receive the cash flows but assumes a 
contractual obligation to pay the cash flows 
to one or more recipients in an 
arrangement. If the Group transfers 
substantially all the risks and benefits of 
ownership of the financial assets, the Group 
derecognizes the financial assets and 
recognize separately as asset or liabilities 
any rights and obligation created or retained 
in the transfer. If the Group neither transfers 
nor retains substantially all the risks and 
benefits of ownership of the financial assets 
and has retained control, the Group 
continues to recognize the financial assets 
to the extent of its continuing involvement in 
the financial asset. If the Group retains 
substantially all the risks and benefits of 
ownership of the financial assets, the Group 
continues to recognize the financial assets. 

   
Grup melakukan transaksi dengan mana ia 
mentransfer aset yang diakui dalam laporan 
posisi keuangannya, tetapi tetap memiliki 
semua atau secara substansial semua risiko 
dan manfaat dari aset yang ditransfer. Dalam 
kasus ini, aset yang ditransfer tidak 
dihentikan pengakuannya. 

 The Group enters into transactions whereby 
it transfers assets recognised in its 
statement of financial position, but retains 
either all or substantially all of the risks and 
rewards of the transferred assets. In these 
cases, the transferred assets are not 
derecognised. 

   
Saat penghentian pengakuan aset keuangan 
secara keseluruhan, selisih antara jumlah 
tercatat aset dan jumlah pembayaran dan 
piutang yang diterima dan keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang telah diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain dan 
terakumulasi dalam ekuitas direklasifikasi ke 
laba rugi. 

 On derecognition of a financial asset in its 
entirety, the difference between the assets 
carrying amount and the sum of the 
consideration received and receivable and 
the cumulative gain or loss that had been 
recognized in other comprehensive income 
and accumulated in equity is reclassified to 
profit or loss. 
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yaitu dari aset keuangan kategori FVTPL 
menjadi kategori pengukuran biaya 
perolehan diamortisasi, maka nilai wajar 
pada tanggal reklasifikasi menjadi jumlah 
tercatat bruto yang baru.  

cost, then its fair value at the date of 
reclassification becomes new gross 
carrying amount. 

   
Pada saat Grup mereklasifikasi aset 
keuangan keluar dari kategori pengukuran 
biaya perolehan diamortisasi menjadi 
kategori FVTOCI, nilai wajarnya diukur pada 
tanggal reklasifikasi. Keuntungan atau 
kerugian yang timbul dari selisih antara biaya 
perolehan diamortisasi sebelumnya dan nilai 
wajar aset keuangan diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain. Suku bunga 
efektif dan pengukuran kerugian kredit 
ekspektasian tidak disesuaikan sebagai 
akibat dari reklasifikasi. Ketika Grup 
mereklasifikasi aset keuangan sebaliknya, 
yaitu keluar dari kategori FVTOCI menjadi 
kategori pengukuran biaya perolehan 
diamortisasi, aset keuangan direklasifikasi 
pada nilai wajarnya pada tanggal 
reklasifikasi. Akan tetapi keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang sebelumnya diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain 
dihapus dari ekuitas dan disesuaikan 
terhadap nilai wajar aset keuangan pada 
tanggal reklasifikasi. Akibatnya, pada tanggal 
reklasifikasi aset keuangan diukur seperti 
halnya jika aset keuangan tersebut selalu 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi. 
Penyesuaian ini memengaruhi penghasilan 
komprehensif lain tetapi tidak memengaruhi 
laba rugi, dan karenanya bukan merupakan 
penyesuaian reklasifikasi. Suku bunga  
efektif dan pengukuran kerugian kredit 
ekspektasian tidak disesuaikan sebagai 
akibat dari reklasifikasi. 

 When the Group reclassifies its financial 
assets out of the amortized cost into 
FVTOCI, its fair value is measured at the 
reclassification date. Any gains or losses 
resulted from the difference between 
previous amortized cost and fair value is 
recognized in other comprehensive income. 
Effective interest rate and expected credit 
loss measurement are not adjusted as a 
result of the reclassification. Otherwise, 
when the Group reclassifies its financial 
assets out of the FVTOCI into amortized 
cost, the financial assets is reclassified by 
its fair value at the reclassification date. 
However, any cumulative gains or losses 
previously recognized in other 
comprehensive income are omitted from 
equity and adjusted to the financial assets 
fair value at the date of reclassification. 
Consequently, at the reclassification date, 
the financial assets is measured the same 
way as if it were amortized cost. This 
adjustment affects other comprehensive 
income but not profit or loss, and hence it is 
not a reclassification adjustment. Effective 
interest rate and expected credit loss are no 
longer adjusted as a result of the 
reclassification. 

   
Pada saat Grup mereklasifikasi aset 
keuangan keluar dari kategori pengukuran 
FVTPL menjadi kategori pengukuran 
FVTOCI, aset keuangan tetap diukur pada 
nilai wajarnya. Sama halnya, ketika Grup 
mereklasifikasi aset keuangan keluar dari 
kategori FVTOCI menjadi kategori 
pengukuran FVTPL, aset keuangan tetap 
diukur pada nilai wajarnya. Keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang sebelumnya diakui 
di penghasilan komprehensif lain 
direklasifikasi dari ekuitas ke laba rugi 
sebagai penyesuaian reklasifikasi pada 
tanggal reklasifikasi. 

 When the Group reclassifies its financial 
assets out of the FVTPL into FVTOCI,  
the financial assets is measured at its fair 
value. Similarly, when the Group 
reclassifies its financial assets out of  
the FVTOCI into FVTPL, the financial 
assets is measured at its fair value. Any 
gains or losses previously recognized in 
other comprehensive income are 
reclassified out of the equity to profit or loss 
as a reclassification adjustment at the date 
of reclassification. 
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Saling Hapus Aset Keuangan dan 
Liabilitas Keuangan 

 Offsetting a Financial Asset and  
a Financial Liability 

Aset keuangan dan liabilitas keuangan 
disalinghapuskan, jika dan hanya jika, Grup 
saat ini memiliki hak yang dapat dipaksakan 
secara hukum untuk melakukan saling hapus 
atas jumlah yang telah diakui tersebut; dan 
berintensi untuk menyelesaikan secara neto, 
atau untuk merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitasnya secara simultan. 

 A financial assets and financial liability shall 
be offset when and only when, the Group 
currently has a legally enforceable right to 
set off the recognized amount; and intends 
either to settle on a net basis, or to realise 
the asset and settle the liability 
simultaneously. 

   
Pengukuran Nilai Wajar  Fair Value Measurement 
Nilai wajar adalah harga yang akan diterima 
untuk menjual suatu aset atau harga yang 
akan dibayar untuk mengalihkan suatu 
liabilitas dalam transaksi teratur antara 
pelaku pasar pada tanggal pengukuran. 

 Fair value is the price that would be 
received to sell an asset or paid to transfer 
a liability in an orderly transaction between 
market participants at the measurement 
date. 

   
Nilai wajar aset dan liabillitas keuangan 
diestimasi untuk keperluan pengakuan dan 
pengukuran atau untuk keperluan 
pengungkapan. 

 The fair value of financial assets and 
financial liabilities must be estimated for 
recognition and measurement or for 
disclosure purposes. 

   
Nilai wajar dikategorikan dalam tingkat yang 
berbeda dalam suatu hierarki nilai wajar 
berdasarkan pada apakah input suatu 
pengukuran dapat diobservasi dan 
signifikansi input terhadap keseluruhan 
pengukuran nilai wajar: 

 Fair values are categorised into different 
levels in a fair value hierarchy based on  
the degree to which the inputs to  
the measurement are observable and  
the significance of the inputs to the fair 
value measurement in its entirety: 

(i) Harga kuotasian (tanpa penyesuaian)  
di pasar aktif untuk aset atau liabilitas 
yang identik yang dapat diakses pada 
tanggal pengukuran (Tingkat 1); 

 (i) Quoted prices (unadjusted) in active 
markets for identical assets or  
liabilities that can be accessed at  
the measurement date (Level 1); 

(ii) Input selain harga kuotasian yang 
termasuk dalam Tingkat 1 yang dapat 
diobservasi untuk aset atau liabilitas, 
baik secara langsung maupun tidak 
langsung (Tingkat 2); atau 

 (ii) Inputs other than quoted prices included 
in Level 1 that are observable for  
the assets or liabilities, either directly or 
indirectly (Level 2); or 

 
(iii) Input yang tidak dapat diobservasi untuk 

aset atau liabilitas (Tingkat 3). 
 (iii) Unobservable inputs for the assets or 

liabilities (Level 3). 
   
Dalam mengukur nilai wajar aset atau 
liabilitas, Grup sebisa mungkin 
menggunakan data pasar yang dapat 
diobservasi. Apabila nilai wajar aset atau 
liabilitas tidak dapat diobservasi secara 
langsung, Grup menggunakan teknik 
penilaian yang sesuai dengan keadaannya 
dan memaksimalkan penggunaan input yang 
dapat diobservasi yang relevan dan 
meminimalkan penggunaan input yang tidak 
dapat diobservasi. 

 When measuring the fair value of an asset 
or a liability, the Group uses market 
observable data to the extent possible. If 
the fair value of an asset or a liability is not 
directly observable, the Group uses 
valuation techniques that appropriate in  
the circumstances and maximizes the use 
of relevant observable inputs and minimizes  
the use of unobservable inputs. 

 
Perpindahan antara level hierarki nilai wajar 
diakui oleh Grup pada akhir periode 

 Transfers between levels of the fair value 
hierarchy are recognised by the Group at  
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yaitu dari aset keuangan kategori FVTPL 
menjadi kategori pengukuran biaya 
perolehan diamortisasi, maka nilai wajar 
pada tanggal reklasifikasi menjadi jumlah 
tercatat bruto yang baru.  

cost, then its fair value at the date of 
reclassification becomes new gross 
carrying amount. 

   
Pada saat Grup mereklasifikasi aset 
keuangan keluar dari kategori pengukuran 
biaya perolehan diamortisasi menjadi 
kategori FVTOCI, nilai wajarnya diukur pada 
tanggal reklasifikasi. Keuntungan atau 
kerugian yang timbul dari selisih antara biaya 
perolehan diamortisasi sebelumnya dan nilai 
wajar aset keuangan diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain. Suku bunga 
efektif dan pengukuran kerugian kredit 
ekspektasian tidak disesuaikan sebagai 
akibat dari reklasifikasi. Ketika Grup 
mereklasifikasi aset keuangan sebaliknya, 
yaitu keluar dari kategori FVTOCI menjadi 
kategori pengukuran biaya perolehan 
diamortisasi, aset keuangan direklasifikasi 
pada nilai wajarnya pada tanggal 
reklasifikasi. Akan tetapi keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang sebelumnya diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain 
dihapus dari ekuitas dan disesuaikan 
terhadap nilai wajar aset keuangan pada 
tanggal reklasifikasi. Akibatnya, pada tanggal 
reklasifikasi aset keuangan diukur seperti 
halnya jika aset keuangan tersebut selalu 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi. 
Penyesuaian ini memengaruhi penghasilan 
komprehensif lain tetapi tidak memengaruhi 
laba rugi, dan karenanya bukan merupakan 
penyesuaian reklasifikasi. Suku bunga  
efektif dan pengukuran kerugian kredit 
ekspektasian tidak disesuaikan sebagai 
akibat dari reklasifikasi. 

 When the Group reclassifies its financial 
assets out of the amortized cost into 
FVTOCI, its fair value is measured at the 
reclassification date. Any gains or losses 
resulted from the difference between 
previous amortized cost and fair value is 
recognized in other comprehensive income. 
Effective interest rate and expected credit 
loss measurement are not adjusted as a 
result of the reclassification. Otherwise, 
when the Group reclassifies its financial 
assets out of the FVTOCI into amortized 
cost, the financial assets is reclassified by 
its fair value at the reclassification date. 
However, any cumulative gains or losses 
previously recognized in other 
comprehensive income are omitted from 
equity and adjusted to the financial assets 
fair value at the date of reclassification. 
Consequently, at the reclassification date, 
the financial assets is measured the same 
way as if it were amortized cost. This 
adjustment affects other comprehensive 
income but not profit or loss, and hence it is 
not a reclassification adjustment. Effective 
interest rate and expected credit loss are no 
longer adjusted as a result of the 
reclassification. 

   
Pada saat Grup mereklasifikasi aset 
keuangan keluar dari kategori pengukuran 
FVTPL menjadi kategori pengukuran 
FVTOCI, aset keuangan tetap diukur pada 
nilai wajarnya. Sama halnya, ketika Grup 
mereklasifikasi aset keuangan keluar dari 
kategori FVTOCI menjadi kategori 
pengukuran FVTPL, aset keuangan tetap 
diukur pada nilai wajarnya. Keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang sebelumnya diakui 
di penghasilan komprehensif lain 
direklasifikasi dari ekuitas ke laba rugi 
sebagai penyesuaian reklasifikasi pada 
tanggal reklasifikasi. 

 When the Group reclassifies its financial 
assets out of the FVTPL into FVTOCI,  
the financial assets is measured at its fair 
value. Similarly, when the Group 
reclassifies its financial assets out of  
the FVTOCI into FVTPL, the financial 
assets is measured at its fair value. Any 
gains or losses previously recognized in 
other comprehensive income are 
reclassified out of the equity to profit or loss 
as a reclassification adjustment at the date 
of reclassification. 
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pelaporan dimana perpindahan terjadi. the end of the reporting period during which 
the change occurred. 

   
2.w. Pertimbangan Akuntansi Kritis dan 

Sumber Ketidakpastian Estimasi  
 2.w. Critical Accounting Judgements and 

Source of Estimation Uncertainty  
Dalam penyusunan laporan keuangan 
konsolidasian ini, asumsi akuntansi telah 
dibuat dalam proses penerapan kebijakan 
akuntansi yang memiliki pengaruh signifikan 
terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas 
pada laporan keuangan konsolidasian. 
Selain itu juga terdapat asumsi akuntansi 
mengenai sumber ketidakpastian estimasi 
pada akhir periode pelaporan yang dapat 
mempengaruhi secara material jumlah 
tercatat aset dan liabilitas untuk periode 
pelaporan berikutnya. 

 In the preparation of these consolidated 
financial statements, accounting 
assumptions have been made in the 
process of applying accounting policies that 
may affect the carrying amounts of assets 
and liabilties in financial statements. In 
addition, there are accounting assumptions 
on the sources of estimation uncertainty at 
end of reporting period that could materially 
affect the carrying amounts of assets and 
liabilities in the subsequent reporting year. 

   
Manajemen secara periodik menelaah 
asumsi dan estimasi ini untuk memastikan 
bahwa asumsi dan estimasi telah dibuat 
berdasarkan semua informasi relevan yang 
tersedia pada tanggal tersebut dimana 
laporan keuangan konsolidasian disusun. 
Karena terdapat ketidakpastian yang 
melekat dalam pembuatan estimasi, nilai 
aset dan liabilitas yang akan dilaporkan  
di masa mendatang akan berbeda dari 
estimasi tersebut. 

 The management periodically reviews them 
to ensure that the assumptions and 
estimates have been made based on all 
relevant information available on the date in 
which the consolidated financial statements 
have been prepared. Because there is 
inherent uncertainty in making estimates,  
the value of assets and liabilities to be 
reported in the future might differ from those 
estimates. 

   
Pada tanggal pelaporan, manajemen telah 
membuat asumsi dan estimasi penting yang 
memiliki dampak paling signifikan pada 
jumlah tercatat yang diakui dalam laporan 
keuangan konsolidasian, yaitu sebagai 
berikut: 

 At the reporting date, the management has 
made significant assumptions and estimates 
which have the most significant impact to  
the carrying amount recognized  
in the consolidated financial statements, as 
follows: 

   
Penurunan Nilai Aset Keuangan  Impairment of Financial Assets 
Grup menilai penurunan nilai pada aset 
keuangan yang diukur pada biaya perolehan 
yang diamortisasi pada setiap tanggal 
pelaporan. Dalam menentukan apakah rugi 
penurunan nilai harus dicatat dalam laba 
rugi, manajemen harus mempertimbangkan 
informasi yang wajar dan terdukung yang 
tersedia tanpa biaya atau upaya berlebihan 
pada tanggal pelaporan mengenai peristiwa 
masa lalu, kondisi kini, dan perkiraan kondisi 
ekonomi masa depan. Grup menerapkan 
pendekatan yang disederhanakan untuk 
mengukur kerugian kredit ekspektasian yang 
menggunakan roll rate dan discounted cash 
flow untuk menilai piutang usaha dan piutang 
lain-lain. Nilai tercatat piutang telah 
diungkapkan dalam Catatan 4 dan 5. 

 The Group assess their financial assets 
measured at amortized cost for impairment 
at each reporting date. In determining 
whether an impairment loss should be 
recorded in profit or loss, management 
makes a judgement as to whether there is 
reasonable and supportable information that 
is available without undue cost or effort 
about past events, current conditions and 
forecasts of future conditions. The Group 
applies simplified approach using roll rate 
and discounted cash flow to measuring 
trade receivables and other receivables. The 
carrying amounts of receivables are 
disclosed in Notes 4 and 5. 
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Estimasi Aset Pajak Tangguhan  Deferred Tax Assets Estimation 
Pengakuan aset pajak tangguhan dilakukan 
hanya jika besar kemungkinan aset tersebut 
akan terpulihkan dalam bentuk manfaat 
ekonomis yang akan diterima pada periode 
mendatang, dimana perbedaan temporer 
dan akumulasi rugi fiskal masih  
dapat digunakan. Manajemen juga 
mempertimbangkan estimasi laba kena 
pajak di masa datang dan perencanaan 
strategis perpajakan dalam mengevaluasi 
aset pajak tangguhannya agar sesuai 
dengan peraturan perpajakan yang berlaku 
maupun perubahannya. Sebagai akibatnya, 
terkait dengan sifat bawaannya, ada 
kemungkinan bahwa perhitungan pajak 
tangguhan berhubungan dengan pola yang 
kompleks dimana penilaian memerlukan 
pertimbangan dan tidak diharapkan 
menghasilkan perhitungan yang akurat 
(Catatan 16.b). 

 Deferred tax assets recognition is performed 
only if it is probable that the asset will be 
recovered in the form of economic benefits 
to be received in future periods, in which  
the temporary differences and tax losses 
can still be used. Management also 
considers the future estimated taxable 
income and strategic tax planning in order to 
evaluate its deferred tax assets in 
accordance with applicable tax laws and its 
updates. As a result, related to its inherent 
nature, it is likely that the calculation of 
deferred taxes is related to a complex 
pattern where assessment requires a 
judgment and is not expected to provide an 
accurate calculation (Note 16.b). 

   
Estimasi Umur Manfaat Aset Tetap  Useful Lives of Property and Equipment 

Estimation 
Manajemen melakukan penelahaan berkala 
atas masa manfaat ekonomis aset tetap dan 
properti investasi berdasarkan faktor-faktor 
seperti kondisi fisik dan teknis serta 
perkembangan teknologi mesin dan 
peralatan medis di masa depan. Hasil 
operasi di masa depan akan dipengaruhi 
secara material atas perubahan estimasi ini 
yang diakibatkan oleh perubahan faktor yang 
telah disebutkan di atas. Perubahan estimasi 
umur manfaat aset tetap dan properti 
investasi, jika terjadi, diperlakukan secara 
prosepektif sesuai PSAK 25 (Amandemen 
2019) “Kebijakan Akuntansi, Perubahan 
Estimasi Akuntansi dan Kesalahan” (Catatan 
12). 

 Management makes a yearic review of the 
useful lifes of property and equipment and 
investment property based on several 
factors such as physical and technical 
conditions and development of medical 
equipment technology in the future. The 
results of future operations will be materially 
influenced by the change in estimate as 
caused by changes in the factors mentioned 
above. Changes in estimated useful life of 
property and equipment and investment 
property, if any, are prospectively treated in 
accordance with PSAK 25 (Amendment 
2019), “Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors” (Note 12). 

   
Imbalan Pascakerja  Post-employment Benefits 
Nilai kini liabilitas imbalan pascakerja 
tergantung pada beberapa faktor yang 
ditentukan dengan dasar aktuarial 
berdasarkan beberapa asumsi. Asumsi yang 
digunakan untuk menentukan biaya 
(penghasilan) tersebut mencakup tingkat 
diskonto. Perubahan asumsi ini akan 
mempengaruhi jumlah tercatat imbalan 
pascakerja (Catatan 19). 

 The present value of post-employment 
benefits liability depends on several factors 
that are determined by actuarial basis based 
on several assumptions. Assumptions used 
to determine the cost (income) include  
the discount rate. Changes in these 
assumptions will affect the carrying amount 
of post-employment benefits (Note 19). 

   
Grup menentukan tingkat diskonto yang 
sesuai pada akhir periode pelaporan, yakni 
tingkat suku bunga yang digunakan untuk 

 The Group determines the appropriate 
discount rate at end of reporting period by 
the interest rate used to determine  
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pelaporan dimana perpindahan terjadi. the end of the reporting period during which 
the change occurred. 

   
2.w. Pertimbangan Akuntansi Kritis dan 

Sumber Ketidakpastian Estimasi  
 2.w. Critical Accounting Judgements and 

Source of Estimation Uncertainty  
Dalam penyusunan laporan keuangan 
konsolidasian ini, asumsi akuntansi telah 
dibuat dalam proses penerapan kebijakan 
akuntansi yang memiliki pengaruh signifikan 
terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas 
pada laporan keuangan konsolidasian. 
Selain itu juga terdapat asumsi akuntansi 
mengenai sumber ketidakpastian estimasi 
pada akhir periode pelaporan yang dapat 
mempengaruhi secara material jumlah 
tercatat aset dan liabilitas untuk periode 
pelaporan berikutnya. 

 In the preparation of these consolidated 
financial statements, accounting 
assumptions have been made in the 
process of applying accounting policies that 
may affect the carrying amounts of assets 
and liabilties in financial statements. In 
addition, there are accounting assumptions 
on the sources of estimation uncertainty at 
end of reporting period that could materially 
affect the carrying amounts of assets and 
liabilities in the subsequent reporting year. 

   
Manajemen secara periodik menelaah 
asumsi dan estimasi ini untuk memastikan 
bahwa asumsi dan estimasi telah dibuat 
berdasarkan semua informasi relevan yang 
tersedia pada tanggal tersebut dimana 
laporan keuangan konsolidasian disusun. 
Karena terdapat ketidakpastian yang 
melekat dalam pembuatan estimasi, nilai 
aset dan liabilitas yang akan dilaporkan  
di masa mendatang akan berbeda dari 
estimasi tersebut. 

 The management periodically reviews them 
to ensure that the assumptions and 
estimates have been made based on all 
relevant information available on the date in 
which the consolidated financial statements 
have been prepared. Because there is 
inherent uncertainty in making estimates,  
the value of assets and liabilities to be 
reported in the future might differ from those 
estimates. 

   
Pada tanggal pelaporan, manajemen telah 
membuat asumsi dan estimasi penting yang 
memiliki dampak paling signifikan pada 
jumlah tercatat yang diakui dalam laporan 
keuangan konsolidasian, yaitu sebagai 
berikut: 

 At the reporting date, the management has 
made significant assumptions and estimates 
which have the most significant impact to  
the carrying amount recognized  
in the consolidated financial statements, as 
follows: 

   
Penurunan Nilai Aset Keuangan  Impairment of Financial Assets 
Grup menilai penurunan nilai pada aset 
keuangan yang diukur pada biaya perolehan 
yang diamortisasi pada setiap tanggal 
pelaporan. Dalam menentukan apakah rugi 
penurunan nilai harus dicatat dalam laba 
rugi, manajemen harus mempertimbangkan 
informasi yang wajar dan terdukung yang 
tersedia tanpa biaya atau upaya berlebihan 
pada tanggal pelaporan mengenai peristiwa 
masa lalu, kondisi kini, dan perkiraan kondisi 
ekonomi masa depan. Grup menerapkan 
pendekatan yang disederhanakan untuk 
mengukur kerugian kredit ekspektasian yang 
menggunakan roll rate dan discounted cash 
flow untuk menilai piutang usaha dan piutang 
lain-lain. Nilai tercatat piutang telah 
diungkapkan dalam Catatan 4 dan 5. 

 The Group assess their financial assets 
measured at amortized cost for impairment 
at each reporting date. In determining 
whether an impairment loss should be 
recorded in profit or loss, management 
makes a judgement as to whether there is 
reasonable and supportable information that 
is available without undue cost or effort 
about past events, current conditions and 
forecasts of future conditions. The Group 
applies simplified approach using roll rate 
and discounted cash flow to measuring 
trade receivables and other receivables. The 
carrying amounts of receivables are 
disclosed in Notes 4 and 5. 
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menentukan nilai kini arus kas keluar masa 
depan estimasian yang diharapkan untuk 
menyelesaikan kewajiban ini. Dalam 
menentukan tingkat suku bunga yang 
sesuai, Grup mempertimbangkan tingkat 
suku bunga obligasi pemerintah yang 
didenominasikan dalam mata uang Rupiah 
dan memiliki jangka waktu yang serupa 
dengan jangka waktu kewajiban yang terkait. 
Asumsi kunci lainnya sebagian ditentukan 
berdasarkan kondisi pasar saat ini, selama 
periode dimana liabilitas imbalan pascakerja 
terselesaikan. Perubahan asumsi imbalan 
kerja ini akan berdampak pada pengakuan 
keuntungan atau kerugian aktuarial pada 
akhir periode pelaporan. 

the present value of future cash outflows 
expected to settle this obligation. In 
determining the appropriate level of interest 
rates, the Group considers the interest rate 
of government bonds denominated in 
Rupiah that has a similar period to  
the corresponding period of obligation. 
Other key assumption is partly determined 
by current market conditions, during the 
period in which the post-employment 
benefits liability is resolved. Changes in the 
employee benefits assumption will impact 
on recognition of actuarial gains or losses at  
the end of the period. 

   
Nilai Wajar Instrumen Keuangan  Fair Value of Financial Instruments 
Bila nilai wajar aset keuangan dan liabilitas 
keuangan yang tercatat pada laporan posisi 
keuangan konsolidasian tidak tersedia  
di pasar aktif, ditentukan dengan 
menggunakan berbagai teknik penilaian 
termasuk penggunaan model matematika. 
Masukan (input) untuk model ini berasal dari 
data pasar yang bisa diamati sepanjang data 
tersebut tersedia. Bila data pasar yang bisa 
diamati tersebut tidak tersedia, pertimbangan 
manajemen diperlukan untuk menentukan 
nilai wajar. Pertimbangan tersebut mencakup 
pertimbangan likuiditas dan masukan model 
seperti volatilitas untuk transaksi derivatif 
yang berjangka waktu panjang dan tingkat 
diskonto, tingkat pelunasan dipercepat, dan 
asumsi tingkat gagal bayar (Catatan 33). 

 If the fair value of financial assets and 
liabilities recorded in the statement of 
financial position is not available in active 
market, it is determined using valuation 
techniques including the use of 
mathematical model. Input for this model 
derived from observable market data 
throughout the available data. When 
observable market data is not available, 
management judgment is required to 
determine the fair value. The considerations 
include liquidity and input models such as 
volatility for long-term derivative transactions 
and discount rates, prepayments, and 
default rate assumptions (Note 33). 

 
 
3. Kas dan Bank  3. Cash on Hand and in Banks 

 
2022 2021
Rp Rp

Kas 80,500,000 84,500,000 Cash on Hand
Bank Cash in Banks

Pihak Berelasi (Catatan 11) Related Party (Note 11)
Rupiah Rupiah
PT Bank Nationalnobu Tbk 976,520,916 16,554,362,087 PT Bank Nationalnobu Tbk

Pihak Ketiga Third Parties
Rupiah Rupiah
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 8,114,775,002 2,232,912,185 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Permata Tbk 1,758,571,000 2,371,174,658 PT Bank Permata Tbk
PT Bank Central Asia Tbk 1,577,540,491 354,976,877 PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia

(Persero) Tbk 1,351,868,749 2,868,578,329 (Persero) Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 944,251,930 3,319,804,172 PT Bank CIMB Niaga Tbk
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp1.000.000.000) 2,429,232,488 2,999,218,192 Others (below Rp1,000,000,000 each)
Jumlah Bank 17,152,760,576 30,701,026,500 Total Bank

Jumlah 17,233,260,576 30,785,526,500 Total  
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4. Piutang Usaha – Pihak Ketiga  4. Trade Accounts Receivable – Third 
Parties 

   
2022 2021
Rp Rp

Pihak Ketiga Third Parties
Rumah Hunian dan Tanah 191,252,709 283,346,069 Residential Houses and Land
Dikurangi: Less:

Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai (66,584,632) (84,684,550) Allowance for Impairment Losses
Jumlah - Neto 124,668,077 198,661,519 Total - Net  

 
Seluruh piutang usaha didenominasi dalam 
mata uang Rupiah. Analisa piutang usaha 
berdasarkan jatuh temponya disajikan pada 
Catatan 33. 

 All trade accounts receivable denominated in 
Rupiah. Analysis of trade accounts 
receivable based on the maturity are 
presented in Note 33. 

 
Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai 
piutang usaha adalah sebagai berikut: 

 The movements allowances for impairment 
losses of trade accounts receivable are as 
follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal 84,684,550 84,684,550 Beginning Balance
Pemulihan (Catatan 27) (18,099,918) -- Reversal (Note 27)
Saldo Akhir 66,584,632 84,684,550 Ending Balance  
 
Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan 
penurunan nilai piutang usaha cukup untuk 
menutupi kerugian dari tidak tertagihnya 
piutang usaha. 

 Management believes that the allowance for 
impairment losses of trade receivables is 
adequate to cover loss on uncollectible 
receivables. 

   
   

5. Aset Keuangan Lancar Lainnya  5. Other Current Financial Assets 
   

2022 2021
Rp Rp

Aset Pengampunan Pajak - Assets of Tax Amnesty -
Piutang Lain-lain kepada Pihak Ketiga 165,544,766 252,197,437 Other Receivable to Third Parties

Piutang Lain-lain Other Accounts Receivable
Pihak Berelasi (Catatan 11) 3,896,272 16,549,164 Related Party (Note 11)
Pihak Ketiga 1,179,025,383 127,713,451 Third Parties
Subjumlah 1,348,466,421 396,460,052 Subtotal

Dikurangi: Less:
Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai (1,050,150,000) (50,150,000) Allowance for Impairment Losses

Jumlah - Neto 298,316,421 346,310,052 Total - Net  
 
Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai 
piutang lain-lain adalah sebagai berikut: 

 The movements allowances for impairment 
losses of trade others receivable are as 
follows: 

 
2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal 50,150,000 50,150,000 Beginning Balance
Penambahan (Catatan 27) 1,000,000,000 -- Additional (Note 27)
Saldo Akhir 1,050,150,000 50,150,000 Ending Balance  
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menentukan nilai kini arus kas keluar masa 
depan estimasian yang diharapkan untuk 
menyelesaikan kewajiban ini. Dalam 
menentukan tingkat suku bunga yang 
sesuai, Grup mempertimbangkan tingkat 
suku bunga obligasi pemerintah yang 
didenominasikan dalam mata uang Rupiah 
dan memiliki jangka waktu yang serupa 
dengan jangka waktu kewajiban yang terkait. 
Asumsi kunci lainnya sebagian ditentukan 
berdasarkan kondisi pasar saat ini, selama 
periode dimana liabilitas imbalan pascakerja 
terselesaikan. Perubahan asumsi imbalan 
kerja ini akan berdampak pada pengakuan 
keuntungan atau kerugian aktuarial pada 
akhir periode pelaporan. 

the present value of future cash outflows 
expected to settle this obligation. In 
determining the appropriate level of interest 
rates, the Group considers the interest rate 
of government bonds denominated in 
Rupiah that has a similar period to  
the corresponding period of obligation. 
Other key assumption is partly determined 
by current market conditions, during the 
period in which the post-employment 
benefits liability is resolved. Changes in the 
employee benefits assumption will impact 
on recognition of actuarial gains or losses at  
the end of the period. 

   
Nilai Wajar Instrumen Keuangan  Fair Value of Financial Instruments 
Bila nilai wajar aset keuangan dan liabilitas 
keuangan yang tercatat pada laporan posisi 
keuangan konsolidasian tidak tersedia  
di pasar aktif, ditentukan dengan 
menggunakan berbagai teknik penilaian 
termasuk penggunaan model matematika. 
Masukan (input) untuk model ini berasal dari 
data pasar yang bisa diamati sepanjang data 
tersebut tersedia. Bila data pasar yang bisa 
diamati tersebut tidak tersedia, pertimbangan 
manajemen diperlukan untuk menentukan 
nilai wajar. Pertimbangan tersebut mencakup 
pertimbangan likuiditas dan masukan model 
seperti volatilitas untuk transaksi derivatif 
yang berjangka waktu panjang dan tingkat 
diskonto, tingkat pelunasan dipercepat, dan 
asumsi tingkat gagal bayar (Catatan 33). 

 If the fair value of financial assets and 
liabilities recorded in the statement of 
financial position is not available in active 
market, it is determined using valuation 
techniques including the use of 
mathematical model. Input for this model 
derived from observable market data 
throughout the available data. When 
observable market data is not available, 
management judgment is required to 
determine the fair value. The considerations 
include liquidity and input models such as 
volatility for long-term derivative transactions 
and discount rates, prepayments, and 
default rate assumptions (Note 33). 

 
 
3. Kas dan Bank  3. Cash on Hand and in Banks 

 
2022 2021
Rp Rp

Kas 80,500,000 84,500,000 Cash on Hand
Bank Cash in Banks

Pihak Berelasi (Catatan 11) Related Party (Note 11)
Rupiah Rupiah
PT Bank Nationalnobu Tbk 976,520,916 16,554,362,087 PT Bank Nationalnobu Tbk

Pihak Ketiga Third Parties
Rupiah Rupiah
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 8,114,775,002 2,232,912,185 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Permata Tbk 1,758,571,000 2,371,174,658 PT Bank Permata Tbk
PT Bank Central Asia Tbk 1,577,540,491 354,976,877 PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia

(Persero) Tbk 1,351,868,749 2,868,578,329 (Persero) Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 944,251,930 3,319,804,172 PT Bank CIMB Niaga Tbk
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp1.000.000.000) 2,429,232,488 2,999,218,192 Others (below Rp1,000,000,000 each)
Jumlah Bank 17,152,760,576 30,701,026,500 Total Bank

Jumlah 17,233,260,576 30,785,526,500 Total  
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Pada tahun 2022, Perusahaan melakukan 
reklasifikasi dari uang muka pembelian tanah 
yang akan dikembalikan oleh pemasok 
sebesar Rp1.000.000.000 ke piutang lain-
lain (Catatan 7). 

 In 2022, the Company reclassification from 
advances for purchase of land which will be 
returned by supplier amounting  
to Rp1,000,000,000 to other receivables 
(Note 7). 

 
Tagihan atas pengalihan unit merupakan 
tagihan atas pengalihan unit apartemen  
St. Moritz Makassar milik PT Tribuana Jaya 
Raya, entitas asosiasi, menjadi unit 
residensial milik Grup. 

 Billing of transferred units are billing related 
to transferred of units from St. Moritz 
Makassar apartment owned by PT Tribuana 
Jaya Raya, associate, into residential units 
owned by the Group. 

   
Seluruh piutang lain-lain didenominasi dalam 
mata uang Rupiah. 

 All other accounts receivable are 
denominated in Rupiah. 

   
Manajemen berpendapat penyisihan 
penurunan nilai piutang lain-lain cukup untuk 
menutup kemungkinan kerugian tidak 
tertagihnya piutang lain-lain. 

 Management believes that the allowance is 
adequate to cover the possibility of  
the impairment losses of other accounts 
receivable. 

   
   
6. Persediaan  6. Inventories 
   

2022 2021
Rp Rp

Rumah Hunian dan Tanah 312,357,405,852 227,698,986,284 Residential Houses and Land
Lahan Siap Bangun 152,116,176,526 152,030,665,996 Land Lots
Subjumlah 464,473,582,378 379,729,652,280 Subtotal
Dikurangi: Less:

Penyisihan Penurunan Nilai (21,630,801,175) (509,884,797) Allowance for Impairment
Jumlah Bersih 442,842,781,203 379,219,767,483 Total Net  

 
Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, 
jumlah luasan tanah yang dicatat pada 
persediaan Grup adalah sebagai berikut: 

 As of December 31, 2022 and 2021,  
the Group’s of land area that is recorded in 
the inventories are as follows: 

   
2022 2021

Hektar/ Hectare Hektar/ Hectare
Perusahaan The Company

Kelurahan Barombong 30.92 30.99 Barombong Village
Kelurahan Maccini Sombala 20.71 24.35 Maccini Sombala Village
Desa Tamanyeleng 12.42 13.15 District Tamanyeleng
Kecamatan Mariso 10.79 13.59 Sub-district Mariso
Kelurahan Tanjung Merdeka 10.61 5.75 Tanjung Merdeka Village

Jumlah 85.45 87.83 Total  
 
Jumlah persediaan yang dibebankan  
ke beban pokok pendapatan adalah sebesar 
Rp151.224.793.381 dan Rp45.705.969.017 
masing-masing untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2022 dan 2021 
(Catatan 25). 

 The amount of inventories charged to  
cost of revenues for the years  
ended December 31, 2022 and 2021 
amounting to Rp151,224,793,381 and 
Rp45,705,969,017, respectively (Note 25). 

 
Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai 
persediaan adalah sebagai berikut: 

 The movements allowances for impairment 
losses of inventories are as follows: 
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2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal 509,884,797 -- Beginning Balance
Reklasifikasi Beban Akrual 8,338,706,247 -- Reclassification Accrued Expenses
Penambahan 12,782,210,131 509,884,797 Additional
Saldo Akhir 21,630,801,175 509,884,797 Ending Balance  
 
Pada tahun 2022, Perusahaan melakukan 
penyisihan terkait kasus hukum adalah 
sebesar Rp12.782.210.131 dan penyesuaian 
atas beban akrual terkait provisi kasus 
hukum sebesar Rp8.338.706.247 (Catatan 
17 dan 32). 

 
Pada tahun 2021, Perusahaan melakukan 
penyisihan terkait abrasi adalah sebesar 
Rp509.884.797. 

 In 2022, the Company provided allowance 
for legal cases amounting to 
Rp12,782,210,131 and adjustments to 
accrued expenses related to legal case 
provisions amounting to Rp8,338,706,247 
(Notes 17 and 32). 

 
In 2021, the Company provided allowance 
for abrasion amounting to Rp509,884,797. 

 
Berdasarkan penelaahan yang dilakukan 
oleh manajemen pada akhir tahun, 
manajemen berpendapat bahwa penyisihan 
penurunan nilai tersebut cukup untuk 
menutupi risiko penurunan nilai persediaan. 

 Based on review by management at the end 
of year, management believes that the 
allowance for impairment is adequate to 
cover the possible impairment of inventories. 

 
 

7. Uang Muka  7. Advances 
   

2022 2021
Rp Rp

Uang Muka Pembelian Tanah 13,202,451,203 14,259,529,701 Advances for Land Acquisition
Uang Muka Konstruksi 83,037,100 54,507,620,207 Advances for Construction
Lain-lain 726,789,604 5,880,457,057 Others
Jumlah 14,012,277,907 74,647,606,965 Total  

 
Pada tahun 2022 dan 2021, reklasifikasi atas 
uang muka pembelian tanah ke akun  
tanah untuk pengembangan masing- 
masing sebesar Rp68.723.010.000 (Catatan 
14) dan Rp2.664.283.334. 

 In 2022 and 2021, advances for land 
acquisition was reclassified to land for 
development amounting to 
Rp68,723,010,000 (Note 14) and 
Rp2,664,283,334, respectively. 

 
Pada tahun 2022, Perusahaan melakukan 
reklasifikasi atas uang muka pembelian 
tanah yang akan dikembalikan oleh pemasok 
sebesar Rp1.000.000.000 ke piutang lain-
lain (Catatan 5). 

 In 2022, the Company reclassification 
advances for purchase of land which will be 
returned by supplier amounting  
to Rp1,000,000,000 to other receivables 
(Note 5). 

   
   

8. Beban Dibayar di Muka  8. Prepaid Expenses 
   

2022 2021
Rp Rp

Pemasaran 8,647,237,357 -- Marketing
Lain-lain 217,945,509 28,598,385 Others
Jumlah 8,865,182,866 28,598,385 Total  
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Pada tahun 2022, Perusahaan melakukan 
reklasifikasi dari uang muka pembelian tanah 
yang akan dikembalikan oleh pemasok 
sebesar Rp1.000.000.000 ke piutang lain-
lain (Catatan 7). 

 In 2022, the Company reclassification from 
advances for purchase of land which will be 
returned by supplier amounting  
to Rp1,000,000,000 to other receivables 
(Note 7). 

 
Tagihan atas pengalihan unit merupakan 
tagihan atas pengalihan unit apartemen  
St. Moritz Makassar milik PT Tribuana Jaya 
Raya, entitas asosiasi, menjadi unit 
residensial milik Grup. 

 Billing of transferred units are billing related 
to transferred of units from St. Moritz 
Makassar apartment owned by PT Tribuana 
Jaya Raya, associate, into residential units 
owned by the Group. 

   
Seluruh piutang lain-lain didenominasi dalam 
mata uang Rupiah. 

 All other accounts receivable are 
denominated in Rupiah. 

   
Manajemen berpendapat penyisihan 
penurunan nilai piutang lain-lain cukup untuk 
menutup kemungkinan kerugian tidak 
tertagihnya piutang lain-lain. 

 Management believes that the allowance is 
adequate to cover the possibility of  
the impairment losses of other accounts 
receivable. 

   
   
6. Persediaan  6. Inventories 
   

2022 2021
Rp Rp

Rumah Hunian dan Tanah 312,357,405,852 227,698,986,284 Residential Houses and Land
Lahan Siap Bangun 152,116,176,526 152,030,665,996 Land Lots
Subjumlah 464,473,582,378 379,729,652,280 Subtotal
Dikurangi: Less:

Penyisihan Penurunan Nilai (21,630,801,175) (509,884,797) Allowance for Impairment
Jumlah Bersih 442,842,781,203 379,219,767,483 Total Net  

 
Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, 
jumlah luasan tanah yang dicatat pada 
persediaan Grup adalah sebagai berikut: 

 As of December 31, 2022 and 2021,  
the Group’s of land area that is recorded in 
the inventories are as follows: 

   
2022 2021

Hektar/ Hectare Hektar/ Hectare
Perusahaan The Company

Kelurahan Barombong 30.92 30.99 Barombong Village
Kelurahan Maccini Sombala 20.71 24.35 Maccini Sombala Village
Desa Tamanyeleng 12.42 13.15 District Tamanyeleng
Kecamatan Mariso 10.79 13.59 Sub-district Mariso
Kelurahan Tanjung Merdeka 10.61 5.75 Tanjung Merdeka Village

Jumlah 85.45 87.83 Total  
 
Jumlah persediaan yang dibebankan  
ke beban pokok pendapatan adalah sebesar 
Rp151.224.793.381 dan Rp45.705.969.017 
masing-masing untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2022 dan 2021 
(Catatan 25). 

 The amount of inventories charged to  
cost of revenues for the years  
ended December 31, 2022 and 2021 
amounting to Rp151,224,793,381 and 
Rp45,705,969,017, respectively (Note 25). 

 
Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai 
persediaan adalah sebagai berikut: 

 The movements allowances for impairment 
losses of inventories are as follows: 
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9. Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya  9. Other Non-Current Financial Assets 
   

Dana yang Dibatasi Penggunaannya  Restricted Funds 
Dana yang dibatasi penggunaannya 
merupakan penempatan rekening giro dan 
deposito berjangka Grup yang ditempatkan 
di bank sebagaimana dipersyaratkan  
di dalam perjanjian kerjasama kredit 
kepemilikan rumah (KPR) yang dilakukan 
oleh Grup dengan masing-masing bank. 

 Restricted fund represents the Group’s 
placement of current accounts and time 
deposits in banks as required in  
mortgages agreements (KPR) which is  
performed by the Group with the respective 
banks. 

   
2022 2021
Rp Rp

Deposito berjangka
yang dibatasi penggunaannya: Restricted Time Deposits:
Rupiah Rupiah
PT Bank Permata Tbk 19,806,496,964 11,806,800,101 PT Bank Permata Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 17,434,592,694 9,333,254,529 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Maybank Indonesia Tbk 11,927,035,804 11,948,023,588 PT Bank Maybank Indonesia Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 11,506,863,786 12,533,159,396 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 7,161,593,219 7,161,593,219 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 2,015,864,952 1,447,983,909 PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank OCBC NISP Tbk 1,149,054,571 1,149,054,571 PT Bank OCBC NISP Tbk
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp100.000.000) 472,639,497 373,922,727 Others (below Rp100,000,000 each)
Subjumlah 71,474,141,487 55,753,792,040 Subtotal
Rekening bank yang dibatasi penggunaanya: Restricted Current Accounts:

Pihak Berelasi (Catatan 11) Related Party (Note 11)
Rupiah Rupiah
PT Bank Nationalnobu Tbk 99,835,994,864 86,887,656,911 PT Bank Nationalnobu Tbk

Pihak Ketiga Third Parties
Rupiah Rupiah
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 6,732,917,596 3,580,517,409 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 1,101,399,679 776,779,017 PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp100.000.000) 1,204,120,630 551,649,662 Others (below Rp100,000,000 each)
Subjumlah 108,874,432,769 91,796,602,999 Subtotal
Jumlah 180,348,574,256 147,550,395,039 Total  
 
Tingkat bunga deposito kontraktual dan 
jangka waktu untuk deposito berjangka pada 
31 Desember 2022 dan 2021: 

 Contractual interest rates and maturity period 
of time deposits as of December 31, 2022 
and 2021 are as follow: 

 
Tingkat Bunga 3.00% - 4.00% Contractual Interest Rates
Jangka Waktu 1 - 24 Bulan/Months Maturity Periods  
 
 

10. Investasi pada Entitas Asosiasi  10. Invesment in Associate 
   

2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal 139,842,416,587 134,896,970,872 Beginning Balance
Penambahan Investasi -- 4,989,000,000 Additional Investment
Bagian Rugi Neto dan Penghasilan Net Portion of Loss and Other

Komprehensif Lain atas Entitas Asosiasi (22,561,841,739) (43,554,285) Comprehensive Income of Associate
Saldo Akhir 117,280,574,848 139,842,416,587 Ending Balance  
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26 Agustus 2021 yang dibuat di hadapan 
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., 

 Based on Notarial Deed No.71 of Sriwi 
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., Notary  
in Tangerang, dated August 26, 2021,  
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Notaris di Tangerang, PT Tribuana Jaya 
Raya (TJR), entitas asosiasi, menerbitkan  
32.864.000  lembar saham senilai 
Rp32.864.000.000 kepada PT Graha Jaya 
Pratama (GJP), entitas berelasi sebanyak 
27.875.000 lembar saham senilai 
Rp27.875.000.000 dan kepada PT Kenanga 
Elok Asri (KEA), entitas anak sebanyak 
4.989.000 lembar saham senilai 
Rp4.989.000.000. Atas penerbitan saham 
tersebut kepemilikan saham GJP meningkat 
dari 66,95% menjadi 67,70%, sedangkan 
KEA, entitas anak, menurun dari 33,05% 
menjadi 32,30%. 

PT Tribuana Jaya Raya (TJR), an associate, 
issued  32,864,000  shares amounting  
to Rp32,864,000,000 to PT Graha Jaya 
Pratama (GJP), a related party for 
27,875,000 shares amounting to 
Rp27,875,000,000 and to PT Kenanga Elok 
Asri (KEA), a subsidiary, for 4,989,000 
shares and amounting to Rp4,989,000,000. 
Upon the issuance of the shares, shares 
ownership of GJP were increased from 
66,95% to 67,70%, while KEA were 
decreased from 33.05% to 32.30%. 

   
PT Kenanga Elok Asri (KEA), entitas anak,  
memiliki 32,30% kepemilikan saham pada 
PT Tribuana Jaya Raya yang berlokasi  
di Makassar pada 31 Desember 2022 dan 
2021. 

 PT Kenanga Elok Asri, a subsidiary, has 
32.30% share ownership in PT Tribuana 
Jaya Raya which is located in Makassar as 
of December 31, 2022 and 2021, 
respectively. 

   
Berikut disajikan ringkasan informasi 
keuangan entitas asosiasi pada  
31 Desember 2022 dan 2021: 

 The financial information summary of  
the associate as of December 31, 2022 and 
2021 are as follow: 

   
2022 2021
Rp Rp

Aset Lancar 473,680,424,001 534,859,857,741 Current Asset
Aset Tidak Lancar 2,710,121,448 485,795 Non-Current Asset
Liabilitas Jangka Pendek 15,243,765,826 2,765,975,827 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 218,394,109 1,323,394,109 Non-Current Liabilities
Ekuitas 460,928,385,514 530,770,973,600 Equity
Rugi Tahun Berjalan (69,842,588,086) (134,826,935) Loss for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain -- -- Other Comprehensive Income for the Year
Jumlah Rugi Komprehensif Total Loss of Comprehensive Income

Tahun Berjalan (69,842,588,086) (134,826,935) for the Year  
 

Tidak tersedia informasi berdasarkan kuotasi 
harga publikasian atas nilai wajar investasi 
pada entitas asosiasi tersebut. 

 There was no available fair value information 
based on quoted market price of the above 
investment in associate. 

   
   
11. Transaksi dan Saldo dengan Pihak 

Berelasi 
 11. Transactions and Balances with Related 

Parties 
   

Rincian saldo akun-akun dan transaksi 
dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai 
berikut: 

 The details of balance of accounts and 
transactions with related parties are as 
follows: 

 

2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Bank (Catatan 3)/
Cash in Bank (Note 3)
PT Bank Nationalnobu Tbk 976,520,916 16,554,362,087 0.08 1.43

Jumlah Aset/
Persentase terhadap

Percentage to Total Assets
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9. Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya  9. Other Non-Current Financial Assets 
   

Dana yang Dibatasi Penggunaannya  Restricted Funds 
Dana yang dibatasi penggunaannya 
merupakan penempatan rekening giro dan 
deposito berjangka Grup yang ditempatkan 
di bank sebagaimana dipersyaratkan  
di dalam perjanjian kerjasama kredit 
kepemilikan rumah (KPR) yang dilakukan 
oleh Grup dengan masing-masing bank. 

 Restricted fund represents the Group’s 
placement of current accounts and time 
deposits in banks as required in  
mortgages agreements (KPR) which is  
performed by the Group with the respective 
banks. 

   
2022 2021
Rp Rp

Deposito berjangka
yang dibatasi penggunaannya: Restricted Time Deposits:
Rupiah Rupiah
PT Bank Permata Tbk 19,806,496,964 11,806,800,101 PT Bank Permata Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 17,434,592,694 9,333,254,529 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Maybank Indonesia Tbk 11,927,035,804 11,948,023,588 PT Bank Maybank Indonesia Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 11,506,863,786 12,533,159,396 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 7,161,593,219 7,161,593,219 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 2,015,864,952 1,447,983,909 PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank OCBC NISP Tbk 1,149,054,571 1,149,054,571 PT Bank OCBC NISP Tbk
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp100.000.000) 472,639,497 373,922,727 Others (below Rp100,000,000 each)
Subjumlah 71,474,141,487 55,753,792,040 Subtotal
Rekening bank yang dibatasi penggunaanya: Restricted Current Accounts:

Pihak Berelasi (Catatan 11) Related Party (Note 11)
Rupiah Rupiah
PT Bank Nationalnobu Tbk 99,835,994,864 86,887,656,911 PT Bank Nationalnobu Tbk

Pihak Ketiga Third Parties
Rupiah Rupiah
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 6,732,917,596 3,580,517,409 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 1,101,399,679 776,779,017 PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp100.000.000) 1,204,120,630 551,649,662 Others (below Rp100,000,000 each)
Subjumlah 108,874,432,769 91,796,602,999 Subtotal
Jumlah 180,348,574,256 147,550,395,039 Total  
 
Tingkat bunga deposito kontraktual dan 
jangka waktu untuk deposito berjangka pada 
31 Desember 2022 dan 2021: 

 Contractual interest rates and maturity period 
of time deposits as of December 31, 2022 
and 2021 are as follow: 

 
Tingkat Bunga 3.00% - 4.00% Contractual Interest Rates
Jangka Waktu 1 - 24 Bulan/Months Maturity Periods  
 
 

10. Investasi pada Entitas Asosiasi  10. Invesment in Associate 
   

2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal 139,842,416,587 134,896,970,872 Beginning Balance
Penambahan Investasi -- 4,989,000,000 Additional Investment
Bagian Rugi Neto dan Penghasilan Net Portion of Loss and Other

Komprehensif Lain atas Entitas Asosiasi (22,561,841,739) (43,554,285) Comprehensive Income of Associate
Saldo Akhir 117,280,574,848 139,842,416,587 Ending Balance  

 
Berdasarkan Akta Notaris No.71 tanggal  
26 Agustus 2021 yang dibuat di hadapan 
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., 

 Based on Notarial Deed No.71 of Sriwi 
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., Notary  
in Tangerang, dated August 26, 2021,  
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2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Jumlah Aset/
Persentase terhadap

Percentage to Total Assets

 
Investasi pada Entitas Asosiasi (Catatan 10)/

Investment in Associate (Note 10)
PT Tribuana Jaya Raya 117,280,574,848 139,842,416,587 10.10 12.05

Aset Keuangan Lancar Lainnya (Catatan 5)/
Other Current Financial Assets (Note 5)
PT Tribuana Jaya Raya 3,896,272 16,549,164 0.00 0.00

Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya (Catatan 9)
Other Non-Current Financial Assets (Note 9)
PT Bank Nationalnobu Tbk 99,835,994,864 86,887,656,911 8.60 7.48  

 

2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Utang Pihak Berelasi Non-Usaha/
Due to Related Parties Non-Trade
PT Lippo Karawaci Tbk 236,316,126 74,717,712 0.04 0.02

Beban Akrual (Catatan 17 dan 30.a)/
Accrued Expenses (Notes 17 and 30.a)
PT Realty Limaribu 12,582,601,150 15,082,601,150 2.12 2.54

 Jumlah Liabilitas/
Persentase terhadap

Percentage to Total Liabilities

 
 

2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Pendapatan (Catatan 24)/ Revenue (Note 24)
PT Siloam International Hospitals Tbk 73,662,292,396 -- 22.85 --

Beban Imbalan Kerja Jangka Pendek/
Short-Term Employee Benefits Expenses
Direksi, Dewan Komisaris dan Manajemen Kunci 5,120,888,703 6,546,751,974 7.60 9.71

Beban Jasa Manajemen (Catatan 26 dan 30.a)/
Management Fee (Notes 26 and 30.a)
PT Realty Limaribu -- 8,608,486,042 -- 12.772.57

Percentage to Related Expenses
 Beban Terkait/

Persentase terhadap

 
 

Sifat hubungan dan transaksi dengan pihak-
pihak berelasi adalah sebagai berikut: 

 Nature of relationship and transactions with 
related parties are as follows: 

 
Pihak Berelasi/ 
Related Parties 

 Sifat Hubungan/ 
Nature of Relationship 

 Sifat Transaksi/ 
Nature of Transaction 

     PT Bank Nationalnobu Tbk  Entitas sepengendali/ Entity 
under common control 

 Penempatan rekening giro dan Dana yang 
dibatasi penggunaannya/ 
Placement of current account and Restricted 
fund  

   
 

PT Realty Limaribu  Anggota kelompok usaha 
yang sama/ A member of  
the same group 

 Beban akrual dan jasa manajemen/ Accrued 
expenses and Management fee 
  

 
 

  
PT Tribuana Jaya Raya  Entitas asosiasi/ Associate  Investasi penyertaan saham dan Aset 

keuangan tidak lancar lainnya/ 
Investment in shares and Other non-current 
financial assets  
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Pihak Berelasi/ 
Related Parties 

 Sifat Hubungan/ 
Nature of Relationship 

 Sifat Transaksi/ 
Nature of Transaction 

     PT Siloam International Hospitals  Anggota kelompok usaha 
yang sama/ A member of  
the same group 

 Pendapatan/ Revenue 

     
PT Lippo Karawaci Tbk  Entitas induk/ Parent entity  Beban antar perusahaan yang tidak dikenakan 

bunga dan tanpa jatuh tempo/ 
Non-interest bearing intercompany charges 

     
Direksi, Dewan Komisaris dan 
Manajemen Kunci lainnya/ 
Directors, Board of Commisioners 
and Other Key Management 

 Manajemen kunci/ Key 
management 

 Beban imbalan kerja jangka pendek/ Short-
term employee benefits expenses 

 
 
12. Aset Tetap  12. Property and Equipment  

 
Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo

1 Januari/ Addition Deduction 31 Desember/
Balance Balance

January 1, December 31,
Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Tanah 948,663,064 -- 50,684,067 897,978,997 Land
Bangunan, Prasarana dan Renovasi 9,672,989,736 255,091,000 300,094,361 9,627,986,375 Building, Infrastructure and Renovation
Interior 1,377,415,232 -- 115,975,300 1,261,439,932 Interior
Kendaraan 1,294,441,556 -- 1,102,611,556 191,830,000 Vehicle
Peralatan dan Perabot Kantor 2,884,940,193 471,947,510 484,277,941 2,872,609,762 Furniture and Office Equipments
Mesin dan Peralatan Proyek 8,465,815,073 5,610,514,026 -- 14,076,329,099 Machineries and Project Equipments
Aset dalam penyelesaian 343,741,833 840,313,626 -- 1,184,055,459 Asset in Progress

Jumlah Biaya Perolehan 24,988,006,687 7,177,866,162 2,053,643,225 30,112,229,624 Total Acquisition Cost

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Bangunan, Prasarana dan Renovasi 5,572,082,787 692,363,279 300,094,361 5,964,351,705 Building, Infrastructure and Renovation
Interior 1,172,777,542 66,828,315 115,975,300 1,123,630,557 Interior
Kendaraan 1,294,441,556 -- 1,102,611,556 191,830,000 Vehicle
Peralatan dan Perabot Kantor 1,939,317,872 145,639,469 480,433,775 1,604,523,565 Furniture and Office Equipments
Mesin dan Peralatan Proyek 643,475,320 1,544,114,099 -- 2,187,589,419 Machineries and Project Equipments

Jumlah Akumulasi Penyusutan 10,622,095,077 2,448,945,162 1,999,114,992 11,071,925,247 Total Accumulated Depreciation

Nilai Tercatat 14,365,911,610 19,040,304,377 Carrying Value

2022

 
 

Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo
1 Januari/ Addition Deduction 31 Desember/
Balance Balance

January 1, December 31,
Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Tanah 948,663,064 -- -- 948,663,064 Land
Bangunan, Prasarana dan Renovasi 6,287,126,740 3,598,447,454 212,584,458 9,672,989,736 Building, Infrastructure and Renovation
Interior 1,475,105,610 -- 97,690,378 1,377,415,232 Interior
Kendaraan 1,294,441,556 -- -- 1,294,441,556 Vehicle
Peralatan dan Perabot Kantor 6,167,126,585 667,813,173 3,949,999,565 2,884,940,193 Furniture and Office Equipments
Mesin dan Peralatan Proyek -- 8,465,815,073 -- 8,465,815,073 Machineries and Project Equipments
Aset dalam penyelesaian -- 343,741,833 -- 343,741,833 Asset in Progress

Jumlah Biaya Perolehan 16,172,463,555 13,075,817,533 4,260,274,401 24,988,006,687 Total Acquisition Cost

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Bangunan, Prasarana dan Renovasi 5,555,896,683 228,770,562 212,584,458 5,572,082,787 Building, Infrastructure and Renovation
Interior 1,203,639,605 66,828,315 97,690,378 1,172,777,542 Interior
Kendaraan 1,242,362,919 52,078,637 -- 1,294,441,556 Vehicle
Peralatan dan Perabot Kantor 5,672,495,829 216,821,608 3,949,999,565 1,939,317,872 Furniture and Office Equipments
Mesin dan Peralatan Proyek -- 643,475,320 -- 643,475,320 Machineries and Project Equipments

Jumlah Akumulasi Penyusutan 13,674,395,036 1,207,974,442 4,260,274,401 10,622,095,077 Total Accumulated Depreciation

Nilai Tercatat 2,498,068,519 14,365,911,610 Carrying Value

2021
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2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Jumlah Aset/
Persentase terhadap

Percentage to Total Assets

 
Investasi pada Entitas Asosiasi (Catatan 10)/

Investment in Associate (Note 10)
PT Tribuana Jaya Raya 117,280,574,848 139,842,416,587 10.10 12.05

Aset Keuangan Lancar Lainnya (Catatan 5)/
Other Current Financial Assets (Note 5)
PT Tribuana Jaya Raya 3,896,272 16,549,164 0.00 0.00

Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya (Catatan 9)
Other Non-Current Financial Assets (Note 9)
PT Bank Nationalnobu Tbk 99,835,994,864 86,887,656,911 8.60 7.48  

 

2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Utang Pihak Berelasi Non-Usaha/
Due to Related Parties Non-Trade
PT Lippo Karawaci Tbk 236,316,126 74,717,712 0.04 0.02

Beban Akrual (Catatan 17 dan 30.a)/
Accrued Expenses (Notes 17 and 30.a)
PT Realty Limaribu 12,582,601,150 15,082,601,150 2.12 2.54

 Jumlah Liabilitas/
Persentase terhadap

Percentage to Total Liabilities

 
 

2022 2021 2022 2021
Rp Rp % %

Pendapatan (Catatan 24)/ Revenue (Note 24)
PT Siloam International Hospitals Tbk 73,662,292,396 -- 22.85 --

Beban Imbalan Kerja Jangka Pendek/
Short-Term Employee Benefits Expenses
Direksi, Dewan Komisaris dan Manajemen Kunci 5,120,888,703 6,546,751,974 7.60 9.71

Beban Jasa Manajemen (Catatan 26 dan 30.a)/
Management Fee (Notes 26 and 30.a)
PT Realty Limaribu -- 8,608,486,042 -- 12.772.57

Percentage to Related Expenses
 Beban Terkait/

Persentase terhadap

 
 

Sifat hubungan dan transaksi dengan pihak-
pihak berelasi adalah sebagai berikut: 

 Nature of relationship and transactions with 
related parties are as follows: 

 
Pihak Berelasi/ 
Related Parties 

 Sifat Hubungan/ 
Nature of Relationship 

 Sifat Transaksi/ 
Nature of Transaction 

     PT Bank Nationalnobu Tbk  Entitas sepengendali/ Entity 
under common control 

 Penempatan rekening giro dan Dana yang 
dibatasi penggunaannya/ 
Placement of current account and Restricted 
fund  

   
 

PT Realty Limaribu  Anggota kelompok usaha 
yang sama/ A member of  
the same group 

 Beban akrual dan jasa manajemen/ Accrued 
expenses and Management fee 
  

 
 

  
PT Tribuana Jaya Raya  Entitas asosiasi/ Associate  Investasi penyertaan saham dan Aset 

keuangan tidak lancar lainnya/ 
Investment in shares and Other non-current 
financial assets  
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Beban penyusutan aset tetap dialokasikan 
pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian sebagai 
beban umum dan administrasi (Catatan 26). 

 Depreciation expenses were allocated in  
the consolidated statements of profit or loss 
and other comprehensive income as general 
and administrative expenses (Note 26). 

 
Rincian pelepasan aset tetap Grup untuk 
tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021 adalah sebagai 
berikut: 

 Details of the disposal on property and 
equipment of the Group for the years ended 
December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Biaya Perolehan 2,053,643,225 4,260,274,401 Acquisition Cost
Akumulasi Penyusutan 1,999,114,992 4,260,274,401 Accumulated Depreciation
Nilai Tercatat Neto 54,528,233 -- Net Carrying Value
Harga Jual 135,000,000 -- Selling Price
Laba Pelepasan Gain on Disposal of Property

Aset Tetap 80,471,767 -- and Equipment  
 

Biaya perolehan aset tetap yang telah 
disusutkan penuh dan masih digunakan 
pada 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
masing-masing sebesar Rp6.216.904.660 
dan Rp6.810.612.227. 

 Acquisition cost of property and equipment 
which had been fully depreciated and still 
being used as of December 31, 2022 and 
2021 amounted to Rp6,216,904,660 and 
Rp6,810,612,227, respectively. 

 
Aset tetap bangunan dan interior telah 
diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan 
risiko lainnya, dengan nilai pertanggungan 
masing-masing sebesar Rp7.565.510.720 
dan Rp7.087.445.000 pada 31 Desember 
2022 dan 2021. Manajemen berkeyakinan 
bahwa nilai pertanggungan asuransi tersebut 
cukup memadai untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas risiko yang 
mungkin dialami. 

 Building and interior are insured against fire 
damage and other risks, for total coverage 
amounted to Rp7,565,510,720 and 
Rp7,087,445,000 as of December 31, 2022 
and 2021, respectively. The management is 
in the opinion that the sum insured are 
adequate to cover any possible losses. 

 
Manajemen berpendapat bahwa tidak ada 
indikasi perubahan keadaan yang 
menyebabkan adanya penurunan nilai atas 
nilai tercatat aset tetap pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021. 

 Management believes that there is no 
indication of changes in circumstances that 
resulted in the impairment of the carrying 
value of property and equipment as of 
December 31, 2022 and 2021. 

   
   

13. Aset Takberwujud  13. Intangible Asset 
   

Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo
1 Januari/ Addition Deduction 31 Desember/
Balance Balance

January 1, December 31,
Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Perangkat Lunak 36,600,000 83,550,000 -- 120,150,000 Software

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Perangkat Lunak 1,906,250 23,459,375 -- 25,365,625 Software

Nilai Tercatat 34,693,750 94,784,375 Carrying Value

2022
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Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo
1 Januari/ Addition Deduction 31 Desember/
Balance Balance

January 1, December 31,
Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Perangkat Lunak -- 36,600,000 -- 36,600,000 Software

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Perangkat Lunak -- 1,906,250 -- 1,906,250 Software

Nilai Tercatat -- 34,693,750 Carrying Value

2021

 
 

Beban amortisasi atas perangkat lunak untuk 
tahun berjalan dicatat sebagai beban 
amortisasi pada beban lain-lain. 

 Amortization expenses of software for the 
current year was recorded as amortization 
expenses in other expenses. 

 
 

14. Tanah untuk Pengembangan  14. Land for Development 
   

Tanah untuk pengembangan masing–
masing sebesar Rp346.115.262.664 dan 
Rp277.392.252.664 pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021 merupakan 
tanah-tanah yang berlokasi di Makassar 
yang belum dilakukan pengembangan dan 
pembangunan infrastruktur. 

 Land for development amounted to 
Rp346,115,262,664 and Rp277,392,252,664 
as of December 31, 2022 and 2021, 
respectively, represent lands located in 
Makassar, which have not been developed 
and constructed infrastructure. 

   
Tanah untuk pengembangan yang dijadikan 
jaminan atas fasilitas pinjaman PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk seluas 146.558 m² 
pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
(Catatan 18). 

 Land for development pledged as collateral 
for bank loan obtained from PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk as of December 31, 2022 and 
2021 amounted to 146,558 sqm, respectively 
(Note 18). 

   
Pada tahun 2022, Grup melakukan 
reklasifikasi dari uang muka ke tanah untuk 
pengembangan sebesar Rp68.723.010.000 
(Catatan 7). 

 In 2022, the Group reclassified from down 
payment to land for development amounting 
to Rp68,723,010,000 (Note 7). 

   
Pada tahun 2021, Grup mencatat penurunan 
nilai atas tanah sebesar Rp1.710.936.665 
(Catatan 27). 

 In 2021, the Group recorded an impairment 
of land for development amounting of  
Rp1,710,936,665 (Note 27). 

   
Rincian luasan tanah untuk pengembangan 
pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
adalah sebagai berikut: 

 The details area of land for development as 
of December 31, 2022 and 2021 are as 
follows: 

   
2022 2021

Hektar/ Hectare Hektar/ Hectare
Kelurahan Barombong 67.96 62.13 Barombong Village
Kelurahan Tanjung Merdeka 62.68 56.15 Tanjung Merdeka Village
Kelurahan Maccini Sombala 36.59 36.59 Maccini Sombala Village
Desa Tamanyeleng 21.83 21.83 District Tamanyeleng
Kecamatan Mariso 13.05 13.05 Sub-district Mariso
Desa Benteng Somba Opu 10.35 10.35 District Benteng Somba Opu
Jumlah 212.46 200.10 Total  
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Beban penyusutan aset tetap dialokasikan 
pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian sebagai 
beban umum dan administrasi (Catatan 26). 

 Depreciation expenses were allocated in  
the consolidated statements of profit or loss 
and other comprehensive income as general 
and administrative expenses (Note 26). 

 
Rincian pelepasan aset tetap Grup untuk 
tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021 adalah sebagai 
berikut: 

 Details of the disposal on property and 
equipment of the Group for the years ended 
December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Biaya Perolehan 2,053,643,225 4,260,274,401 Acquisition Cost
Akumulasi Penyusutan 1,999,114,992 4,260,274,401 Accumulated Depreciation
Nilai Tercatat Neto 54,528,233 -- Net Carrying Value
Harga Jual 135,000,000 -- Selling Price
Laba Pelepasan Gain on Disposal of Property

Aset Tetap 80,471,767 -- and Equipment  
 

Biaya perolehan aset tetap yang telah 
disusutkan penuh dan masih digunakan 
pada 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
masing-masing sebesar Rp6.216.904.660 
dan Rp6.810.612.227. 

 Acquisition cost of property and equipment 
which had been fully depreciated and still 
being used as of December 31, 2022 and 
2021 amounted to Rp6,216,904,660 and 
Rp6,810,612,227, respectively. 

 
Aset tetap bangunan dan interior telah 
diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan 
risiko lainnya, dengan nilai pertanggungan 
masing-masing sebesar Rp7.565.510.720 
dan Rp7.087.445.000 pada 31 Desember 
2022 dan 2021. Manajemen berkeyakinan 
bahwa nilai pertanggungan asuransi tersebut 
cukup memadai untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas risiko yang 
mungkin dialami. 

 Building and interior are insured against fire 
damage and other risks, for total coverage 
amounted to Rp7,565,510,720 and 
Rp7,087,445,000 as of December 31, 2022 
and 2021, respectively. The management is 
in the opinion that the sum insured are 
adequate to cover any possible losses. 

 
Manajemen berpendapat bahwa tidak ada 
indikasi perubahan keadaan yang 
menyebabkan adanya penurunan nilai atas 
nilai tercatat aset tetap pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021. 

 Management believes that there is no 
indication of changes in circumstances that 
resulted in the impairment of the carrying 
value of property and equipment as of 
December 31, 2022 and 2021. 

   
   

13. Aset Takberwujud  13. Intangible Asset 
   

Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo
1 Januari/ Addition Deduction 31 Desember/
Balance Balance

January 1, December 31,
Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Perangkat Lunak 36,600,000 83,550,000 -- 120,150,000 Software

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Pemilikan Langsung Direct Ownership

Perangkat Lunak 1,906,250 23,459,375 -- 25,365,625 Software

Nilai Tercatat 34,693,750 94,784,375 Carrying Value

2022
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Status kepemilikan tanah untuk 
pengembangan sebagai berikut: 

 Ownership status land for development as 
follows: 

   
2022 2021

Hektar/ Hectare Hektar/ Hectare
Pelepasan Hak 135.64 123.28 Rights Discharge
Sertifikat Hak Guna Bangunan 76.82 76.82 Use Rights Certificate
Jumlah 212.46 200.10 Total  
 
 

15. Utang Usaha – Pihak Ketiga  15. Trade Accounts Payable – Third Parties 
   

2022 2021
Rp Rp

Pemasok 12,842,327,972 10,394,668,123 Suppliers
Sertifikasi 8,416,155,776 6,089,612,404 Certificates
Kontraktor 8,988,669,448 5,839,562,708 Contractors
Lain-lain 5,273,698,478 5,472,897,370 Others
Jumlah 35,520,851,674 27,796,740,605 Total  
 
Utang sertifikasi merupakan utang terkait 
penerbitan sertifikat untuk pelanggan. 

 Certificates payable is payable related to 
issuing certificates for the customers. 

   
Seluruh utang usaha didenominasi dalam 
mata uang Rupiah. Analisa utang usaha 
berdasarkan jatuh temponya disajikan pada 
Catatan 33. 

 All trade accounts payable is denominated in 
Rupiah. The analysis of trade accounts 
payable based on the maturity is presented 
in Note 33. 

   
   

16. Perpajakan  16. Taxation 
   
a. Beban Pajak  a. Tax Expenses 

   
Beban Pajak Final  Final Tax Expenses 
Jumlah beban pajak final untuk tahun-tahun 
yang berakhir pada 31 Desember 2022 dan 
2021 masing-masing adalah sebesar 
Rp6.996.530.103 dan Rp3.025.793.735 
yang dihitung dari pendapatan  
yang dikenakan pajak final masing- 
masing sebesar Rp300.368.404.088 dan 
Rp118.528.348.396. 

 Total Final tax expenses for the years ended 
December 31, 2022 and 2021 amounting to 
Rp6,996,530,103 and Rp3,025,793,735 
which was computed from the income which 
subjected to final tax amounted to 
Rp300,368,404,088 and Rp118,528,348,396, 
respectively. 

   
Beban Pajak Kini dan Tangguhan  Current and Deferred Tax Expenses  
   

2022 2021
Rp Rp

Kini 381,900,860 375,714,889 Current Tax
Tangguhan 8,094,919 (41,357,237) Deferred Tax
Jumlah - Neto 389,995,779 334,357,652 Total - Net  
 
Rekonsiliasi antara laba (rugi) sebelum pajak 
menurut laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian dengan laba 
kena pajak Perusahaan adalah sebagai 
berikut: 

 The reconciliation of profit (loss) before tax 
as presented in the consolidated statements 
of profit or loss and other comprehensive 
income and taxable income of the Company 
is as follows: 
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2022 2021
Rp Rp

Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Menurut Profit (Loss) before Tax as Presented in 
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan the Consolidated Statements of Profit or 
Komprehensif Lain Konsolidasian 9,388,244,967 (27,042,012,109) Loss and Other Comprehensive Income

Ditambah : Rugi Entitas Anak dan added: Losses of Subsidiaries and
Asosiasi Sebelum Pajak 28,845,753,873 5,156,624,759 Associate before Tax

Laba (Rugi) Komersil Perusahaan 38,233,998,840 (21,885,387,350) Commercial Income (Loss) of the Company
Perbedaan Waktu Timing Differences

Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 20,065,680 166,778,962 Salaries and Employee Benefits
Penyusutan Aset Tetap Depreciation of Direct Ownership

Pemilikan Langsung (56,860,768) (21,208,476) of Property and Equipment
Subjumlah (36,795,088) 145,570,486 Subtotal
Perbedaan Tetap Permanent Differences

Pendapatan dan Beban yang telah Income and Expense 
Dikenakan Pajak Final Setelah Subjected to Final Tax Net
dikurangkan dengan Beban Pajak Final (49,436,447,202) 21,605,705,102 of Final Tax Expenses

Penurunan Persediaan dan Loss Impairment on Inventories and
Nilai Tanah Untuk Pengembangan 12,782,210,131 1,710,936,665 Land For Development

Sumbangan dan Jamuan 190,545,747 53,842,162 Donations and Representations
Lain-lain 2,400,572 77,127,886 Others

Subjumlah (36,461,290,752) 23,447,611,815 Subtotal

Taksiran Laba Kena Pajak Estimated the Company's Taxable
Tahun Berjalan Perusahaan 1,735,913,000 1,707,794,951 Income for the Year

Taksiran Pajak Kini Estimated the Company's Current
Tahun Berjalan Perusahaan 381,900,860 375,714,889 Tax for the Year

Dikurangi: Less:
Pajak Penghasilan Pasal 23 -- (2,438,892) Prepaid Income Tax Article 23
Pajak Penghasilan Pasal 25 (380,718,129) (319,485,606)        Prepaid Income Tax Article 25

Subjumlah (380,718,129) (321,924,498) Subtotal

Estimasi Pajak Penghasilan Estimated Underpayment
Badan Kurang Bayar 1,182,731 53,790,391 of Corporate Income Tax  

 
Laba kena pajak tahun 2021 yang dilaporkan 
Perusahaan dalam SPT tahun 2021 sesuai 
dengan laporan keuangan. 

 Taxable income for the year 2021 submitted 
by the Company in annual tax return year 
2021 is in accordance with the financial 
statements. 

   
Laba kena pajak hasil rekonsiliasi untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal  
31 Desember 2022 menjadi dasar dalam 
pengisian SPT tahunan pajak penghasilan 
badan. 

 Taxable income resulted from  
the reconciliation for the year ended  
December 31, 2022 used as basis for filling 
the annual tax return of corporate income 
tax. 

   
Rekonsiliasi antara beban pajak Perusahaan 
dengan hasil perkalian rugi konsolidasian 
sebelum pajak penghasilan dengan tarif 
pajak yang berlaku adalah sebagai berikut: 

 The reconciliation between the Company’s 
tax expense and the multiplication of the 
consolidated loss before income tax with the 
prevailing tax rate is as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Menurut Profit (Loss) before Tax as Presented in
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan the Consolidated Statements of Profit or
Komprehensif Lain Konsolidasian 9,388,244,967 (27,042,012,109) Loss and Other Comprehensive Income

Ditambah : Rugi Entitas Anak dan Addition: Losses of Subsidiaries and
Asosiasi Sebelum Pajak 28,845,753,873 5,156,624,759 Associate before Tax

Laba (Rugi) Komersil Perusahaan 38,233,998,840 (21,885,387,350)  of the Company - net  
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Status kepemilikan tanah untuk 
pengembangan sebagai berikut: 

 Ownership status land for development as 
follows: 

   
2022 2021

Hektar/ Hectare Hektar/ Hectare
Pelepasan Hak 135.64 123.28 Rights Discharge
Sertifikat Hak Guna Bangunan 76.82 76.82 Use Rights Certificate
Jumlah 212.46 200.10 Total  
 
 

15. Utang Usaha – Pihak Ketiga  15. Trade Accounts Payable – Third Parties 
   

2022 2021
Rp Rp

Pemasok 12,842,327,972 10,394,668,123 Suppliers
Sertifikasi 8,416,155,776 6,089,612,404 Certificates
Kontraktor 8,988,669,448 5,839,562,708 Contractors
Lain-lain 5,273,698,478 5,472,897,370 Others
Jumlah 35,520,851,674 27,796,740,605 Total  
 
Utang sertifikasi merupakan utang terkait 
penerbitan sertifikat untuk pelanggan. 

 Certificates payable is payable related to 
issuing certificates for the customers. 

   
Seluruh utang usaha didenominasi dalam 
mata uang Rupiah. Analisa utang usaha 
berdasarkan jatuh temponya disajikan pada 
Catatan 33. 

 All trade accounts payable is denominated in 
Rupiah. The analysis of trade accounts 
payable based on the maturity is presented 
in Note 33. 

   
   

16. Perpajakan  16. Taxation 
   
a. Beban Pajak  a. Tax Expenses 

   
Beban Pajak Final  Final Tax Expenses 
Jumlah beban pajak final untuk tahun-tahun 
yang berakhir pada 31 Desember 2022 dan 
2021 masing-masing adalah sebesar 
Rp6.996.530.103 dan Rp3.025.793.735 
yang dihitung dari pendapatan  
yang dikenakan pajak final masing- 
masing sebesar Rp300.368.404.088 dan 
Rp118.528.348.396. 

 Total Final tax expenses for the years ended 
December 31, 2022 and 2021 amounting to 
Rp6,996,530,103 and Rp3,025,793,735 
which was computed from the income which 
subjected to final tax amounted to 
Rp300,368,404,088 and Rp118,528,348,396, 
respectively. 

   
Beban Pajak Kini dan Tangguhan  Current and Deferred Tax Expenses  
   

2022 2021
Rp Rp

Kini 381,900,860 375,714,889 Current Tax
Tangguhan 8,094,919 (41,357,237) Deferred Tax
Jumlah - Neto 389,995,779 334,357,652 Total - Net  
 
Rekonsiliasi antara laba (rugi) sebelum pajak 
menurut laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian dengan laba 
kena pajak Perusahaan adalah sebagai 
berikut: 

 The reconciliation of profit (loss) before tax 
as presented in the consolidated statements 
of profit or loss and other comprehensive 
income and taxable income of the Company 
is as follows: 
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2022 2021
Rp Rp  

Pajak Penghasilan Income Tax Expense at
Dihitung dengan Tarif (8,411,479,745) 4,814,785,217 Effective Tax Rate

Perbedaan Tetap Permanent Differences
Pendapatan yang telah

Dikenakan Pajak Final Setelah Income Subjected to Final Tax Net
dikurangkan dengan Beban Pajak Final 10,876,018,384 (4,753,255,122) of Final Tax Expense

Penurunan Nilai Persediaan dan Loss Impairment on Inventories and 
Tanah Untuk Pengembangan (2,812,086,229) (376,406,066) Land  For Development

Sumbangan dan Jamuan (41,920,064) (11,845,276) Donation and Representation
Lain-lain (528,125) (7,636,405) Others

Jumlah Beban Pajak Perusahaan (389,995,779) (334,357,652) Total Tax Expenses of the Company

 
b. Aset Pajak Tangguhan  b. Deferred Tax Assets 

Rincian aset pajak tangguhan adalah 
sebagai berikut: 

 The details of deferred tax assets is as 
follows: 

   
1 Januari/ Dikreditkan Dibebankan 31 Desember/
January 1, (Dibebankan) pada pada Penghasilan December 31, 

2022 Laba Rugi Komprehensif Lain 2022
Konsolidasian/ Konsolidasian/

Credited (Charged) Charged to 
to Consolidated Consolidated Other 

Profit or Loss Comprehensive 
Income 

Rp Rp Rp Rp
Perusahaan The Company

Liabilitas Imbalan Post-employment
Pascakerja 235,818,774 4,414,450 (10,123,700) 230,109,524 Benefits Liabilities

Penyusutan 12,509,369 (12,509,369) -- -- Depreciation
Jumlah Aset Total Deferred

Pajak Tangguhan 248,328,143 (8,094,919) (10,123,700) 230,109,524 Tax Assets  
 

1 Januari/ Dikreditkan Dibebankan 31 Desember/
January 1, (Dibebankan) pada pada Penghasilan December 31, 

2021 Laba Rugi Komprehensif Lain 2021
Konsolidasian/ Konsolidasian/

Credited (Charged) Charged to 
to Consolidated Consolidated Other 

Profit or Loss Comprehensive 
Income 

Rp Rp Rp Rp
Perusahaan The Company

Liabilitas Imbalan Post-employment
Pascakerja 186,670,144 36,691,372 12,457,258 235,818,774 Benefits Liabilities

Penyusutan 7,843,504 4,665,865 -- 12,509,369 Depreciation
Jumlah Aset Total Deferred

Pajak Tangguhan 194,513,648 41,357,237 12,457,258 248,328,143 Tax Assets  
 

c. Pajak Dibayar di Muka  c. Prepaid Taxes 
 

2022 2021
Rp Rp

Pajak Penghasilan - Pasal 4 (2) 10,576,509,166 8,114,459,220 Income Taxes - Article 4 (2)
Pajak Pertambahan Nilai - Neto 3,877,878,872 159,708,782 Value Added Tax - Net
Jumlah 14,454,388,038 8,274,168,002 Total  
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d. Utang Pajak  d. Taxes Payable 
 

2022 2021
Rp Rp

Pajak Penghasilan Income Taxes
Pasal 4 (2) 197,097,511 99,867,792 Article 4 (2)
Pasal 21 423,689,656 470,418,046 Article 21
Pasal 23 82,875,279 115,203,108 Article 23
Pasal 25 31,106,316 33,587,095 Article 25
Pasal 29 1,182,731 53,790,391 Article 29

Pajak Pertambahan Nilai - Neto 268,965,686 129,082,715 Value Added Tax - Net
Pajak Pembangunan ("PB1") 39,458,250 30,375,000 Development Tax ("PB1")
Jumlah 1,044,375,429 932,324,147 Total  
 

e. Administrasi  e. Administrative 
Undang-undang Perpajakan yang berlaku di 
Indonesia mengatur bahwa masing-masing 
perusahaan menghitung, menetapkan dan 
membayar sendiri besarnya jumlah pajak 
yang terutang secara individu. 
 

 Fiscal laws in Indonesia requires that each 
company calculate, determine and pay by 
themselves, the amount of tax payable by 
individuals. 

Berdasarkan Undang-undang No.7 tentang 
Harmonisasi Peraturan Pajak tahun 2021 
tarif Pajak penghasilan wajib pajak dalam 
negeri dan bentuk usaha tetap sebesar 22% 
berlaku untuk tahun fiskal 2022.  

 Based on Law No.7 concerning the 
Hamonization of Tax Regulation year 2021, 
the income tax rate for domestic taxpayers 
and permanent establishments is 22% 
applicable in the 2022 fiscal year. 

   
   

17. Beban Akrual  17. Accrued Expenses 
   

2022 2021
Rp Rp

Taksiran Biaya untuk Pembangunan 47,247,630,958 70,155,700,816 Estimated Cost for Construction
Jasa Manajemen (Catatan 11 dan 30.a) 12,582,601,150 15,082,601,150 Management Fee (Notes 11 and 30.a)
Beban Provisi atas Kasus Hukum -- 8,338,706,247 Provision Expense for Legal Cases
Lain-lain (masing-masing Others

di bawah Rp500.000.000) 9,018,884,548 19,899,074,066 (below Rp500,000,000 each)
Jumlah 68,849,116,656 113,476,082,279 Total  

 
Pada tahun 2022, Perusahaan melakukan 
penyesuaian atas beban akrual terkait 
provisi kasus hukum sebesar 
Rp8.338.706.247 (Catatan 6). 

 In 2022, the Company provided adjustments 
accrued expenses related to legal case 
provisions amounting to Rp8,338,706,247 
(Note 6). 

 
 
18. Utang Bank Jangka Pendek  18. Short-Term Bank Loan 
   

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 5 
tanggal 23 April 2015 yang telah diperbarui 
pada 21 Januari 2022, Perusahaan 
memperoleh fasilitas Kredit Modal Kerja 
(KMK) dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
dengan jumlah maksimum kredit sebesar 
Rp175.000.000.000. Fasilitas pinjaman ini 
dikenakan tingkat bunga 9.5% per tahun dan 
sudah jatuh tempo pada 21 Januari 2023.  

 Based on Credit Agreement No. 5, dated 
April 23, 2015, that amended on January 21, 
2022, the Company obtained Working 
Capital Loan (KMK) facility from PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk with the maximum 
credit limit of Rp175,000,000,000. This 
facility bears an interest rate of 9,5% per 
annum and has matured on January 21, 
2023. 
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2022 2021
Rp Rp  

Pajak Penghasilan Income Tax Expense at
Dihitung dengan Tarif (8,411,479,745) 4,814,785,217 Effective Tax Rate

Perbedaan Tetap Permanent Differences
Pendapatan yang telah

Dikenakan Pajak Final Setelah Income Subjected to Final Tax Net
dikurangkan dengan Beban Pajak Final 10,876,018,384 (4,753,255,122) of Final Tax Expense

Penurunan Nilai Persediaan dan Loss Impairment on Inventories and 
Tanah Untuk Pengembangan (2,812,086,229) (376,406,066) Land  For Development

Sumbangan dan Jamuan (41,920,064) (11,845,276) Donation and Representation
Lain-lain (528,125) (7,636,405) Others

Jumlah Beban Pajak Perusahaan (389,995,779) (334,357,652) Total Tax Expenses of the Company

 
b. Aset Pajak Tangguhan  b. Deferred Tax Assets 

Rincian aset pajak tangguhan adalah 
sebagai berikut: 

 The details of deferred tax assets is as 
follows: 

   
1 Januari/ Dikreditkan Dibebankan 31 Desember/
January 1, (Dibebankan) pada pada Penghasilan December 31, 

2022 Laba Rugi Komprehensif Lain 2022
Konsolidasian/ Konsolidasian/

Credited (Charged) Charged to 
to Consolidated Consolidated Other 

Profit or Loss Comprehensive 
Income 

Rp Rp Rp Rp
Perusahaan The Company

Liabilitas Imbalan Post-employment
Pascakerja 235,818,774 4,414,450 (10,123,700) 230,109,524 Benefits Liabilities

Penyusutan 12,509,369 (12,509,369) -- -- Depreciation
Jumlah Aset Total Deferred

Pajak Tangguhan 248,328,143 (8,094,919) (10,123,700) 230,109,524 Tax Assets  
 

1 Januari/ Dikreditkan Dibebankan 31 Desember/
January 1, (Dibebankan) pada pada Penghasilan December 31, 

2021 Laba Rugi Komprehensif Lain 2021
Konsolidasian/ Konsolidasian/

Credited (Charged) Charged to 
to Consolidated Consolidated Other 

Profit or Loss Comprehensive 
Income 

Rp Rp Rp Rp
Perusahaan The Company

Liabilitas Imbalan Post-employment
Pascakerja 186,670,144 36,691,372 12,457,258 235,818,774 Benefits Liabilities

Penyusutan 7,843,504 4,665,865 -- 12,509,369 Depreciation
Jumlah Aset Total Deferred

Pajak Tangguhan 194,513,648 41,357,237 12,457,258 248,328,143 Tax Assets  
 

c. Pajak Dibayar di Muka  c. Prepaid Taxes 
 

2022 2021
Rp Rp

Pajak Penghasilan - Pasal 4 (2) 10,576,509,166 8,114,459,220 Income Taxes - Article 4 (2)
Pajak Pertambahan Nilai - Neto 3,877,878,872 159,708,782 Value Added Tax - Net
Jumlah 14,454,388,038 8,274,168,002 Total  
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Pinjaman ini dijamin dengan tanah untuk 
pengembangan milik Perusahaan seluas 
146.558 m², terdiri dari 114.828 m² di Desa 
Barombong, Kecamatan Tamalate, Kota 
Makassar dan 31.730 m² di Desa Tanjung 
Merdeka, Kecamatan Tamalate, Kota 
Makassar (Catatan 14). 

 The facility is secured by land for 
development of the Company of 146,558 
sqm, which are consists of 114,828 sqm 
located at Sub-District Barombong, District 
Tamalate, Makassar, and 31,730 sqm 
located in Sub-District Tanjung Merdeka, 
District Tamalate, Makassar (Note 14). 

   
Selama periode fasilitas peminjaman, tanpa 
persetujuan tertulis dari pemberi pinjaman, 
Perusahaan tidak diperbolehkan untuk, 
antara lain: 

 During the period of the bank loan facility, 
without the written consent of creditor,  
the Company shall not permitted to, as 
follows: 

• Melakukan perubahan anggaran dasar 
perusahaan terkait permodalan dan 
pemegang saham; 

 • Change the Company’s articles of 
association in connection with capital 
and shareholders; 

• Membagikan dividen lebih dari 30% dari 
keuntungan bersih setelah pajak; 

 • Distribute dividends exceed 30% from 
net profit after tax; 

• Memindahtangankan agunan kredit aset 
kecuali atas rumah hunian dan tanah 
yang diperjualbelikan secara wajar; dan 

 • Transfer of collateral asset except 
residential house and land lot that sell 
reasonably; and 

• Menjaga kondisi keuangan sebagai 
berikut: 
- Current ratio minimal 100%  
- Debt Security Coverage Ratio 

minimal 125% 
- Rasio debt (diluar utang pemegang 

saham)/ equity maksimal 30% 

 • Maintain the financial conditions are as 
follows: 
- Current Ratio less than 100% 
- Debt Security Coverage Ratio less 

than 125% 
- Debt Ratio (Excluding shareholder’s 

loan)/ Equity is at maximum 30% 
   

Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, 
Perusahaan telah memenuhi pembatasan 
yang disyaratkan. 

 As of December 31, 2022 and 2021,  
the Company has complied with the 
covenants as required. 

   
Pada 31 Desember 2022 dan 2021 saldo 
terutang atas fasilitas ini adalah masing-
masing sebesar Rp41.980.000.000 dan 
Rp25.000.000.000. 

 As of December 31, 2022 and 2021, the 
outstanding balance of this facility  
amounted to Rp41,980,000,000 and 
Rp25,000,000,000, respectively. 

   
   

19. Liabilitas Imbalan Pascakerja  19. Post-employment Benefits Liabilities 
   

Imbalan pascakerja-program imbalan 
pasti tanpa pendanaan 

 Post-Employment Benefits – Non Funding 
Defined Benefit Plan 

Perusahaan menunjuk aktuaris independen 
untuk menentukan liabilitas imbalan 
pascakerja sesuai dengan peraturan 
ketenagakerjaan yang berlaku. Liabilitas 
imbalan pascakerja Perusahaan pada  
31 Desember 2022 dan 2021 dihitung oleh  
KKA Herman Budi Purwanto, aktuaris 
independen. Manajemen berkeyakinan 
bahwa pencadangan atas imbalan 
pascakerja tersebut telah memadai untuk 
menutup kewajiban yang dimaksud. 

 The Company appointed an independent 
actuary to determine post-employment 
liabilities in accordance with the applicable 
labor law. Post-employment benefits 
liabilities of the Company as of December 
31, 2022 and 2021 was calculated by  
KKA Herman Budi Purwanto, independent 
actuary. Management believes its provision 
of post-employment benefits liabilities is 
sufficient to cover such liabilities. 
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Liabilitas imbalan pascakerja yang diakui 
dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian adalah sebagai berikut: 

 Post-employment benefits liabilities 
recognized in the consolidated statements of 
financial position are as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Nilai Kini Kewajiban Present Value of Defined 
Imbalan Pasti 5,682,752,642 4,675,510,656 Benefits  Liabilities

Nilai Wajar Aset Program -- -- Fair Value of Plan Assets
Jumlah 5,682,752,642 4,675,510,656 Total  

 
Rincian beban imbalan pascakerja diakui 
pada laba rugi tahun berjalan adalah sebagai 
berikut: 

 The details of post-employment benefits 
expense recognized in the consolidated 
profit or loss for the year are as follows: 

 
2022 2021
Rp Rp

Biaya Jasa Lalu -- (1,226,887,054) Past Service Cost
Biaya Jasa Kini 1,491,736,907 1,185,765,593 Current Service Cost
Biaya Bunga 299,548,536 253,135,097 Interest Expense
Jumlah 1,791,285,443 212,013,636 Total  
 
Beban imbalan pascakerja dicatat sebagai 
bagian dari biaya gaji dan kesejahteraan 
karyawan. 

 Post-employment benefits expense is 
recorded forms part of salaries and 
employee benefits expenses. 

   
Rekonsiliasi perubahan pada liabilitas yang 
diakui di laporan posisi keuangan 
konsolidasian adalah sebagai berikut: 

 Reconciliation of changes in liabilities 
recognized in the consolidated statements of 
financial position is as follow: 

   
2022 2021
Rp Rp

Saldo pada 1 Januari 4,675,510,656 7,320,855,659 Balance as of January 1,
Pembayaran Imbalan Kerja (408,437,501) (3,359,430,042) Benefits Paid
Kerugian (Keuntungan) Actuarial Gain 

Aktuarial Tahun Berjalan (375,605,956) 502,071,403 (Loss) for the Year
Biaya Jasa Kini dan Bunga 1,791,285,443 212,013,636 Current Service Cost and Interest Expense
Saldo pada 31 Desember 5,682,752,642 4,675,510,656 Balance as of December 31,  
 
Rekonsiliasi perubahan nilai kini kewajiban 
imbalan pasti adalah sebagai berikut: 

 Reconciliation of changes in present value of 
defined benefits plan is as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Nilai Kini Kewajiban Present Value of the Obligation
pada 1 Januari 4,675,510,656 7,320,855,659 as of January 1,

Biaya Jasa Lalu -- (1,226,887,054) Past Service Cost
Biaya Jasa Kini 1,491,736,907 1,185,765,593 Current Service Cost
Biaya Bunga 299,548,536 253,135,097 Interest Expense
Pembayaran Imbalan Kerja (408,437,501) (3,359,430,042) Benefits Paid
Nilai Kini Kewajiban Yang Diharapkan Expected Present Value of Obligation

pada 31 Desember 6,058,358,598 4,173,439,253 as of December 31,
Nilai Kini Kewajiban Aktual Actual Present Value of Obligation

pada 31 Desember 5,682,752,642 4,675,510,656 as of December 31,
Keuntungan (Kerugian)

Aktuarial Tahun Berjalan 375,605,956 (502,071,403) Actuarial Gain (Loss) for the Year  
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Pinjaman ini dijamin dengan tanah untuk 
pengembangan milik Perusahaan seluas 
146.558 m², terdiri dari 114.828 m² di Desa 
Barombong, Kecamatan Tamalate, Kota 
Makassar dan 31.730 m² di Desa Tanjung 
Merdeka, Kecamatan Tamalate, Kota 
Makassar (Catatan 14). 

 The facility is secured by land for 
development of the Company of 146,558 
sqm, which are consists of 114,828 sqm 
located at Sub-District Barombong, District 
Tamalate, Makassar, and 31,730 sqm 
located in Sub-District Tanjung Merdeka, 
District Tamalate, Makassar (Note 14). 

   
Selama periode fasilitas peminjaman, tanpa 
persetujuan tertulis dari pemberi pinjaman, 
Perusahaan tidak diperbolehkan untuk, 
antara lain: 

 During the period of the bank loan facility, 
without the written consent of creditor,  
the Company shall not permitted to, as 
follows: 

• Melakukan perubahan anggaran dasar 
perusahaan terkait permodalan dan 
pemegang saham; 

 • Change the Company’s articles of 
association in connection with capital 
and shareholders; 

• Membagikan dividen lebih dari 30% dari 
keuntungan bersih setelah pajak; 

 • Distribute dividends exceed 30% from 
net profit after tax; 

• Memindahtangankan agunan kredit aset 
kecuali atas rumah hunian dan tanah 
yang diperjualbelikan secara wajar; dan 

 • Transfer of collateral asset except 
residential house and land lot that sell 
reasonably; and 

• Menjaga kondisi keuangan sebagai 
berikut: 
- Current ratio minimal 100%  
- Debt Security Coverage Ratio 

minimal 125% 
- Rasio debt (diluar utang pemegang 

saham)/ equity maksimal 30% 

 • Maintain the financial conditions are as 
follows: 
- Current Ratio less than 100% 
- Debt Security Coverage Ratio less 

than 125% 
- Debt Ratio (Excluding shareholder’s 

loan)/ Equity is at maximum 30% 
   

Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, 
Perusahaan telah memenuhi pembatasan 
yang disyaratkan. 

 As of December 31, 2022 and 2021,  
the Company has complied with the 
covenants as required. 

   
Pada 31 Desember 2022 dan 2021 saldo 
terutang atas fasilitas ini adalah masing-
masing sebesar Rp41.980.000.000 dan 
Rp25.000.000.000. 

 As of December 31, 2022 and 2021, the 
outstanding balance of this facility  
amounted to Rp41,980,000,000 and 
Rp25,000,000,000, respectively. 

   
   

19. Liabilitas Imbalan Pascakerja  19. Post-employment Benefits Liabilities 
   

Imbalan pascakerja-program imbalan 
pasti tanpa pendanaan 

 Post-Employment Benefits – Non Funding 
Defined Benefit Plan 

Perusahaan menunjuk aktuaris independen 
untuk menentukan liabilitas imbalan 
pascakerja sesuai dengan peraturan 
ketenagakerjaan yang berlaku. Liabilitas 
imbalan pascakerja Perusahaan pada  
31 Desember 2022 dan 2021 dihitung oleh  
KKA Herman Budi Purwanto, aktuaris 
independen. Manajemen berkeyakinan 
bahwa pencadangan atas imbalan 
pascakerja tersebut telah memadai untuk 
menutup kewajiban yang dimaksud. 

 The Company appointed an independent 
actuary to determine post-employment 
liabilities in accordance with the applicable 
labor law. Post-employment benefits 
liabilities of the Company as of December 
31, 2022 and 2021 was calculated by  
KKA Herman Budi Purwanto, independent 
actuary. Management believes its provision 
of post-employment benefits liabilities is 
sufficient to cover such liabilities. 
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Mutasi dari penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian sebagai berikut: 

 Movement of the consolidated other 
comprehenshive income is as follow: 

   
2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal (331,519,115) 170,552,288 Beginning Balance
Keuntungan (Kerugian) Actuarial Gain

Aktuarial Tahun Berjalan 375,605,956 (502,071,403)  (Loss) for the Year
Saldo Akhir 44,086,841 (331,519,115) Ending Balancez  
 
Nilai kewajiban imbalan pasti, biaya jasa kini 
yang terkait dan biaya jasa lalu di atas 
dihitung dengan menggunakan asumsi 
sebagai berikut: 

 Present value of defined benefits plan, 
related to current service cost and past 
service cost has been calculated using  
the following assumptions: 

   
2022 2021

Tingkat Diskonto 7.55% 7.02% Discount Rate
Tingkat Proyeksi Kenaikan Gaji 8.00% 8.00% Salary Increment Projection Rate
Tingkat Mortalitas TMI-2019 TMI-2019 Mortality Rate
Tingkat Cacat Tetap 10% dari TMI 2019 10% dari TMI 2019 Permanent Disability Rate
Tingkat Pengunduran Diri 5.00% 5.00% Resignation Rate
Usia Pensiun Normal (dalam tahun) 55 55 Normal Retirement Age (years)  
 
Program imbalan pasti memberikan 
eksposur Grup terhadap risiko tingkat bunga 
dan risiko gaji. 

 The defined benefits plan exposes the Group 
to interest risk and salary risk. 

   
Risiko Tingkat Bunga  Interest Risk 
Nilai kini imbalan pasti dihitung dengan 
menggunakan tingkat bunga obligasi 
pemerintah, oleh karenanya, penurunan 
suku bunga obligasi pemerintah 
meningkatkan liabilitas program. 
 

 The present value of the defined benefits 
plan liability is calculated using the interest of 
government bonds, therefore, the decreasing 
interest rate of the government bonds will 
increase defined benefits plan liability. 

Risiko Gaji  Salary Risk 
Nilai kini imbalan pasti dihitung 
menggunakan asumsi kenaikan gaji dimasa 
depan, oleh karenanya, peningkatan 
persentase kenaikan gaji di masa depan 
akan meningkatkan liabilitas program. 

 The present value of the defined benefits 
plan is calculated using the assumption of 
future salaries increase, therefore,  
the increasing of salary percentage will 
increase defined benefits plan liability. 

   
Analisa Sensitivitas  Sensitivity Analysis 
Jika tingkat diskonto lebih tinggi (lebih 
rendah) 1% dari yang diasumsikan pada  
31 Desember 2022, liabilitas imbalan 
pascakerja turun sebesar Rp399.913.557 
(naik sebesar Rp363.547.660). 

 If the discount rate is higher (lower) 1% of 
that assumed on December 31, 2022, post-
employment benefits liabilities will be 
decrease amounting to Rp399,913,557 
(increase amounting to Rp363,547,660). 

   
Jika proyeksi kenaikan gaji yang diharapkan 
naik (turun) 1% dari yang diasumsikan pada  
31 Desember 2022, imbalan pascakerja naik 
sebesar Rp391.503.210 (turun sebesar 
Rp362.829.336). 

 If the expected salary increment projection 
increase (decrease) 1% of that assumed on 
December 31, 2022, post-employment 
benefits liabilities will increase amounting to 
Rp391,503,210 (decrease amounting to 
Rp362,829,336). 
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20. Liabilitas Kontrak  20. Contract Liabilities 
   

2022 2021
Rp Rp

Pihak Ketiga Third Parties
Rumah Hunian dan Tanah 409,248,029,570 324,739,512,065 Residential Houses and Land
Lahan Siap Bangun 31,658,642,593 18,771,716,153 Land Lot
Jumlah 440,906,672,163 343,511,228,218 Total
Dikurangi : Bagian Jangka Pendek 219,277,861,794 122,768,347,846 Less: Short-Term Portion
Bagian Jangka Panjang 221,628,810,369 220,742,880,372 Long-term Portion  
 
Rincian persentase liabilitas kontrak 
terhadap masing-masing nilai kontrak 
penjualan adalah sebagai berikut: 

 The details percentage of contract liabilities 
to the sales price contract are as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

100% 405,719,048,606 289,747,177,604 100%
50% - 99% 21,700,463,362 40,478,132,194 50% - 99%
20% - 49% 9,374,109,219 7,709,189,240 20% - 49%
Di bawah 20% 4,113,050,976 5,576,729,180 Below 20%
Jumlah 440,906,672,163 343,511,228,218 Total  
 
Saldo pendanaan signifikan atas liabilitas 
kontrak yang telah dicatat sebagai 
pendapatan pada tahun 2022 adalah 
sebesar Rp18.358.795.229 (Catatan 24).  

 Balance significant financing contract 
liabilities that have been recorded  
as revenue in 2022 amounting to 
Rp18,358,795,229 (Note 24). 

 
 

21. Modal Saham  21. Capital Stock 
   

Susunan kepemilikan saham Perusahaan 
pada 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
sebagai berikut: 

 Composition of the Company’s stockholders 
as of December 31, 2022 and 2021 are as 
follows: 

   
Pemegang Saham/ Jumlah Saham/ Persentase Ditempatkan dan

Stockholders Number of Pemilikan/ Disetor Penuh/
(Lembar)/ Percentage of Issued 
(Shares ) Ownership and Fully Paid

% Rp
PT Makassar Permata Sulawesi 33,000,000 32.50 16,500,000,000
Pemerintah Daerah Tingkat I Sulawesi Selatan 13,200,000 13.00 6,600,000,000
Pemerintah Daerah Tingkat II Kotamadya Makassar 6,600,000 6.50 3,300,000,000
Pemerintah Daerah Tingkat II Kabupaten Gowa 6,600,000 6.50 3,300,000,000
Yayasan Partisipasi Pembangunan Sulawesi Selatan 6,600,000 6.50 3,300,000,000
Masyarakat (masing-masing kurang dari 5%)/

General Public (less than 5% each) 35,538,000 35.00 17,769,000,000
Jumlah/ Total 101,538,000 100.00 50,769,000,000  

 
 

22. Tambahan Modal Disetor  22. Additional Paid-in Capital 
   

Rincian tambahan modal disetor pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 
sebagai berikut: 

 Detail of additional paid-in capital as of 
December 31, 2022 and 2021 is as follows: 

   
Rp

Selisih atas Pencatatan Difference on Records of
Aset Pengampunan Pajak 3,148,615,000 Tax Amnesty Asset

Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi Difference in Value of Restructuring Transaction
Entitas Sepengendali 2,452,163,016 among Entities under Common Control

Jumlah 5,600,778,016 Total  
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Mutasi dari penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian sebagai berikut: 

 Movement of the consolidated other 
comprehenshive income is as follow: 

   
2022 2021
Rp Rp

Saldo Awal (331,519,115) 170,552,288 Beginning Balance
Keuntungan (Kerugian) Actuarial Gain

Aktuarial Tahun Berjalan 375,605,956 (502,071,403)  (Loss) for the Year
Saldo Akhir 44,086,841 (331,519,115) Ending Balancez  
 
Nilai kewajiban imbalan pasti, biaya jasa kini 
yang terkait dan biaya jasa lalu di atas 
dihitung dengan menggunakan asumsi 
sebagai berikut: 

 Present value of defined benefits plan, 
related to current service cost and past 
service cost has been calculated using  
the following assumptions: 

   
2022 2021

Tingkat Diskonto 7.55% 7.02% Discount Rate
Tingkat Proyeksi Kenaikan Gaji 8.00% 8.00% Salary Increment Projection Rate
Tingkat Mortalitas TMI-2019 TMI-2019 Mortality Rate
Tingkat Cacat Tetap 10% dari TMI 2019 10% dari TMI 2019 Permanent Disability Rate
Tingkat Pengunduran Diri 5.00% 5.00% Resignation Rate
Usia Pensiun Normal (dalam tahun) 55 55 Normal Retirement Age (years)  
 
Program imbalan pasti memberikan 
eksposur Grup terhadap risiko tingkat bunga 
dan risiko gaji. 

 The defined benefits plan exposes the Group 
to interest risk and salary risk. 

   
Risiko Tingkat Bunga  Interest Risk 
Nilai kini imbalan pasti dihitung dengan 
menggunakan tingkat bunga obligasi 
pemerintah, oleh karenanya, penurunan 
suku bunga obligasi pemerintah 
meningkatkan liabilitas program. 
 

 The present value of the defined benefits 
plan liability is calculated using the interest of 
government bonds, therefore, the decreasing 
interest rate of the government bonds will 
increase defined benefits plan liability. 

Risiko Gaji  Salary Risk 
Nilai kini imbalan pasti dihitung 
menggunakan asumsi kenaikan gaji dimasa 
depan, oleh karenanya, peningkatan 
persentase kenaikan gaji di masa depan 
akan meningkatkan liabilitas program. 

 The present value of the defined benefits 
plan is calculated using the assumption of 
future salaries increase, therefore,  
the increasing of salary percentage will 
increase defined benefits plan liability. 

   
Analisa Sensitivitas  Sensitivity Analysis 
Jika tingkat diskonto lebih tinggi (lebih 
rendah) 1% dari yang diasumsikan pada  
31 Desember 2022, liabilitas imbalan 
pascakerja turun sebesar Rp399.913.557 
(naik sebesar Rp363.547.660). 

 If the discount rate is higher (lower) 1% of 
that assumed on December 31, 2022, post-
employment benefits liabilities will be 
decrease amounting to Rp399,913,557 
(increase amounting to Rp363,547,660). 

   
Jika proyeksi kenaikan gaji yang diharapkan 
naik (turun) 1% dari yang diasumsikan pada  
31 Desember 2022, imbalan pascakerja naik 
sebesar Rp391.503.210 (turun sebesar 
Rp362.829.336). 

 If the expected salary increment projection 
increase (decrease) 1% of that assumed on 
December 31, 2022, post-employment 
benefits liabilities will increase amounting to 
Rp391,503,210 (decrease amounting to 
Rp362,829,336). 
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Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi 
Entitas Sepengendali 

 Difference in Value of Restructuring 
Transactions among Entities under 
Common Control 

   
Rp

Peningkatan Modal Entitas Asosiasi 82,647,747 Capital Increase of Associate Company
Dampak Hilangnya Pengendalian pada Entitas Anak 498,972,736 Impact of Lost of Control in a Subsidary
Reklasifikasi Komponen Ekuitas Lainnya 1,870,542,533 Reclassification of Other Equity Components
Jumlah 2,452,163,016 Total  

 
Berdasarkan Akta Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa TJR No. 2 
tanggal 3 Mei 2016 yang dibuat di hadapan 
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., 
Notaris di Tangerang pemegang saham TJR 
menyetujui menerbitkan 10.000.000 saham 
senilai Rp10.000.000.000 kepada GJP. Atas 
penerbitan saham tersebut kepemilikan 
saham KEA menurun dari 46,05% menjadi 
45,21%. Selisih nilai investasi KEA  
ke TJR sebelum dan sesudah penerbitan 
saham pada TJR dicatat sebagai selisih  
nilai transaksi restrukturisasi entitas 
sepengendali, sebagai bagian dari tambahan 
modal disetor sebesar Rp82.647.747. 

 Based on the Notarial Deed of Extraordinary 
General Meeting of Stockholders  
TJR No. 2 of Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., 
M.Kn., Notary in Tangerang dated May 3, 
2016, TJR’s stockholders agreed to issue of 
10,000,000 shares amounting to 
Rp10,000,000,000 to GJP. Upon the 
issuance of the shares, shares ownership  
of KEA were decreased from 46.05% to 
45.21%. The difference KEA’s investment in 
TJR, before and after issuance of the shares 
in TJR was recorded as the difference in 
value of restructuring transaction among 
entities under common control forms part of 
additional paid-in capital amounting  
to Rp82,647,747. 

   
Berdasarkan Akta Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa TJR No. 1 
tanggal 1 Agustus 2015, yang dibuat  
di hadapan Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., 
M.Kn., Notaris di Tangerang, pemegang 
saham TJR menyetujui menerbitkan 
60.000.000 saham kepada GJP. Atas 
penerbitan saham tersebut kepemilikan 
saham KEA menurun dari 51,82% menjadi 
46,05%. Sejak tanggal 1 Agustus 2015, KEA 
kehilangan pengendalian atas TJR sehingga 
tidak mengkonsolidasi laporan keuangan 
TJR dan investasi KEA pada TJR sejak 
tanggal tersebut dicatat sebagai Investasi 
pada Entitas Asosiasi. Selisih nilai investasi 
KEA ke TJR sebelum dan sesudah 
penerbitan saham pada TJR dicatat sebagai 
selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas 
sepengendali, sebagai bagian dari tambahan 
modal disetor sebesar Rp498.972.736. 

 Based on the Notarial Deed of Extraordinary 
General Meeting of Stockholders TJR No. 1 
of Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., 
Notary in Tangerang, dated August 1, 2015, 
TJR’s stockholders agreed to issued  
of 60,000,000 shares to GJP. Upon  
the issuance of the shares, shares 
ownership of KEA in TJR were decreased 
from 51.82% to 46.05%. Starting on August 
1, 2015, KEA lost the control of TJR’s 
therefore TJR’s financial statements were no 
longer consolidated and KEA’s investment in 
TJR was recorded as Investment in 
Associate. The difference of KEA’s 
investment in TJR, before and after issuance 
of the shares in TJR was recorded as  
the difference in value of restructuring 
transaction among entities under common 
control forms part of additional paid-in capital 
amounting to Rp498,972,736. 

   
Berdasarkan akta No.16 tanggal 17 Oktober 
2014 yang dibuat di hadapan Sriwi Bawana 
Nawaksari, S.H., M.Kn., Notaris  
di Tangerang, TJR, entitas anak, melakukan 
konversi utang sebesar Rp148.000.000.000 
kepada GJP menjadi 148.000.000 saham 
TJR. Selisih jumlah ekuitas entitas anak 

 Based on Notarial Deed No.16 of Sriwi 
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., Notary in 
Tangerang, dated October 17, 2014,  
PT Tribuana Jaya Raya (TJR), a subsidiary, 
converted stockholder loan of 
Rp148,000,000,000 to PT Graha Jaya 
Pratama into 148,000,000 shares of TJR. 
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yang dapat diatribusikan kepada pemilik 
entitas induk sebelum dan sesudah konversi 
sebesar Rp1.870.542.533, dicatat sebagai 
komponen ekuitas lainnya. Sehubungan 
dengan hilangnya pengendalian KEA, entitas 
anak, atas TJR, saldo komponen ekuitas 
lainnya sebesar Rp1.870.542.533 
direklasifikasi ke selisih nilai transaksi 
restrukturisasi entitas sepengendali, sebagai 
bagian dari tambahan modal disetor. 

Difference in value of equity of the subsidiary 
attributable to owners of the company before 
and after conversion amounting to 
Rp1,870,542,533, was recorded as other 
equity components. In connection with  
the lost of control of  
PT Kenanga Elok Asri, a subsidiary in TJR, 
balance of other equity components 
amounted to Rp1,870,542,533 was 
reclassified the difference in value of 
restructuring transactions among entities 
under common control, as part of paid-in 
capital. 

   
Berikut perhitungan dampak hilangnya 
pengendalian pada TJR: 

 The following is the calculation of the impact 
of lost of control on TJR: 

   
Rp

Nilai Tercatat Investasi Carrying Value of Investment
Sebelum Hilangnya Pengendalian 243,619,224,834 before Lost of Control

Nilai Wajar Investasi Fair Value of Investment
pada Saat Hilangnya Pengendalian 244,118,197,570 at the Date of Lost of Control

Dampak Hilangnya Pengendalian Impact the Loss of Control
pada Entitas Anak 498,972,736 in a Subsidiary  

 
 

23. Komponen Ekuitas Lainnya  23. Other Equity Component 
   

Komponen ekuitas lainnya merupakan 
selisih atas pencatatan aset pengampunan 
pajak pada PT Kenanga Elok Asri, entitas 
anak, sebesar Rp25.000.000. 

 Other equity component is difference on 
records of tax amnesty in PT Kenanga Elok 
Asri, a subsidiary, amounting to 
Rp25,000,000. 

   
   

24. Pendapatan  24. Revenues 
   

2022 2021
Rp Rp

Rumah Hunian dan Tanah 201,753,875,057 117,040,548,396 Residential Houses and Land
Lahan Siap Bangun 98,614,529,031 1,487,800,000 Land Lot
Rekreasi dan Lainnya 22,000,414,041 23,305,188,275 Recreation and Others
Jumlah 322,368,818,129 141,833,536,671 Total  
 
Tidak terdapat penjualan dengan nilai jual 
melebihi 10% dari jumlah pendapatan neto 
kepada salah satu pelanggan untuk tahun-
tahun yang berakhir pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021. 

 There is no sales with net sales value above 
10% of net revenue from one of  
the customer for the years ended December 
31, 2022 and 2021, respectively. 

   
Pendapatan Perusahaan dari liabilitas 
kontrak pendanaan signifikan yang telah 
diakui pada tahun 2022 adalah sebesar 
Rp18.358.795.229 (Catatan 20). 

 Company revenues from significant financing 
contract liabilities that have been  
recognized in 2022 amounting to  
Rp18,358,795,229 (Note 20). 

   
Penjualan dengan nilai jual melebihi 10% 
dari pendapatan neto untuk 31 Desember 
2022 kepada PT Siloam International 
Hospitals Tbk sebesar Rp73.662.292.396 
(Catatan 11). 

 Sales with a sales value exceeding 10% of 
net revenue for December 31, 2022 to  
PT Siloam International Hospitals Tbk 
amounting to Rp73,662,292,396 (Note 11). 
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Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi 
Entitas Sepengendali 

 Difference in Value of Restructuring 
Transactions among Entities under 
Common Control 

   
Rp

Peningkatan Modal Entitas Asosiasi 82,647,747 Capital Increase of Associate Company
Dampak Hilangnya Pengendalian pada Entitas Anak 498,972,736 Impact of Lost of Control in a Subsidary
Reklasifikasi Komponen Ekuitas Lainnya 1,870,542,533 Reclassification of Other Equity Components
Jumlah 2,452,163,016 Total  

 
Berdasarkan Akta Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa TJR No. 2 
tanggal 3 Mei 2016 yang dibuat di hadapan 
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., 
Notaris di Tangerang pemegang saham TJR 
menyetujui menerbitkan 10.000.000 saham 
senilai Rp10.000.000.000 kepada GJP. Atas 
penerbitan saham tersebut kepemilikan 
saham KEA menurun dari 46,05% menjadi 
45,21%. Selisih nilai investasi KEA  
ke TJR sebelum dan sesudah penerbitan 
saham pada TJR dicatat sebagai selisih  
nilai transaksi restrukturisasi entitas 
sepengendali, sebagai bagian dari tambahan 
modal disetor sebesar Rp82.647.747. 

 Based on the Notarial Deed of Extraordinary 
General Meeting of Stockholders  
TJR No. 2 of Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., 
M.Kn., Notary in Tangerang dated May 3, 
2016, TJR’s stockholders agreed to issue of 
10,000,000 shares amounting to 
Rp10,000,000,000 to GJP. Upon the 
issuance of the shares, shares ownership  
of KEA were decreased from 46.05% to 
45.21%. The difference KEA’s investment in 
TJR, before and after issuance of the shares 
in TJR was recorded as the difference in 
value of restructuring transaction among 
entities under common control forms part of 
additional paid-in capital amounting  
to Rp82,647,747. 

   
Berdasarkan Akta Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa TJR No. 1 
tanggal 1 Agustus 2015, yang dibuat  
di hadapan Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., 
M.Kn., Notaris di Tangerang, pemegang 
saham TJR menyetujui menerbitkan 
60.000.000 saham kepada GJP. Atas 
penerbitan saham tersebut kepemilikan 
saham KEA menurun dari 51,82% menjadi 
46,05%. Sejak tanggal 1 Agustus 2015, KEA 
kehilangan pengendalian atas TJR sehingga 
tidak mengkonsolidasi laporan keuangan 
TJR dan investasi KEA pada TJR sejak 
tanggal tersebut dicatat sebagai Investasi 
pada Entitas Asosiasi. Selisih nilai investasi 
KEA ke TJR sebelum dan sesudah 
penerbitan saham pada TJR dicatat sebagai 
selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas 
sepengendali, sebagai bagian dari tambahan 
modal disetor sebesar Rp498.972.736. 

 Based on the Notarial Deed of Extraordinary 
General Meeting of Stockholders TJR No. 1 
of Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., 
Notary in Tangerang, dated August 1, 2015, 
TJR’s stockholders agreed to issued  
of 60,000,000 shares to GJP. Upon  
the issuance of the shares, shares 
ownership of KEA in TJR were decreased 
from 51.82% to 46.05%. Starting on August 
1, 2015, KEA lost the control of TJR’s 
therefore TJR’s financial statements were no 
longer consolidated and KEA’s investment in 
TJR was recorded as Investment in 
Associate. The difference of KEA’s 
investment in TJR, before and after issuance 
of the shares in TJR was recorded as  
the difference in value of restructuring 
transaction among entities under common 
control forms part of additional paid-in capital 
amounting to Rp498,972,736. 

   
Berdasarkan akta No.16 tanggal 17 Oktober 
2014 yang dibuat di hadapan Sriwi Bawana 
Nawaksari, S.H., M.Kn., Notaris  
di Tangerang, TJR, entitas anak, melakukan 
konversi utang sebesar Rp148.000.000.000 
kepada GJP menjadi 148.000.000 saham 
TJR. Selisih jumlah ekuitas entitas anak 

 Based on Notarial Deed No.16 of Sriwi 
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., Notary in 
Tangerang, dated October 17, 2014,  
PT Tribuana Jaya Raya (TJR), a subsidiary, 
converted stockholder loan of 
Rp148,000,000,000 to PT Graha Jaya 
Pratama into 148,000,000 shares of TJR. 
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25. Beban Pokok Pendapatan  25. Cost of Revenues 
   

2022 2021
Rp Rp

Rumah Hunian dan Tanah (Catatan 6) 79,081,241,525 45,485,602,882 Residential Houses and Land (Note 6)
Lahan Siap Bangun (Catatan 6) 72,143,551,856 220,366,135 Land Lot (Note 6)
Rekreasi dan Lainnya 21,397,156,611 21,111,713,632 Recreation and Others
Jumlah 172,621,949,992 66,817,682,649 Total  
 
Tidak terdapat pembelian kepada pemasok 
yang melebihi 10% dari jumlah pendapatan 
untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021. 

 There is no purchase to supplier which 
represent more than 10% of  
the revenue for the years ended December 
31, 2022 and 2021. 

   
   

26. Beban Usaha  26. Operating Expenses 
   

2022 2021
Rp Rp

Beban Penjualan Selling Expenses
Iklan dan Pemasaran 12,494,096,771 17,249,261,044 Marketing and Advertising
Komisi Penjualan 3,350,880,780 1,279,067,966 Sales Commissions
Jasa Manajemen (Catatan 11 dan 30.a) -- 8,608,486,042 Management Fee (Notes 11 and 30.a)
Lain-lain (masing-masing Others 

di bawah Rp300.000.000) 8,319,951,022 8,683,433,637 (below Rp300,000,000 each)
Subjumlah 24,164,928,573 35,820,248,689 Subtotal

Beban Umum dan Administrasi General and Administrative Expenses
Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 32,686,007,239 34,120,253,928 Salaries and Employee Benefits
Penyusutan (Catatan 12) 2,448,945,162 1,207,974,442 Depreciation (Note 12)
Transportasi dan Akomodasi 2,025,816,634 1,332,525,605 Transportation and Accommodation
Jasa Profesional 1,482,349,956 758,080,301 Professional Fee
Listrik dan Air 964,430,418 448,321,123 Electricity and Water
Perlengkapan Kantor 663,462,371 694,247,355 Office Supplies
Keanggotaan dan Jasa Berlangganan 633,065,909 513,030,944 Membership and Subscription Fee
Sumbangan dan Kontribusi 604,561,252 611,300,920 Donation and Contribution
Sewa 481,882,830 326,631,229 Rental
Lain-lain (masing-masing Others 

di bawah Rp300.000.000) 1,254,716,549 1,041,662,999 (below Rp300,000,000 each)
Subjumlah 43,245,238,320 41,054,028,846 Subtotal
Jumlah 67,410,166,893 76,874,277,535 Total  

 
 

27. Pendapatan (Beban) Lainnya – Neto  27. Other Income (Expenses) – Net 
 

2022 2021
Rp Rp

Pendapatan (Beban) Lainnya Other Income (Expenses)
Pendapatan Denda 3,752,274,902 1,251,911,009 Penalty
Pemulihan Piutang Usaha (Catatan 4) 18,099,918 -- Reversal of Trade Receivables (Note 4)
Penurunan Nilai Tanah Loss Impairment on 

untuk Pengembangan (Catatan 14) -- (1,710,936,665) Land for Development (Note 14)
Penurunan Nilai Allowance for Doubful

Piutang Lain-lain (Catatan 5) (1,000,000,000) -- Other Receivables (Note 5)
Penurunan Nilai Persediaan (Catatan 6) (12,782,210,131) (509,884,797) Loss Impairment on Inventory (Note 16)
Lainnya - Neto (172,076,650) (3,308,565) Others - Net
Jumlah Beban Lainnya - Neto (10,183,911,961) (972,219,018) Other Expense - Net
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28. Beban Keuangan - Neto  28. Financial Expenses - Net 
   

2022 2021
Rp Rp

Penghasilan Bunga 959,065,444 1,300,957,799 Interest Income
Beban Bunga (3,196,033,326) (6,249,249,284) Interest Expenses
Bunga dari Pendanaan Interest from Significant 

Siginifikan (Catatan 20) (30,969,204,592) (16,193,730,073) Financing (Note 20)
Jumlah Beban Keuangan - Neto (33,206,172,474) (21,142,021,558) Financial Expense - Net  
 
 

29. Laba (Rugi) per Saham Dasar  29. Earning (Loss) Per Share 
   

Perhitungan rugi per saham dasar adalah 
sebagai berikut: 

 The computation of basic loss per share is 
as follows: 

   
2022 2021
Rp Rp

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang dapat Profit (Loss) for the Years
Diatribusikan kepada pemilik Attributable to Owners

Entitas Induk (Rupiah) 8,998,249,650 (27,376,368,359) of the Parent (Rupiah)
Jumlah Rata-rata Tertimbang Weighted Average Number of

Saham Biasa (Lembar) 101,538,000 101,538,000 of Common Stocks (Shares)
Laba (Rugi) per Saham Dasar (Rupiah) 88.62 (269.62) Basic Profit (Loss) per Share (Rupiah)  

 
 
30. Ikatan dan Perjanjian Penting  30. Commitments and Significant 

Agreements 
   
a. Kerjasama Operasional dan Manajemen  a. Operational and Management Agreement 

• Pada tanggal 7 Oktober 2021, 
Perusahaan mengadakan perjanjian 
dengan PT Realty Limaribu (RL), pihak 
berelasi, yang menyatakan RL akan 
memberikan jasa manajemen dengan 
imbalan sebesar persentase tertentu dari 
nilai penjualan yang berlaku sejak 
tanggal 1 Januari 2021 hingga  
31 Desember 2021 (Catatan 11 dan 17). 

 • On October 7, 2021, the Company 
entered into an agreement with  
PT Realty Limaribu (RL), a related party, 
stated that RL will provide management 
services with the compensation for a 
certain percentage of the sale value 
which was valid since January 1, 2021 to  
December 31, 2021 (Notes 11 and 17). 

   
RL memberikan jasa manajemen kepada 
Perusahaan untuk mengelola agar 
beroperasi dengan standar yang baik, 
yang meliputi: 

 RL provides management services to the 
Company to manage to operate with 
good standards, consist of: 

a. Memberikan informasi dan advis 
agar Perusahaan memiliki 
kemampuan untuk beradaptasi 
dalam era yang terus berubah; 

 a. Provide the information and advice 
for the Company to have the ability 
to adapt in an intermittent era; 

b. Memberikan advis dan bantuan 
untuk melaksanakan peningkatan 
yang berkelanjutan melalui langkah-
langkah inovatif dalam Perusahaan; 

 b. Provide advice and assistance to 
implement the continuous 
improvement through innovative 
steps within the Company; 

c. Memberikan advis dan bantuan 
dalam hal analisis tren produk 
termasuk design dan promosi 
pemasaran; 

 c. Provide advice and assistance to 
product trend analysis including 
design and marketing promotion; 
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25. Beban Pokok Pendapatan  25. Cost of Revenues 
   

2022 2021
Rp Rp

Rumah Hunian dan Tanah (Catatan 6) 79,081,241,525 45,485,602,882 Residential Houses and Land (Note 6)
Lahan Siap Bangun (Catatan 6) 72,143,551,856 220,366,135 Land Lot (Note 6)
Rekreasi dan Lainnya 21,397,156,611 21,111,713,632 Recreation and Others
Jumlah 172,621,949,992 66,817,682,649 Total  
 
Tidak terdapat pembelian kepada pemasok 
yang melebihi 10% dari jumlah pendapatan 
untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021. 

 There is no purchase to supplier which 
represent more than 10% of  
the revenue for the years ended December 
31, 2022 and 2021. 

   
   

26. Beban Usaha  26. Operating Expenses 
   

2022 2021
Rp Rp

Beban Penjualan Selling Expenses
Iklan dan Pemasaran 12,494,096,771 17,249,261,044 Marketing and Advertising
Komisi Penjualan 3,350,880,780 1,279,067,966 Sales Commissions
Jasa Manajemen (Catatan 11 dan 30.a) -- 8,608,486,042 Management Fee (Notes 11 and 30.a)
Lain-lain (masing-masing Others 

di bawah Rp300.000.000) 8,319,951,022 8,683,433,637 (below Rp300,000,000 each)
Subjumlah 24,164,928,573 35,820,248,689 Subtotal

Beban Umum dan Administrasi General and Administrative Expenses
Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 32,686,007,239 34,120,253,928 Salaries and Employee Benefits
Penyusutan (Catatan 12) 2,448,945,162 1,207,974,442 Depreciation (Note 12)
Transportasi dan Akomodasi 2,025,816,634 1,332,525,605 Transportation and Accommodation
Jasa Profesional 1,482,349,956 758,080,301 Professional Fee
Listrik dan Air 964,430,418 448,321,123 Electricity and Water
Perlengkapan Kantor 663,462,371 694,247,355 Office Supplies
Keanggotaan dan Jasa Berlangganan 633,065,909 513,030,944 Membership and Subscription Fee
Sumbangan dan Kontribusi 604,561,252 611,300,920 Donation and Contribution
Sewa 481,882,830 326,631,229 Rental
Lain-lain (masing-masing Others 

di bawah Rp300.000.000) 1,254,716,549 1,041,662,999 (below Rp300,000,000 each)
Subjumlah 43,245,238,320 41,054,028,846 Subtotal
Jumlah 67,410,166,893 76,874,277,535 Total  

 
 

27. Pendapatan (Beban) Lainnya – Neto  27. Other Income (Expenses) – Net 
 

2022 2021
Rp Rp

Pendapatan (Beban) Lainnya Other Income (Expenses)
Pendapatan Denda 3,752,274,902 1,251,911,009 Penalty
Pemulihan Piutang Usaha (Catatan 4) 18,099,918 -- Reversal of Trade Receivables (Note 4)
Penurunan Nilai Tanah Loss Impairment on 

untuk Pengembangan (Catatan 14) -- (1,710,936,665) Land for Development (Note 14)
Penurunan Nilai Allowance for Doubful

Piutang Lain-lain (Catatan 5) (1,000,000,000) -- Other Receivables (Note 5)
Penurunan Nilai Persediaan (Catatan 6) (12,782,210,131) (509,884,797) Loss Impairment on Inventory (Note 16)
Lainnya - Neto (172,076,650) (3,308,565) Others - Net
Jumlah Beban Lainnya - Neto (10,183,911,961) (972,219,018) Other Expense - Net
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d. Memberikan advis dan bantuan 
sebagai perusahaan terbuka; 

 d. Provide advice and assistance as 
listed company; 

e. Memberikan advis dalam hal 
pengorganisasian klub/ team 
penjualan; dan 

 e. Provide advice on organizing club/ 
sales team; and 

f. Memberikan advis atau bantuan 
lainnya yang diperlukan oleh 
Perusahaan terbatas dalam ruang 
lingkup keahlian dan pengalaman 
yang ada pada PT Realty Limaribu. 

 f. Provide advice or other assistance 
required by the Company within the 
scope of expertise and experience at 
PT Realty Limaribu. 

   
• Perusahaan mengadakan perjanjian 

dengan beberapa kontraktor pihak 
ketiga, beberapa diantaranya adalah 
dengan CV Lima Bintang Cemerlang,  
PT Dika Muncul Jaya, PT Dong Seo 
Furniture, PT Sukses Abadi, CV Mitra 
Karya Sejahtera, CV Seynur Abadi, CV 
Kusuma Jaya, CV Piekarsa Jaya Abadi, 
CV Rubima Guevaria dan  
CV Riyadi Arisma Jaya untuk 
pengembangan proyek. Masa berlaku 
kontrak adalah tanggal 2 Juni 2017 
sampai dengan tanggal 31 Desember 
2022. Nilai keseluruhan kontrak adalah 
sebesar Rp129.096.942.365 dan nilai 
kontrak yang belum direalisasi pada  
31 Desember 2022 adalah sebesar 
Rp12.582.601.150. 

 • The Company entered agreements with 
several third parties contractors, 
including CV Lima Bintang Cemerlang, 
PT Dika Muncul Jaya, PT Dong Seo 
Furniture, PT Sukses Abadi, CV Mitra 
Karya Sejahtera, CV Seynur Abadi,  
CV Kusuma Jaya, CV Piekarsa Jaya 
Abadi, CV Rubima Guevaria and CV 
Riyadi Arisma Jaya for project 
development. The validity of the 
contracts are June 2, 2017 to  
December 31, 2022. As of December 31, 
2022, total value of the contract 
amounted to Rp129,096,942,365 and  
unrealized value of the contract  
Rp12,582,601,150. 

   
b. Kerjasama kredit dan penjaminan  b. Mortgage financing agreements and 

guarantees 
Perusahaan mengadakan perjanjian 
kerjasama kredit kepemilikan properti 
dengan PT Bank CIMB Niaga Tbk, PT Bank 
Nationalnobu Tbk, PT Bank Kesejahteraan  
Ekonomi, PT Bank OCBC NISP Tbk,  
PT Bank Maybank Indonesia Tbk, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Negara 
Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank Danamon 
Indonesia Tbk, PT Bank Permata Tbk,  
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, 
PT Bank Panin Tbk, PT Bank Central Asia 
Tbk, PT Bank Tabungan Negara (Persero) 
Tbk dan PT Bank Muamalat Indonesia Tbk. 
Perusahaan akan memperoleh pembayaran 
atas unit properti yang dijual kepada 
pelanggan dengan persyaratan dan 
ketentuan yang diatur dalam masing-masing 
perjanjian tersebut. 

 The Company entered mortgage financing 
agreements with PT Bank CIMB Niaga Tbk, 
PT Bank Nationalnobu Tbk, PT Bank 
Kesejahteraan Ekonomi, PT Bank OCBC 
NISP Tbk, PT Bank Maybank Indonesia Tbk, 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank 
Negara Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank 
Danamon Indonesia Tbk, PT Bank Permata 
Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) 
Tbk, PT Bank Panin Tbk and PT Bank 
Central Asia Tbk, PT Bank Tabungan 
Negara (Persero) Tbk and PT Bank 
Muamalat Indonesia Tbk. The Company will 
receive payment of property units sold to 
customers in accordance with requirement 
as stipulated in the agreements. 
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31. Segmen Operasi  31. Operating Segment 
   

Manajemen mempertimbangkan pengambil 
keputusan operasional bertanggung jawab 
untuk mengalokasikan sumber daya, menilai 
kinerja dan membuat keputusan strategis 
serta pengelolaan aset dikelola secara 
tersentralisasi, maka Grup memutuskan 
tidak menyajikan informasi segmen operasi 
secara terpisah. 

 Management considers that The chief 
operating decision-maker is responsible for 
allocating resources, assessing performance 
of the operating segments and making 
strategic decisions and all assets managed 
in a centralized, the Group decided to not 
present operations segment information 
separately. 

 
 
32. Kasus-kasus Hukum  32. Litigation Cases 
   
1. Berdasarkan surat perkara No. 207/Pdt.G/ 

2010/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat Intervensi mengenai tanah 
seluas 60.000 m² yang terletak di Kelurahan 
Maccini Sombala, Kecamatan Tamalate, 
Kota Makassar yang dikuasai oleh Najmiah 
Muin dan Fatimah Kalla. Perusahaan 
dinyatakan kalah di tingkat peninjauan 
kembali di Mahkamah Agung pada tanggal 
19 Oktober 2017. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan pada perkara 
tersebut belum melakukan upaya hukum 
gugatan baru atau upaya hukum pidana. 

 1. Based on case No. 207/Pdt.G/2010/PN.Mks, 
the Company is an Intervention Plaintiff of 
60,000 sqm land area, located in Maccini 
Sombala, Tamalate District, Makassar 
controlled by Najmiah Muin and Fatimah 
Kalla. The Company lost the case by juridical 
review in Supreme Court on October 19, 
2017. Until the completion date of  
the consolidated financial statements,  
the Company in the case is notyet fulfill new 
lawsuit or criminal lawsuite. 

   
2. Berdasarkan surat perkara No. 265/Pdt.G/ 

2011/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas 68.929 
m² yang terletak di Kelurahan Mattoangin, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar yang 
dikuasai oleh John Tandiary. Perusahaan 
dinyatakan telah kalah pada tingkat kasasi  
di Mahkamah Agung pada tanggal 29 April 
2014. Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, 
Perusahaan pada perkara tersebut belum 
melakukan upaya hukum gugatan baru atau 
upaya hukum pidana. 

 2. Based on case No. 265/Pdt.G/2011/PN.Mks, 
the Company is the Plaintiff of 68,929 sqm 
land area located in Mattoangin, Mariso 
District, Makassar controlled by Jhon 
Tandiary. The Company lost the case by 
cassation in Supreme Court on April 29, 
2014. Until the completion date of  
the consolidated financial statements,  
the Company in the case is notyet fulfill new 
lawsuit or criminal lawsuite. 

   
3. Berdasarkan surat perkara No. 266/Pdt.G/ 

2016/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas 84.141 
m² yang terletak di Kelurahan Barombong, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dinyatakan kalah  
di tingkat Kasasi Mahkamah Agung pada 
tahun 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses Peninjauan Kembali di Mahkamah 
Agung Republik Indonesia. 

 3. Based on the case No. 266/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, the Company is Plaintiff of 
84,141 sqm land area located in Barombong, 
Tamalate, Makassar. The company is 
declared lost at the cassation level of the 
Supreme Court in 2022 Until the completion 
date of the consolidated financial statements, 
the case is still under a judicial review in 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 
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d. Memberikan advis dan bantuan 
sebagai perusahaan terbuka; 

 d. Provide advice and assistance as 
listed company; 

e. Memberikan advis dalam hal 
pengorganisasian klub/ team 
penjualan; dan 

 e. Provide advice on organizing club/ 
sales team; and 

f. Memberikan advis atau bantuan 
lainnya yang diperlukan oleh 
Perusahaan terbatas dalam ruang 
lingkup keahlian dan pengalaman 
yang ada pada PT Realty Limaribu. 

 f. Provide advice or other assistance 
required by the Company within the 
scope of expertise and experience at 
PT Realty Limaribu. 

   
• Perusahaan mengadakan perjanjian 

dengan beberapa kontraktor pihak 
ketiga, beberapa diantaranya adalah 
dengan CV Lima Bintang Cemerlang,  
PT Dika Muncul Jaya, PT Dong Seo 
Furniture, PT Sukses Abadi, CV Mitra 
Karya Sejahtera, CV Seynur Abadi, CV 
Kusuma Jaya, CV Piekarsa Jaya Abadi, 
CV Rubima Guevaria dan  
CV Riyadi Arisma Jaya untuk 
pengembangan proyek. Masa berlaku 
kontrak adalah tanggal 2 Juni 2017 
sampai dengan tanggal 31 Desember 
2022. Nilai keseluruhan kontrak adalah 
sebesar Rp129.096.942.365 dan nilai 
kontrak yang belum direalisasi pada  
31 Desember 2022 adalah sebesar 
Rp12.582.601.150. 

 • The Company entered agreements with 
several third parties contractors, 
including CV Lima Bintang Cemerlang, 
PT Dika Muncul Jaya, PT Dong Seo 
Furniture, PT Sukses Abadi, CV Mitra 
Karya Sejahtera, CV Seynur Abadi,  
CV Kusuma Jaya, CV Piekarsa Jaya 
Abadi, CV Rubima Guevaria and CV 
Riyadi Arisma Jaya for project 
development. The validity of the 
contracts are June 2, 2017 to  
December 31, 2022. As of December 31, 
2022, total value of the contract 
amounted to Rp129,096,942,365 and  
unrealized value of the contract  
Rp12,582,601,150. 

   
b. Kerjasama kredit dan penjaminan  b. Mortgage financing agreements and 

guarantees 
Perusahaan mengadakan perjanjian 
kerjasama kredit kepemilikan properti 
dengan PT Bank CIMB Niaga Tbk, PT Bank 
Nationalnobu Tbk, PT Bank Kesejahteraan  
Ekonomi, PT Bank OCBC NISP Tbk,  
PT Bank Maybank Indonesia Tbk, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Negara 
Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank Danamon 
Indonesia Tbk, PT Bank Permata Tbk,  
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, 
PT Bank Panin Tbk, PT Bank Central Asia 
Tbk, PT Bank Tabungan Negara (Persero) 
Tbk dan PT Bank Muamalat Indonesia Tbk. 
Perusahaan akan memperoleh pembayaran 
atas unit properti yang dijual kepada 
pelanggan dengan persyaratan dan 
ketentuan yang diatur dalam masing-masing 
perjanjian tersebut. 

 The Company entered mortgage financing 
agreements with PT Bank CIMB Niaga Tbk, 
PT Bank Nationalnobu Tbk, PT Bank 
Kesejahteraan Ekonomi, PT Bank OCBC 
NISP Tbk, PT Bank Maybank Indonesia Tbk, 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank 
Negara Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank 
Danamon Indonesia Tbk, PT Bank Permata 
Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) 
Tbk, PT Bank Panin Tbk and PT Bank 
Central Asia Tbk, PT Bank Tabungan 
Negara (Persero) Tbk and PT Bank 
Muamalat Indonesia Tbk. The Company will 
receive payment of property units sold to 
customers in accordance with requirement 
as stipulated in the agreements. 
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4. Berdasarkan surat perkara No. 209/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 10.358 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Dalam perkara tersebut, Perusahaan 
dinyatakan kalah dalam proses Kasasi  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia 
pada tanggal 27 Mei 2020. Pada tahun 2022, 
perkara tersebut Perusahaan dinyatakan 
menang pada tingkat Peninjauan Kembali  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia. 

 4. Based on the case No. 209/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, the Company is Defendant of 
10,358 sqm land area located in Tanjung 
Merdeka, Tamalate, Makassar.  
The Company lost the case in cassastion 
process in Supreme Court of the Republic 
Indonesia on May 27, 2020. In 2022, the 
case was declared victorious by the 
Company at the Judicial Review level in 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 

   
5. Berdasarkan surat perkara No. 355/Pdt.G/ 

2016/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 12.700 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dinyatakan menang  
di tingkat Kasasi di Mahkamah Agung pada 
tanggal 20 April 2022. Sampai dengan 
tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, belum ada upaya hukum 
lanjutan yang dilakukan oleh pihak tergugat. 

 5. Based on the case No. 355/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, the Company is the 
Defendant of 12,700 sqm land area located 
in Tanjung Merdeka, Tamalate, Makassar. 
The Company is declared victorious at the 
cassation level at the Supreme Court on 
April 20, 2022. Until the completion date of 
the consolidated financial statements, there 
has been no further legal action taken by 
defendant party. 

   
6. Berdasarkan surat perkara No. 218/Pdt.G/ 

2013/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas  
21.023 m² yang terletak di Kelurahan Lette, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan kalah pada tingkat Peninjauan 
Kembali di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia pada tanggal 19 Juni 2017. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, belum ada 
upaya hukum lanjutan yang dilakukan oleh 
Perusahaan. 

 6. Based on the case No. 218/Pdt.G 
/2013/PN.Mks, the Company is the Plaintiff 
of 21,023 sqm land area located in Lette, 
Mariso, Makassar. The company in this case 
was declared lost at the Judicial Review level 
at the Supreme Court of the Republic of 
Indonesia on June 19, 2017. Until the 
completion date of the consolidated financial 
statements, there has been no further legal 
action taken by the Company. 

   
7. Berdasarkan surat perkara No. 93/Pdt.G/ 

2016/PN.Mks, yang diajukan oleh Josef 
Lirungan, Perusahaan merupakan Tergugat 
II mengenai tanah seluas 2.117 m² yang 
terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut telah 
dinyatakan menang di Pengadilan Tinggi 
Makassar pada tanggal 18 September 2017. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, perkara 
tersebut masih dalam proses banding pada 
tingkat Kasasi oleh penggugat di Mahkamah 
Agung Republik Indonesia. 

 7. Based on the case No. 93/Pdt.G/2016 
/PN.Mks which was filed by Josef Lirungan, 
the Company is the Defendant II of 2,117 
sqm land area located in Tanjung Merdeka, 
Tamalate, Makassar. The Company won  
the case in Makassar High Court on 
September 18, 2017. Until the completion 
date of the consolidated financial statements, 
the case is still in the process of appeal at 
the cassation level by the plaintiff at the 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 
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8. Berdasarkan surat perkara No. 163/Pdt.G/ 
2013/PN.Mks, yang diajukan oleh Walfiat 
Morra, Perusahaan merupakan Tergugat 
mengenai tanah seluas 59.996 m² yang 
terletak terletak di Kelurahan Maccini 
Sombala, Kecamatan Tamalate, Kota 
Makassar. Perusahaan dalam perkara 
tersebut dinyatakan menang di tingkat 
Peninjauan Kembali di Mahkamah Agung 
pada tanggal 13 April 2022. Sampai dengan 
tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, belum ada upaya hukum 
lanjutan yang dilakukan oleh pihak 
penggugat. 

 8. Based on the case No. 163/Pdt.G/ 
2013/PN.Mks which was filed by Walfiat 
Morra, the Company is the Defendant of 
59,996 sqm land area located in Maccini 
Sombala, Mariso, Makassar. The Company 
win the case by judicial review in Supreme 
Court of the Republic of Indonesia on  
April 13, 2022. Until the completion date of 
the consolidated financial statements, there 
has been no further legal action taken by 
plaintiff party. 

   
9. Berdasarkan surat perkara No. 57/G.TUN/ 

2013/PTUN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 19.995 m² 
yang terletak di Kelurahan Maccini Sombala, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan kalah di peninjauan kembali  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia 
pada tanggal 29 November 2016. Sampai 
dengan tanggal penyelesaian laporan 
keuangan konsolidasian, perkara tersebut 
masih dalam proses Peninjauan Kembali  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia. 

 9. Based on the case No. 57/G/2013 
/PTUN.Mks, the Company is the Defendant 
of 19,995 sqm land area located in Maccini 
Sombala, Mariso, Makassar. The Company 
lost the case by judicial review in Supreme 
Court of the Republic of Indonesia on 
November 29, 2016. Until the completion 
date of the consolidated financial statements, 
the case is still under a judicial review in 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 

   
10. Berdasarkan surat perkara No. 273/Pdt.G/ 

2019/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 49.550 m² 
yang terletak di Taman Rekreasi Akkarena, 
Jalan Metro Tanjung Bunga, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan menang di tingkat Peninjauan 
Kembali di Mahkamah Agung pada tanggal  
8 Agustus 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, belum ada upaya hukum 
lanjutan yang dilakukan oleh pihak 
penggugat. 

 10. Based on the case No. 273/Pdt.G/2019/ 
PN.Mks, the Company is Defendant 
regarding a land area of 49,550 sqm located 
in Akkarena Recreational Park, Jalan Metro 
Tanjung Bunga, City of Makassar.  
The Company win the case by judicial review 
in Supreme Court of the Republic of 
Indonesia on August 8, 2022. Until the 
completion date of the consolidated financial 
statements, there has been no further legal 
action taken by plaintiff party. 

   
11. Berdasarkan surat perkara No. 219/Pdt.G/ 

2008/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 7.613 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan kalah di tingkat Peninjauan 
Kembali di Mahkamah Agung pada tanggal 
20 November 2013. Pada tanggal 1 Agustus 
2022, perkara tersebut Perusahaan 
dinyatakan kalah, namun kedua pihak telah 

 11. Based on the case No. 219/Pdt.G 
/2008/PN.Mks, the Company is  
the Defendant of 7,613 sqm land area 
located in Tanjung Merdeka, Tamalate, 
Makassar. The Company lost the case by 
judicial review in Supreme Court of  
the Republic of Indonesia on  
November 20, 2013. On August 1, 2022, the 
case was declared lost by the Company, but 
both parties agreed to reconcile and revoke 
the execution order on September 1, 2022. 
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4. Berdasarkan surat perkara No. 209/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 10.358 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Dalam perkara tersebut, Perusahaan 
dinyatakan kalah dalam proses Kasasi  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia 
pada tanggal 27 Mei 2020. Pada tahun 2022, 
perkara tersebut Perusahaan dinyatakan 
menang pada tingkat Peninjauan Kembali  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia. 

 4. Based on the case No. 209/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, the Company is Defendant of 
10,358 sqm land area located in Tanjung 
Merdeka, Tamalate, Makassar.  
The Company lost the case in cassastion 
process in Supreme Court of the Republic 
Indonesia on May 27, 2020. In 2022, the 
case was declared victorious by the 
Company at the Judicial Review level in 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 

   
5. Berdasarkan surat perkara No. 355/Pdt.G/ 

2016/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 12.700 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dinyatakan menang  
di tingkat Kasasi di Mahkamah Agung pada 
tanggal 20 April 2022. Sampai dengan 
tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, belum ada upaya hukum 
lanjutan yang dilakukan oleh pihak tergugat. 

 5. Based on the case No. 355/Pdt.G 
/2016/PN.Mks, the Company is the 
Defendant of 12,700 sqm land area located 
in Tanjung Merdeka, Tamalate, Makassar. 
The Company is declared victorious at the 
cassation level at the Supreme Court on 
April 20, 2022. Until the completion date of 
the consolidated financial statements, there 
has been no further legal action taken by 
defendant party. 

   
6. Berdasarkan surat perkara No. 218/Pdt.G/ 

2013/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas  
21.023 m² yang terletak di Kelurahan Lette, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan kalah pada tingkat Peninjauan 
Kembali di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia pada tanggal 19 Juni 2017. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, belum ada 
upaya hukum lanjutan yang dilakukan oleh 
Perusahaan. 

 6. Based on the case No. 218/Pdt.G 
/2013/PN.Mks, the Company is the Plaintiff 
of 21,023 sqm land area located in Lette, 
Mariso, Makassar. The company in this case 
was declared lost at the Judicial Review level 
at the Supreme Court of the Republic of 
Indonesia on June 19, 2017. Until the 
completion date of the consolidated financial 
statements, there has been no further legal 
action taken by the Company. 

   
7. Berdasarkan surat perkara No. 93/Pdt.G/ 

2016/PN.Mks, yang diajukan oleh Josef 
Lirungan, Perusahaan merupakan Tergugat 
II mengenai tanah seluas 2.117 m² yang 
terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Perusahaan dalam perkara tersebut telah 
dinyatakan menang di Pengadilan Tinggi 
Makassar pada tanggal 18 September 2017. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, perkara 
tersebut masih dalam proses banding pada 
tingkat Kasasi oleh penggugat di Mahkamah 
Agung Republik Indonesia. 

 7. Based on the case No. 93/Pdt.G/2016 
/PN.Mks which was filed by Josef Lirungan, 
the Company is the Defendant II of 2,117 
sqm land area located in Tanjung Merdeka, 
Tamalate, Makassar. The Company won  
the case in Makassar High Court on 
September 18, 2017. Until the completion 
date of the consolidated financial statements, 
the case is still in the process of appeal at 
the cassation level by the plaintiff at the 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 

   



PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk 
DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 
Untuk Tahun - tahun yang Berakhir pada  
Tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 
(Dalam Rupiah Penuh,  
Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT GOWA MAKASSAR TOURISM 
DEVELOPMENT Tbk 
AND SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)  

For the Years Ended  
December 31, 2022 and 2021 

(Expressed In Full Rupiah,  
Unless Otherwise Stated) 

 
 

 
 69   

setuju untuk berdamai dan mencabut 
perintah eksekusi pada tanggal 1 September 
2022. 
   

12. Berdasarkan surat perkara No.397/Pdt.G/ 
2018/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 1.000 m² 
milik Sucipto, selaku penggugat. Perusahaan 
dalam perkara tersebut dinyatakan menang 
pada tingkat banding di Pengadilan Tinggi 
Negeri Kota Makassar pada tanggal  
23 Oktober 2019. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses banding pada tingkat Kasasi oleh 
penggugat di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia. 

 12. Based on case No.397/Pdt.G/2018/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 1,000 sqm, against plaintiff Sucipto. 
The company in this case was declared 
victorious at the appeal level at the Makassar 
City High District Court on October 23, 2019. 
Until the completion date of the consolidated 
financial statements, the case is still in the 
process of appeal at the cassation level by 
the plaintiff at the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 

   
13. Berdasarkan surat perkara No.48/Pdt.G/ 

2021/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 2.428 m² 
Teresia Tumengkol, selaku penggugat. 
Perusahaan telah dinyatakan menang  
di Pengadilan Tinggi Makassar. Sampai 
dengan tanggal penyelesaian laporan 
keuangan konsolidasian, penggugat tidak 
melakukan upaya hukum lanjutan. 

 13. Based on case No.48/Pdt.G/2021/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land  
area 2,428 sqm, against plaintiff Teresia  
Tumengkol. The Company has won in the 
High Court Makassar. Until the date of 
completion of the consolidated financial 
statements, plaintiff no take further legal 
action.  

   
14. Berdasarkan surat perkara No.399/Pdt.G/ 

2018/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 20.000 m2 
yang terletak di Kelurahan Mattoangin, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar melawan 
Mariama Dg Bau, selaku penggugat. 
Perusahaan dinyatakan kalah Kasasi  
di Mahkamah Agung Republik Indnesia pada 
tanggal 5 Mei 2021. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses Peninjauan Kembali di Mahkamah 
Agung Republik Indonesia. 

 14. Based on case No.399/Pdt.G/2018/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 20,000 sqm, located in Mattoangin, 
Mariso, Makassar, against plaintiff Mariama 
Dg Bau. The Company has lost in Cassation 
in Supreme Court of the Republic of 
Indonesia on May 5, 2021. Until the date of 
completion of the consolidated financial 
statements, the case is still in the process of 
judicial review at the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 

   
15. Berdasarkan surat perkara No.189/Pdt.G/ 

2021/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 21.534 m². 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan menang pada tingkat Pengadilan 
Tinggi Negeri Kota Makassar pada tanggal 
15 Juni 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses banding pada tingkat Kasasi oleh 
penggugat di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia. 

 15. Based on case No.189/Pdt.G/2021/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 21,534 sqm The company in this case 
was declared victorious at the Makassar City 
High District Court on June 15, 2022. Until 
the completion date of the consolidated 
financial statements, the case is still in the 
process of appeal at the cassation level by 
the plaintiff at the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 
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16. Berdasarkan surat perkara No.150/Pdt.G/ 
2020/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas 5.200 m2 
yang terletak di Kelurahan Mattoangin, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar melawan 
Hj. Rugaya Fatmawati, selaku tergugat. 
Perusahaan dalam perkara ini telah 
dinyatakan menang di Pengadilan Negeri 
Kota Makassar pada tanggal 12 Januari 
2021. Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, 
Perusahaan dinyatakan menang pada tingkat 
Kasasi Mahkamah Agung Republik 
Indonesia. 

 16. Based on case No. 150/Pdt.G/2020/PN.Mks, 
the Company is plaintiff regarding a land 
area 5,200 sqm located in Mattoangin, 
Mariso, Makassar, against defendant  
Hj. Rugaya Fatmawati. The Company in this 
case has been declared victorious in the 
Makassar City District Court on January 12, 
2021. Until the completion date of the 
consolidated financial statements, the 
Company was declared victorious at the 
cassation level of the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 

   
17. Berdasarkan surat perkara No. 274/Pdt.G/ 

2020/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
penggugat mengenai tanah seluas 11.000 
m2 yang terletak di Kelurahan Mattoangin, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar melawan 
Junaid Dg. Sanre, selaku tergugat. 
Perusahaan dinyatakan kalah di tingkat 
Kasasi di Mahkamah Agung pada tanggal  
8 Agustus 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, belum ada upaya hukum 
lanjutan yang dilakukan oleh Perusahaan. 

 17. Based on case No. 274/Pdt.G/2020/PN.Mks, 
the Company is plantiff regarding a land area 
11,000 sqm located in Mattoangin, Mariso, 
Makassar, against defendant Junaid Dg. 
Sanre. The company was declared defeated 
at the Cassation level in the Supreme Court 
on August 8, 2022. Until the completion date 
of the consolidated financial statements, 
there has been no further legal action taken 
by the Company. 

   
18. Berdasarkan surat perkara No. 314/Pdt.G/ 

2020/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
tergugat mengenai tanah seluas 56.800 m2 
yang terletak di Kelurahan Barombong, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar 
melawan Ruma Bin Yabu, selaku penggugat. 
Perusahaan dinyatakan menang pada 
tanggal 14 Juli 2021 pada tingkat Kasasi  
di Mahkamah Agung Republik Indonesia. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, belum ada 
upaya hukum lanjutan yang dilakukan oleh 
pihak penggugat. 

 18. Based on case No. 314/Pdt.G/2020/PN.Mks, 
the Company is defendant regarding a land 
area 56,800 sqm located in Barombong, 
Tamalate, Makassar, against plaintiff Ruma 
Bin Yabu. The Company was declared 
victorious on July 14, 2021 at the cassation 
level at the Supreme Court of the Republic of 
Indonesia. Until the completion date of the 
consolidated financial statements, there has 
been no further legal action taken by plaintiff 
party. 

   
19. Berdasarkan surat perkara No. 342/Pdt.G/ 

2013/PN Mks, Perusahaan merupakan 
tergugat mengenai tanah seluas 30.376 m2 
melawan Ir. G. Hiensyari, selaku penggugat. 
Perusahaan dinyatakan kalah Kasasi  
di Mahkamah Agung Republik Indnesia pada 
tanggal 29 Agustus 2018. Sampai dengan 
tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses Peninjauan Kembali di Mahkamah 
Agung Republik Indonesia. 

 19. Based on case No. 342/Pdt.G/2013/PN Mks, 
the Company is defendant regarding 
regarding a land area 30,376 sqm against 
plaintiff Ir. G. Hiensyari. The Company has 
lost in Cassation in Supreme Court of the 
Republic of Indonesia on August 29, 2018. 
Until the date of completion of the 
consolidated financial statements, the case 
is still in the process of judicial review at the 
Supreme Court of the Republic of Indonesia. 
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setuju untuk berdamai dan mencabut 
perintah eksekusi pada tanggal 1 September 
2022. 
   

12. Berdasarkan surat perkara No.397/Pdt.G/ 
2018/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 1.000 m² 
milik Sucipto, selaku penggugat. Perusahaan 
dalam perkara tersebut dinyatakan menang 
pada tingkat banding di Pengadilan Tinggi 
Negeri Kota Makassar pada tanggal  
23 Oktober 2019. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses banding pada tingkat Kasasi oleh 
penggugat di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia. 

 12. Based on case No.397/Pdt.G/2018/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 1,000 sqm, against plaintiff Sucipto. 
The company in this case was declared 
victorious at the appeal level at the Makassar 
City High District Court on October 23, 2019. 
Until the completion date of the consolidated 
financial statements, the case is still in the 
process of appeal at the cassation level by 
the plaintiff at the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 

   
13. Berdasarkan surat perkara No.48/Pdt.G/ 

2021/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 2.428 m² 
Teresia Tumengkol, selaku penggugat. 
Perusahaan telah dinyatakan menang  
di Pengadilan Tinggi Makassar. Sampai 
dengan tanggal penyelesaian laporan 
keuangan konsolidasian, penggugat tidak 
melakukan upaya hukum lanjutan. 

 13. Based on case No.48/Pdt.G/2021/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land  
area 2,428 sqm, against plaintiff Teresia  
Tumengkol. The Company has won in the 
High Court Makassar. Until the date of 
completion of the consolidated financial 
statements, plaintiff no take further legal 
action.  

   
14. Berdasarkan surat perkara No.399/Pdt.G/ 

2018/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 20.000 m2 
yang terletak di Kelurahan Mattoangin, 
Kecamatan Mariso, Kota Makassar melawan 
Mariama Dg Bau, selaku penggugat. 
Perusahaan dinyatakan kalah Kasasi  
di Mahkamah Agung Republik Indnesia pada 
tanggal 5 Mei 2021. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses Peninjauan Kembali di Mahkamah 
Agung Republik Indonesia. 

 14. Based on case No.399/Pdt.G/2018/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 20,000 sqm, located in Mattoangin, 
Mariso, Makassar, against plaintiff Mariama 
Dg Bau. The Company has lost in Cassation 
in Supreme Court of the Republic of 
Indonesia on May 5, 2021. Until the date of 
completion of the consolidated financial 
statements, the case is still in the process of 
judicial review at the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 

   
15. Berdasarkan surat perkara No.189/Pdt.G/ 

2021/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 21.534 m². 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan menang pada tingkat Pengadilan 
Tinggi Negeri Kota Makassar pada tanggal 
15 Juni 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses banding pada tingkat Kasasi oleh 
penggugat di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia. 

 15. Based on case No.189/Pdt.G/2021/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 21,534 sqm The company in this case 
was declared victorious at the Makassar City 
High District Court on June 15, 2022. Until 
the completion date of the consolidated 
financial statements, the case is still in the 
process of appeal at the cassation level by 
the plaintiff at the Supreme Court of the 
Republic of Indonesia. 
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20. Berdasarkan surat perkara No. 86/G/2017/ 
PTUN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas 4.691 m², 
yang terletak di Kelurahan Mariso dan 
Mattoangin, Kecamatan Mariso, Kota 
Makassar melawan Kantor Pertanahan Kota 
Makassar, selaku tergugat dan Yusuf Tyos 
selaku tergugat II. Perusahaan telah 
dinyatakan kalah di tingkat kasasi 
Mahkamah Agung Republik Indonesia pada 
tanggal 11 Februari 2019. Sampai dengan 
tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan belum 
melakukan upaya hukum lanjutan.  

 20. Based on the case No. 86/G/2017/ 
PTUN.Mks, the Company is Plaintiff 
regarding a land area of 4,691 sqm, located 
in Mariso and Mattoangin, Mariso, Makassar 
against the Land Office of Makassar, as 
defendant and Yusuf Tyos as Intervening 
Defendant II. The Company has lost the 
case in cassation process of Supreme Court 
of the Republic of Indonesia on February 11, 
2019. Until the completion date of the 
consolidated financial statements, the 
Company has not made any efforts 
advanced law. 

   
21. Berdasarkan surat perkara No. 435/Pdt.G/ 

2020/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
tergugat mengenai Wanprestasi kewajiban 
terkait dengan penyediaan air bersih 
melawan Febrian James, selaku penggugat.  
Perusahaan telah dinyatakan kalah.  
Pada tahun 2021, perkara tersebut 
Perusahan diyatakan kalah, dan pada tahun 
2022 sudah ada perdamaian dengan 
pemberian kompensasi berupa gratis BPL 
dan air bersih.  

 21. Based on case No. 435/Pdt.G/2020/PN.Mks, 
the Company is defendant regarding default 
on obligation related to provide of clean 
water, against plaintiff Febrian James. The 
company has been declared defeated.  
In 2021, the case will be declared lost by the 
Company, and in 2022 there will be peace by 
providing compensation in the form of free 
BPL and clean water. 

   
22. Berdasarkan surat perkara No. 81/Pdt.G/ 

2018/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 20.134 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan, Kota Makassar melawan Andi 
Mappaturung, selaku penggugat. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan kalah di tingkat Peninjauan 
Kembali di Mahkamah Agung pada tanggal  
8 Juni 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan melakukan 
gugatan kembali atas Putusan Peninjauan 
Kembali tersebut. Berdasarkan surat Perkara 
No.412/Pdt.G/2022/PN.Mks, Perusahaan 
dinyatakan menang pada tanggal 19 Januari 
2023. 

 22. Based on case No. 81/Pdt.G/2018/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 20,134 sqm located in Tanjung 
Merdeka, Tamalate, Makassar, against 
plaintiff Andi Mappaturung. The Company 
lost the case by judicial review in Supreme 
Court of the Republic of Indonesia on  
June 8, 2022. Until the completion date of 
the consolidated financial statements, the 
Company filed a lawsuit against the Judicial 
Review Decision. Based on the Case Letter 
No.412/Pdt.G/2022/PN.Mks, the Company 
was declared victorious on January 19, 
2023. 

   
23. Berdasarkan surat perkara No. 202/Pdt.G/ 

2022/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 59.996 m² 
yang terletak di Kelurahan Maccini Sombala, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar 
melawan Walfiat Morra, selaku penggugat. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, perkara 
tersebut masih dalam proses Pembacaan 

 23. Based on the case letter  
No. 202/Pdt.G/2022/PN.Mks, the Company 
is a Defendant regarding a land area of 
59,996 sqm located in Maccini Sombala 
Village, Tamalate District, Makassar City 
against Walfiat Morra, as the plaintiff. Until 
the completion date of the consolidated 
financial statements, the case is still in the 
process of reading out the verdict at the 
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Putusan di Pengadilan Negeri Kota 
Makassar. 

Makassar City District Court.  

   
24. Berdasarkan surat perkara No. 28/G/ 

2022/PTUN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat Intervensi mengenai tanah seluas 
43.713 m² yang terletak di Kelurahan 
Maccini Sombala, Kecamatan Tamalate, 
Kota Makassar melawan Soedirjo Aliman, 
selaku penggugat. Perusahaan telah 
dinyatakan menang di Pengadilan Tinggi 
Makassar. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, perkara tersebut masih dalam 
proses Kasasi di Mahkamah Agung Republik 
Indonesia.  

 24. Based on the case letter No. 
28/G/2022/PTUN.Mks, the Company is an 
Intervention Defendant regarding a land area 
of 43,713 sqm located in Maccini Sombala 
Village, Tamalate District, Makassar City 
against Soedirjo Aliman, as the plaintiff. The 
Company has won in the High Court 
Makassar. Until the completion date of the 
consolidated financial statements, the case is 
still in the Cassation process at the Supreme 
Court of the Republic of Indonesia. 

   
25. Berdasarkan surat perkara  

No. 445/Pdt.G/2022/PN.Mks,. Perusahaan 
merupakan penggugat atas eksekusi 
putusan No. 209/Pdt.G /2016/PN.Mks 
mengenai tanah seluas 10.358 m² yang 
terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, perkara 
tersebut masih dalam proses di Pengadilan 
Negeri Kota Makassar. 

 25. Based on case letter No. 445/Pdt.G/ 
2022/PN.Mks,. The company is the plaintiff 
for the execution of decision No. 209/Pdt.G 
/2016/PN.Mks regarding a land area of 
10,358 m² which is located in Tanjung 
Merdeka Village, Tamalate District, 
Makassar City. Until the completion date of 
the consolidated financial statements, the 
case is still in process at the Makassar City 
District Court. 

   
26. Berdasarkan surat perkara  

No. 412/Pdt.G/2022/PN.Mks., Perusahaan 
merupakan penggugat atas eksekusi 
putusan No .81/Pdt.G/2018/PN.Mks 
mengenai tanah seluas 20.134 m² yang 
terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar. 
Berdasarkan surat Perkara No.412/Pdt.G/ 
2022/PN.Mks, Perusahaan dinyatakan 
menang pada tanggal 19 Januari 2023. 

 26. Based on case letter  
No. 412/Pdt.G/2022/PN.Mks., the Company 
is the plaintiff for the execution of decision 
No. 81/Pdt.G/2018/PN.Mks regarding a land 
area of 20,134 m² which is located in 
Tanjung Merdeka Village, Tamalate District, 
Makassar City. Based on the Case Letter 
No.412/Pdt.G/2022/PN.Mks, the Company 
was declared victorious on January 19, 
2023. 

   
27. Berdasarkan surat perkara No. 134/ 

G/2022/PTUN.Mks., Perusahaan merupakan 
penggugat atas sertipikat yang terbit diatas 
tanah bersertipikat milik perusahaan seluas 
5.800 m² yang terletak di Kelurahan Maccini 
Sombala, Kecamatan Tamalate, Kota 
Makassar. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perkara dalam Agenda 
sidang Jawaban atas Gugatan di Pengadilan 
Tata Usaha Makassar. 
 

 27. Based on case letter No. 134/ 
G/2022/PTUN.Mks., the company is the 
plaintiff for the certificate issued on the 
company's certified land area of 5,800 m² 
located in Maccini Sombala Village, 
Tamalate District, Makassar City. Until the 
completion date of the consolidated financial 
statements, the case in the Agenda of the 
trial Response to the Lawsuit at the 
Makassar Administrative Court. 
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20. Berdasarkan surat perkara No. 86/G/2017/ 
PTUN.Mks, Perusahaan merupakan 
Penggugat mengenai tanah seluas 4.691 m², 
yang terletak di Kelurahan Mariso dan 
Mattoangin, Kecamatan Mariso, Kota 
Makassar melawan Kantor Pertanahan Kota 
Makassar, selaku tergugat dan Yusuf Tyos 
selaku tergugat II. Perusahaan telah 
dinyatakan kalah di tingkat kasasi 
Mahkamah Agung Republik Indonesia pada 
tanggal 11 Februari 2019. Sampai dengan 
tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan belum 
melakukan upaya hukum lanjutan.  

 20. Based on the case No. 86/G/2017/ 
PTUN.Mks, the Company is Plaintiff 
regarding a land area of 4,691 sqm, located 
in Mariso and Mattoangin, Mariso, Makassar 
against the Land Office of Makassar, as 
defendant and Yusuf Tyos as Intervening 
Defendant II. The Company has lost the 
case in cassation process of Supreme Court 
of the Republic of Indonesia on February 11, 
2019. Until the completion date of the 
consolidated financial statements, the 
Company has not made any efforts 
advanced law. 

   
21. Berdasarkan surat perkara No. 435/Pdt.G/ 

2020/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
tergugat mengenai Wanprestasi kewajiban 
terkait dengan penyediaan air bersih 
melawan Febrian James, selaku penggugat.  
Perusahaan telah dinyatakan kalah.  
Pada tahun 2021, perkara tersebut 
Perusahan diyatakan kalah, dan pada tahun 
2022 sudah ada perdamaian dengan 
pemberian kompensasi berupa gratis BPL 
dan air bersih.  

 21. Based on case No. 435/Pdt.G/2020/PN.Mks, 
the Company is defendant regarding default 
on obligation related to provide of clean 
water, against plaintiff Febrian James. The 
company has been declared defeated.  
In 2021, the case will be declared lost by the 
Company, and in 2022 there will be peace by 
providing compensation in the form of free 
BPL and clean water. 

   
22. Berdasarkan surat perkara No. 81/Pdt.G/ 

2018/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 20.134 m² 
yang terletak di Kelurahan Tanjung Merdeka, 
Kecamatan, Kota Makassar melawan Andi 
Mappaturung, selaku penggugat. 
Perusahaan dalam perkara tersebut 
dinyatakan kalah di tingkat Peninjauan 
Kembali di Mahkamah Agung pada tanggal  
8 Juni 2022. Sampai dengan tanggal 
penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan melakukan 
gugatan kembali atas Putusan Peninjauan 
Kembali tersebut. Berdasarkan surat Perkara 
No.412/Pdt.G/2022/PN.Mks, Perusahaan 
dinyatakan menang pada tanggal 19 Januari 
2023. 

 22. Based on case No. 81/Pdt.G/2018/PN.Mks, 
the Company is Defendant regarding a land 
area 20,134 sqm located in Tanjung 
Merdeka, Tamalate, Makassar, against 
plaintiff Andi Mappaturung. The Company 
lost the case by judicial review in Supreme 
Court of the Republic of Indonesia on  
June 8, 2022. Until the completion date of 
the consolidated financial statements, the 
Company filed a lawsuit against the Judicial 
Review Decision. Based on the Case Letter 
No.412/Pdt.G/2022/PN.Mks, the Company 
was declared victorious on January 19, 
2023. 

   
23. Berdasarkan surat perkara No. 202/Pdt.G/ 

2022/PN.Mks, Perusahaan merupakan 
Tergugat mengenai tanah seluas 59.996 m² 
yang terletak di Kelurahan Maccini Sombala, 
Kecamatan Tamalate, Kota Makassar 
melawan Walfiat Morra, selaku penggugat. 
Sampai dengan tanggal penyelesaian 
laporan keuangan konsolidasian, perkara 
tersebut masih dalam proses Pembacaan 

 23. Based on the case letter  
No. 202/Pdt.G/2022/PN.Mks, the Company 
is a Defendant regarding a land area of 
59,996 sqm located in Maccini Sombala 
Village, Tamalate District, Makassar City 
against Walfiat Morra, as the plaintiff. Until 
the completion date of the consolidated 
financial statements, the case is still in the 
process of reading out the verdict at the 
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Manajemen Perusahaan telah membuat 
pencadangan terkait dengan beban kontijensi dari 
perkara hukum pada tanggal 31 Desember 2022 
dan 2021 masing-masing sebesar  
Rp12.782.210.131 dan Rp8.338.706.247. 

 The management of the Company has made 
provision related to contingency fees from legal 
cases as of December 31, 2022 and 2021 
amounted to amounted to Rp12,782,210,131 and 
Rp8,338,706,247, respectively. 

 
 
33. Instrumen Keuangan dan Manajemen 

Risiko Keuangan 
 33. Financial Instruments and Financial Risk 

Management 
   

Risiko keuangan utama yang dihadapi Grup 
adalah risiko kredit dan risiko likuiditas. 
Perhatian atas pengelolaan risiko ini telah 
meningkat secara signifikan dengan 
mempertimbangan perubahan dan volatilitas 
pasar keuangan di Indonesia. 

 The main financial risks faced by the Group 
are credit risk and liquidity risk. Attention of 
managing these risks has significantly 
increased with the considerable change and 
volatility in Indonesian financial markets. 

   
Direksi telah menelaah kebijakan 
manajemen risiko keuangan secara berkala. 

 The Directors has reviewed the financial risk 
management policy regularly. 

   
(i) Risiko Kredit  (i) Credit Risk 

Risiko kredit adalah risiko dimana Grup 
akan mengalami kerugian yang timbul 
dari pelanggan, klien atau pihak rekanan 
yang gagal memenuhi kewajiban 
kontraktual mereka. Instrumen keuangan 
Grup yang mempunyai potensi atas 
risiko kredit terdiri dari kas dan bank, 
piutang usaha, aset keuangan lancar 
lainnya dan aset keuangan tidak lancar 
lainnya. 

 Credit risk is the risk that the Group will 
incur losses arising from their customers, 
clients or counterparties that fail to fulfill 
their contractual obligations. The Group’s 
financial instruments that potentially 
contain credit risk are cash on hand and 
in banks, trade accounts receivable, 
other current financial assets and other 
non-current financial assets. 

   
Jumlah eksposur risiko kredit maksimum 
aset keuangan pada 31 Desember 2022 
dan 2021 adalah sebagai berikut: 

 Total maximum credit risk exposure of 
financial assets on December 31, 2022 
and 2021 are as follow: 

 

Nilai Tercatat/ Eksposur Nilai Tercatat/ Eksposur
Carrying Value Maksimum/ Maksimum/

Maximum Carrying Value Maximum
Exposure Exposure

Rp Rp Rp Rp
Aset Keuangan Financial Asset

Kas dan Bank 17,233,260,576 17,233,260,576 30,785,526,500 30,785,526,500 Cash on Hand and in Banks
Piutang Usaha Trade Accounts Receivable

- Pihak Ketiga 124,668,077 124,668,077 198,661,519 198,661,519 - Third Parties
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya 298,316,421 298,316,421 346,310,052 346,310,052 Financial Assets
Aset Keuangan Other Non-Current

Tidak Lancar Lainnya 180,348,574,256 180,348,574,256 147,550,395,039 147,550,395,039 Financial Assets
Jumlah Aset 198,004,819,330 198,004,819,330 178,880,893,110 178,880,893,110 Total Financial Assets

2022 2021

 
 
Grup mengelola risiko kredit dengan 
menetapkan batasan jumlah risiko yang 
dapat diterima untuk masing-masing 
pelanggan dan lebih selektif dalam 
pemilihan bank dan institusi keuangan, 
yaitu hanya bank-bank dan institusi 
keuangan ternama dan yang berpredikat 
baik yang dipilih. 

 The Group manage the credit risk by 
setting limits on the amount of risk they 
are willing to accept for respective 
customers and being more selective in 
choosing banks and financial institutions 
that they deal with, which includes 
choosing only the reputable and 
creditworthy banks and financial 
institutions. 
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Tabel berikut menganalisis aset yang 
telah jatuh tempo tetapi tidak mengalami 
penurunan nilai dan yang belum jatuh 
tempo dan tidak mengalami penurunan 
nilai serta aset keuangan yang 
ditentukan secara individu mengalami 
penurunan nilai: 

 The following table analyzes assets has 
due but not impaired and not yet due but 
not impaired and financial assets that are 
individually to be impaired: 

   
Mengalami Belum jatuh Jumlah/
Penurunan tempo dan Total

Nilai tidak mengalami
Individual/ 1 - 90 Hari/ 91 - 180 Hari/ > 181 Hari/ penurunan nilai/

Individually 0 - 90 Days 91 - 180 Days > 181 Days Not Yet Due and 
Impaired not Impaired

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Aset Keuangan Financial Asset

Kas dan Bank -- -- -- -- 17,233,260,576 17,233,260,576 Cash on Hand and in Banks
Piutang Usaha - Trade Accounts Receivable -

Pihak Ketiga 66,584,632 -- -- 124,668,077 -- 191,252,709 Third Parties
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya 50,150,000 -- -- -- 298,316,421 348,466,421 Financial Assets
Aset Keuangan Other Non-Current

Tidak Lancar Lainnya -- -- -- -- 180,348,574,256 180,348,574,256 Financial Assets
Jumlah 116,734,632 -- -- 124,668,077 197,880,151,253 198,121,553,962 Total

2022
Lewat jatuh tempo tetapi tidak

mengalami penurunan nilai/
Has Due but not Impaired

 
 

Mengalami Belum jatuh Jumlah/
Penurunan tempo dan Total

Nilai tidak mengalami
Individual/ 1 - 90 Hari/ 91 - 180 Hari/ > 181 Hari/ penurunan nilai/

Individually 0 - 90 Days 91 - 180 Days > 181 Days Not Yet Due and 
Impaired not Impaired

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Aset Keuangan Financial Asset

Kas dan Bank -- -- -- -- 30,785,526,500 30,785,526,500 Cash on Hand and in Banks
Piutang Usaha - Trade Accounts Receivable -

Pihak Ketiga 84,684,550 48,434,171 150,227,348 -- -- 283,346,069 Third Parties
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya 50,150,000 -- -- -- 346,310,052 396,460,052 Financial Assets
Aset Keuangan Other Non-Current

Tidak Lancar Lainnya -- -- -- -- 147,550,395,039 147,550,395,039 Financial Assets
Jumlah 134,834,550 48,434,171 150,227,348 -- 178,682,231,591 179,015,727,660 Total

2021
Lewat jatuh tempo tetapi tidak

mengalami penurunan nilai/
Has Due but not Impaired

 
 
Grup telah mencatat penyisihan 
penurunan nilai atas piutang yang telah 
jatuh tempo (Catatan 4 dan 5). 

 The Group has provided allowance for 
impairment losses of receivable that has 
overdue (Notes 4 and 5). 

   
Aset keuangan yang belum jatuh tempo 
yang terindikasi risiko kredit terutama 
dari kas dan bank dan aset keuangan 
tidak lancar lainnya. 

 Not yet due financial assets which have 
indication of credit risk mainly from cash 
on hand and in banks and other non-
current financial assets. 

   
Manajemen berpendapat bahwa tidak 
terdapat risiko kredit yang signifikan atas 
penempatan dana di bank yang 
penggunaanya tidak dibatasi maupun 
yang dibatasi, karena penempatan dana 
hanya ditempatkan pada bank-bank 
yang berpredikat baik. 

 Management in the opinion that there is 
no significant credit risk on placement in 
banks, either restricted funds or 
unrestricted funds, because the 
placement of funds only in creditworthy 
banks. 

   
(ii) Risiko Likuiditas  (ii) Liquidity Risk 

Risiko likuiditas adalah risiko di mana 
posisi arus kas Grup menunjukkan 
pendapatan jangka pendek tidak cukup 
untuk menutupi pengeluaran jangka 
pendek. 

 Liquidity risk is a risk when the cash 
flows position of the Group indicates that 
the short-term revenue is sufficient to 
cover the short-term expenditure. 

   
Grup mengelola risiko likuiditas dengan 
mempertahankan kas dan bank yang 

 The Group manages this liquidity risk by 
maintaining an adequate level of cash on 
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Manajemen Perusahaan telah membuat 
pencadangan terkait dengan beban kontijensi dari 
perkara hukum pada tanggal 31 Desember 2022 
dan 2021 masing-masing sebesar  
Rp12.782.210.131 dan Rp8.338.706.247. 

 The management of the Company has made 
provision related to contingency fees from legal 
cases as of December 31, 2022 and 2021 
amounted to amounted to Rp12,782,210,131 and 
Rp8,338,706,247, respectively. 

 
 
33. Instrumen Keuangan dan Manajemen 

Risiko Keuangan 
 33. Financial Instruments and Financial Risk 

Management 
   

Risiko keuangan utama yang dihadapi Grup 
adalah risiko kredit dan risiko likuiditas. 
Perhatian atas pengelolaan risiko ini telah 
meningkat secara signifikan dengan 
mempertimbangan perubahan dan volatilitas 
pasar keuangan di Indonesia. 

 The main financial risks faced by the Group 
are credit risk and liquidity risk. Attention of 
managing these risks has significantly 
increased with the considerable change and 
volatility in Indonesian financial markets. 

   
Direksi telah menelaah kebijakan 
manajemen risiko keuangan secara berkala. 

 The Directors has reviewed the financial risk 
management policy regularly. 

   
(i) Risiko Kredit  (i) Credit Risk 

Risiko kredit adalah risiko dimana Grup 
akan mengalami kerugian yang timbul 
dari pelanggan, klien atau pihak rekanan 
yang gagal memenuhi kewajiban 
kontraktual mereka. Instrumen keuangan 
Grup yang mempunyai potensi atas 
risiko kredit terdiri dari kas dan bank, 
piutang usaha, aset keuangan lancar 
lainnya dan aset keuangan tidak lancar 
lainnya. 

 Credit risk is the risk that the Group will 
incur losses arising from their customers, 
clients or counterparties that fail to fulfill 
their contractual obligations. The Group’s 
financial instruments that potentially 
contain credit risk are cash on hand and 
in banks, trade accounts receivable, 
other current financial assets and other 
non-current financial assets. 

   
Jumlah eksposur risiko kredit maksimum 
aset keuangan pada 31 Desember 2022 
dan 2021 adalah sebagai berikut: 

 Total maximum credit risk exposure of 
financial assets on December 31, 2022 
and 2021 are as follow: 

 

Nilai Tercatat/ Eksposur Nilai Tercatat/ Eksposur
Carrying Value Maksimum/ Maksimum/

Maximum Carrying Value Maximum
Exposure Exposure

Rp Rp Rp Rp
Aset Keuangan Financial Asset

Kas dan Bank 17,233,260,576 17,233,260,576 30,785,526,500 30,785,526,500 Cash on Hand and in Banks
Piutang Usaha Trade Accounts Receivable

- Pihak Ketiga 124,668,077 124,668,077 198,661,519 198,661,519 - Third Parties
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya 298,316,421 298,316,421 346,310,052 346,310,052 Financial Assets
Aset Keuangan Other Non-Current

Tidak Lancar Lainnya 180,348,574,256 180,348,574,256 147,550,395,039 147,550,395,039 Financial Assets
Jumlah Aset 198,004,819,330 198,004,819,330 178,880,893,110 178,880,893,110 Total Financial Assets

2022 2021

 
 
Grup mengelola risiko kredit dengan 
menetapkan batasan jumlah risiko yang 
dapat diterima untuk masing-masing 
pelanggan dan lebih selektif dalam 
pemilihan bank dan institusi keuangan, 
yaitu hanya bank-bank dan institusi 
keuangan ternama dan yang berpredikat 
baik yang dipilih. 

 The Group manage the credit risk by 
setting limits on the amount of risk they 
are willing to accept for respective 
customers and being more selective in 
choosing banks and financial institutions 
that they deal with, which includes 
choosing only the reputable and 
creditworthy banks and financial 
institutions. 
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mencukupi dalam memenuhi komitmen 
Grup untuk operasi normal Grup dan 
secara rutin mengevaluasi proyeksi arus 
kas dan arus kas aktual, serta jadwal 
tanggal jatuh tempo aset dan liabilitas 
keuangan. 

hand and in banks to cover Group’s 
commitment in normal operation and 
regularly evaluates the projected and 
actual cash flow, as well as maturity date 
schedule of their financial assets and 
liabilities. 

   
Tabel berikut menganalisis rincian 
liabilitas keuangan berdasarkan jatuh 
tempo: 

 The following table analyzes the details 
of financial liabilities based on maturity: 

   

Tidak Memiliki Jumlah/
Jatuh Tempo/ Total

Kurang dari 1 - 5 Tahun/ Lebih dari Maturity not
1 Tahun/ 1 - 5 Years 5 Tahun/ Determined

Less Than More than
1 Year 5 Years

Rp Rp Rp Rp Rp
Diukur dengan biaya Measured at

perolehan diamortisasi amortized cost
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Pihak Ketiga 35,520,851,674 -- -- -- 35,520,851,674 Third Parties
Beban Akrual 68,849,116,656 -- -- -- 68,849,116,656 Accrued Expenses
Utang Bank Jangka Pendek 41,980,000,000 -- -- -- 41,980,000,000 Short-Term Bank Loan
Utang Pihak Berelasi Due to Related Parties

Non-usaha -- -- -- 236,316,126 236,316,126 Non-trade
Jumlah 146,349,968,330 -- -- 236,316,126 146,586,284,456 Total

2022
Akan Jatuh Tempo dalam/

Will Due In
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Pengukuran Nilai Wajar  Fair Value Estimation 
Tabel di bawah ini menyajikan nilai 
tercatat masing-masing kategori aset 
dan liabilitas keuangan: 

 The schedule below presents the 
carrying value of the respective 
categories of financial assets and 
liabilities: 

 

Nilai Tercatat/ Nilai Wajar/ Nilai Tercatat/ Nilai Wajar/
Carrying Value Fair Value Carrying Value Fair Value

Rp Rp Rp Rp
Aset Keuangan Financial Assets
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Piutang Usaha - Trade Accounts Receivable -

Pihak Ketiga 124,668,077 124,668,077 198,661,519 198,661,519 Third Parties
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya 298,316,421 298,316,421 346,310,052 346,310,052 Financial Assets
Aset Keuangan Other Non-Current

Tidak Lancar Lainnya 180,348,574,256 180,348,574,256 147,550,395,039 147,550,395,039 Financial Assets
Jumlah 198,004,819,330 198,004,819,330 178,880,893,110 178,880,893,110 Total
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Utang Bank Jangka Pendek 41,980,000,000 41,980,000,000 25,000,000,000 25,000,000,000 Short-Term Bank Loan
Utang Pihak Berelasi Due to Related Parties

Non-usaha 236,316,126 236,316,126 74,717,712 74,717,712 Non-trade
Jumlah 146,586,284,456 146,586,284,456 166,347,540,596 166,347,540,596 Total

2022 2021
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Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 
2021, manajemen memperkirakan bahwa 
nilai tercatat aset dan liabilitas keuangan 
jangka pendek dan yang jatuh temponya 
tidak ditentukan telah mencerminkan nilai 
wajarnya. 

 As of December 31, 2022 and 2021, 
management estimates that the carrying 
value of current financial assets and 
liabilities and those which maturity not 
determined has reflected their fair value. 

   
   
34. Transaksi Non-kas  34. Non-cash Transactions 
   
a. Transaksi Non-kas  a. Non-cash Transaction 

Pada tahun 2022, penambahan untuk tanah 
untuk pengembangan sebesar 
Rp68.723.010.000 melalui realisasi uang 
muka sebesar Rp56.426.968.686 dan masih 
terutang sebesar Rp12.296.041.314. 

 In 2022, the addition to land for development 
amounted to Rp68,723,010,000 through the 
realization of a down payment of 
Rp56,426,968,686 and is still owed  
Rp12,296,041,314. 

   
b. Rekonsiliasi Liabilitas yang Timbul dari 

Aktivitas Pendanaan  
 b. Reconciliation of Liabilities Arising from  

Financing Activities 
   

Saldo Awal/ Arus Kas/ Perubahan Non Saldo Akhir/
Beginning Cash Flows Kas/  Non Cash Ending Balance
Balance Movement

Rp Rp Rp Rp
31 Desember 2022 December 31, 2022
Utang Pihak Berelasi Non-Usaha 74,717,712 161,598,414 -- 236,316,126 Due to Related Parties Non-Trade
Utang Bank Jangka Pendek 25,000,000,000 16,980,000,000 -- 41,980,000,000 Short-Term Bank Loans
Jumlah 25,074,717,712 17,141,598,414 -- 42,216,316,126 Total

 
Saldo Awal/ Arus Kas/ Perubahan Non Saldo Akhir/
Beginning Cash Flows Kas/  Non Cash Ending Balance

Rp Rp Rp Rp
31 Desember 2021 December 31, 2021
Utang Pihak Berelasi Non-Usaha 69,999,181 4,718,531 -- 74,717,712 Due to Related Parties Non-Trade
Utang Bank Jangka Pendek 70,000,000,000 (45,000,000,000) -- 25,000,000,000 Short-Term Bank Loans
Jumlah 70,069,999,181 (44,995,281,469) -- 25,074,717,712 Total

 
 

35. Manajemen Permodalan  35. Capital Management 
   

Manajemen melakukan pengelolaan 
permodalan melalui pengawasan atas saldo 
kas dan bank, saldo liabilitas dan hasil 
operasional Grup serta rasio liabilitas neto 
disesuaikan terhadap modal. Pengelolaan 
permodalan ini bertujuan untuk menjaga 
kelangsungan usaha Grup dan 
memaksimalkan manfaat bagi pemegang 
saham dan pemangku kepentingan lainnya. 
Dalam melakukan pengelolaan permodalan, 
Grup melakukan evaluasi berkala atas 
kebutuhan dan kecukupan dana untuk 
menunjang kegiatan operasional Grup dan 
evaluasi atas performance project yang 
sedang berlangsung serta pengembangan 
proyek baru. 

 Management conducts the Capital 
Management with monitoring of the Group’s 
outstanding balance cash and cash 
equivalent, liabilities, operating performance 
and net liabilities ratio to adjusted equity. 
The capital management objective are to 
safeguard the Group’s ability as going 
concern and maximize the returns to 
stockholders and benefits for other 
stakeholders. In maintaining of capital 
management, the Group regularly reviews of 
the sufficiency and needs of funds to support 
the Group's operation activities and 
evaluates the ongoing projects performance 
and developing of new project. 
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mencukupi dalam memenuhi komitmen 
Grup untuk operasi normal Grup dan 
secara rutin mengevaluasi proyeksi arus 
kas dan arus kas aktual, serta jadwal 
tanggal jatuh tempo aset dan liabilitas 
keuangan. 

hand and in banks to cover Group’s 
commitment in normal operation and 
regularly evaluates the projected and 
actual cash flow, as well as maturity date 
schedule of their financial assets and 
liabilities. 

   
Tabel berikut menganalisis rincian 
liabilitas keuangan berdasarkan jatuh 
tempo: 

 The following table analyzes the details 
of financial liabilities based on maturity: 
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Utang Pihak Berelasi Due to Related Parties
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2022
Akan Jatuh Tempo dalam/

Will Due In
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36. Peristiwa Setelah Tanggal Pelaporan  36. Subsequent Event 
   
Berdasarkan addendum VIII, yang diperbarui 
pada tanggal 11 Januari 2023, fasilitas Kredit 
Modal Kerja (KMK) dari PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk menjadi sebesar 
Rp150.000.000.000, tingkat bunga fasilitas ini  
9,5% per tahun, dan akan jatuh tempo pada 
21 Januari 2024. 

 Based on addendum VIII dated January 11, 
2023, obtained Working Capital Loan (KMK) 
facility from PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
is Rp150,000,000,000, interest rate of this 
facility is 9,5% per annum, and will mature 
on January 21, 2024. 

   
   

37. Standar Akuntansi Baru  37. New Accounting Standards 
   

DSAK-IAI telah menerbitkan beberapa 
standar baru, amandemen dan penyesuaian 
atas standar, serta interpretasi atas standar 
namun belum berlaku efektif untuk periode 
yang dimulai pada 1 Januari 2022. 

 DSAK-IAI has issued several new 
standards, amendments and improvement to 
standards, and interpretations of the 
standards but not yet effective for the period 
beginning on January 1, 2022. 

   
Amendemen atas standar yang berlaku 
efektif untuk periode yang dimulai pada atau 
setelah 1 Januari 2023, dengan penerapan 
dini diperkenankan yaitu: 

 Amendment to standards which effective for 
periods beginning on or after January 1, 
2023, with early adoption is permitted, are 
as follows: 

• Amendemen PSAK 1: Penyajian Laporan 
Keuangan tentang Pengungkapan 
Kebijakan Akuntansi; 

• Amendemen PSAK 1: Penyajian Laporan 
Keuangan tentang Klasifikasi Liabilitas 
sebagai Jangka Pendek atau Jangka 
Panjang; 

• Amendemen PSAK 25: Kebijakan 
Akuntansi, Perubahan Estimasi 
Akuntansi, dan Kesalahan tentang 
Definisi Estimasi Akuntansi; dan 

• Amendemen PSAK 46: Pajak 
Penghasilan tentang Pajak Tangguhan 
terkait Aset dan Liabilitas yang timbul dari 
Transaksi Tunggal. 

 • Amendments PSAK 1: Presentation of 
Financial Statements regarding 
Disclosure of Accounting Policies; 

• Amendments PSAK 1: Presentation of 
Financial Statements regarding 
Classification of Liabilities as a Current 
or Non Current; 

• Amendments PSAK 25: Accounting 
Policies, Changes in Accounting 
Estimates and Errors regarding 
Definition of Accounting Estimates; and 

• Amendments PSAK 46: Income Tax 
regarding Deferred Tax related to Assets 
and Liabilities arising from a Single 
Transaction. 

   
Standar baru yang berlaku efektif untuk 
periode yang dimulai pada atau setelah  
1 Januari 2025, dengan penerapan dini 
diperkenankan yaitu: 

 New standards which effective for periods 
beginning on or after January 1, 2025, with 
early adoption is permitted are as follows: 

• PSAK 74: Kontrak Asuransi; dan 
• Amendemen PSAK 74: Kontrak Asuransi 

tentang Penerapan Awal PSAK 74 dan 
PSAK 71 – Informasi Komparatif. 

 • PSAK 74: Insurance Contract; and 
• Amendments PSAK 74 : Insurance 

Contract regarding Initial Implementation 
of PSAK 74 and PSAK 71 – 
Comparative Information. 

   
Hingga tanggal laporan keuangan ini 
diotorisasi, Grup masih melakukan evaluasi 
atas dampak potensial dari penerapan 
standar baru, amandemen standar dan 
interpretasi standar tersebut. 

 Until the date of the financial statements  
is authorized, the Group is still evaluating 
the potential impact of the adoption of new 
standards, amendments to standards and 
interpretations of these standards. 
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38. Tanggung Jawab dan Penerbitan atas 
Laporan Keuangan Konsolidasian 

 38. Responsibility and Issuance of  
the Consolidated Financial Statements 

   
Manajemen Perusahaan bertanggung jawab 
atas penyusunan dan penyajian laporan 
keuangan konsolidasian yang telah 
diotorisasi untuk diterbitkan oleh Direksi pada 
tanggal 23 Maret 2023. 

 The management of the Company is 
responsible for the preparation and presen                                                                                                                                                                                  
tation of the consolidated financial 
statements. The consolidated financial 
statements were authorized for issuance by 
Directors on March 23, 2023. 
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